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Makine-Metal Sektori, imalat sanayi i¢inde yati-
rima ve tretime y6nelik nihai tiriinler tireten te-
mel bir sektor olup, imalat sanayi icinde 6nemli
bir yere sahiptir. Makine-Metal sektorii tarihsel
agidan incelendiginde, sektoriin gelisiminin ta-
kim tezgahlart’ nin geligimi ile paralellik goster-
digi gorilmektedir. Bir takim tezgahi, metal ve
diger malzemelerden ahsap, seramik veya tastan
yapilmig parcalar: kesmek veya bicimlendirmek
i¢in kullamlan sabit bir gii¢ tahrikli makineler
olup, makine metal sektériinde tiretimin temel
yap1 tagidir. Giintimiizde geligmis tilke ekonomi-
leri, tilke icerisinde tiretip yurtdigina sattiklar
(ihrag ettikleri) trtnlerin cesitliligi ve miktan
ile dogru orantili olarak artmaktadir. Imalat
sektorleri icerisinde énemli bir yeri olan makine
metal sektorii de tilke ekonomilerine son derece
olumlu yénde katk: saglayan bir sektordiir. Ayri-
ca makine metal sektériintin geligimi o iilkenin
teknolojik agidan ilerlemesini dogrudan etkile-
mektedir.

Turkiye agisindan sektér incelendiginde sektér;
ytiksek ihracat potansiyeli ve i¢ piyasa tiketim
arzina sahiptir. Sektor Tirkiye agisindan genel
olarak dort alt dalda gruplandirilabilmektedir.
Bu gruplar; metal parca imalati, makine imalat,
makine bakim onarimi ve metal-makine tica-
retidir. Ozellikle metal parca ve makine imalat:
tilkemizin icerisinde bélgesel olarak kiimelesme-
ler gostermektedir. Ege bolgesindeki yiiksek ta-
rimsal etkinliklere bagh olarak tarim makinalarn

imalati, Marmara bélgesinde otomotiv sektérii
ve kalipaihik sektérii, Orta Anadolu bélgesinde
Savunma sanayii ve tarimsal makineler tretimi
bu kiimelenmelere 6rnek olarak gésterilebilir.

Isparta icin sektor incelendiginde, belirgin bir
kiimelegmeye rastlanmamakla birlikte cesitli bo-
yut ve 6zellikteki kat1 yakith kazan imalat: ve s1-
nirli sayida da olsa tarim makinalari imalati goze
carpmaktadir. Isparta bolgesinde metal-makine
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ekono-
mik teknolojik ve insan kaynaklar1 bakimindan
durumu tespit edebilmek amaciyla bir saha ¢a-
ligmas: yapilmigtir. Bu ¢calismada Makine-Metal
Sektoruyle ilgili anket yapilabilecek 143 firma
tespit edilmig ve bu firmalardan 73 tanesine an-
ket uygulanmugtir. Anket yapilan firmalar Tur-
kiye genelindeki dért alt gruba ayrigtirildiginda;
24 firma makine tretimi, 11 firma metal parca
tiretimi, 30 firma makine bakim, onarimi ve 7
firmada metal-makine ticareti yapmaktadir.

Yapilan saha/anket ¢alismalar: sonucunda, elde
edilen verilerle; firmalarin teknoloji kullamim
diizeyi, mithendis ¢aligtirma oranlari, finans
kaynaklar1 vb. konularda durumlar analiz edil-
migstir. Bu bilgiler 1s1¢inda sektér temsilcileri,
akademisyen ve sivil toplum orgiitleri katimiyla
Makine-Metal Sektér Caligtayn gerceklestirilmig-
tir. Tm bu ¢aligmalar sonucunda elde edilen ve-
riler dikkatli bir gekilde incelenerek sektorle ilgili
durum tespiti ve ¢dziim 6nerilerini kapsayan bu
rapor hazirlanmigtir. Isparta-2018
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Rektor Yardimas:
Murat Ali Dulupcu

Makina imalat sanayi, sanayi sektérleri icinde yatirim mali tireten temel
bir sektér olup, imalat sanayi i¢inde ¢zel ve énemli bir yeri vardir. Maki-
na ekipman ve yedek parcalarinin imal edildigi, “Muhendislik Sanayileri”
denilen alt sektorlerin tamamini kapsamaktadir. Tiim gelismis tlkelerde
biiyitk 6nem verilen ve éncelikli sektér olarak tanimlanan bir sanayi da-
Lidir. Mithendislik ve aragtirmanin yogun ve vazgecilmez oldugu makina
sektoriiniin ekonomide tstlendigi lokomotif rolin énemi asagidaki sekil-
de 6zetlenebilir:

- Imalat sanayinin hemen biitiin sektérlerine girdi saglamas,
« Sektorlerin itici giicti olmasi,
+ Imalat sanayinin gelismesiyle i¢ icerik saglamas,

+ Muhendislik disiplininin harekete gecirilmesi ve yeni ihtiyac ve taleplere
gore gelisme hizimin ve iiretim kompozisyonlarinin belirlenmesi.

« Diger bir deyisle makine sektori:

« Sahip oldugu yiiksek katma deger oran,
+ Teknoloji tiretimini zorunlu kilmasa,

+ Genis bir yan sanayi ag1 olusturmasi,

+ Yatirim maliyetlerini digtirmesi,
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+ Nitelikli personele yénelik istihdam
alani olugturmas,

+ Disa bagimhhg ve disg ticaret agigim
azaltmasi,

+ Pek ¢ok sektore girdi saglamast ile tetik-
leyici giice sahip lokomotif bir sektérdiir.

Makine sektoruntin tarihsel siirecini an-
lamak i¢in takim tezgahlarinin geligimine
bakmak yeterli olabilmektedir. Bir takim
tezgahi, metal ve diger malzemelerden ah-
sap, seramik veya tagtan yapilmis parcalar
kesmek veya bicimlendirmek i¢in kullani-
lan sabit bir gii¢ tahrikli makinedir. Takim
tezgahinin tarihcesi Leonardo da Vinci'nin
15. yuzyilda ¢izdigi bir torna tezgahina
dayandig: kabul edilmektedir.18. yiizyilda
icat edilen canon sikici makine, Buyiik Bri-
tanya'da baglayan Sanayi Devrimi icin te-
mel olan erken buharli motorlarda buyiik
capl silindirleri sikmak i¢in kullanilmigtir.
Boylece, makine aletleri Sanayi Devrimi'n-
de ve sanayinin buytmesinde kilit bir rol
oynamugtir. Niimerik Kontrol (NC) maki-
neleri, makinelerin otomasyonuna yol acan
iretim makinelerine bilgisayar baglayarak
1940 ve 1950'lerin sonlarinda gelistirilmig-

tir. Bunu bilgisayarl sayisal tanitim takip
etmigtir.1960'h yillarda, metal igleme igle-
mini gerceklestirmek ve makinelerin hare-
ketlerini kontrol etmek i¢in dijital kontrol
teknolojisi ve bilgisayarlar1 kullanan CNC
makinalarina gegilmigtir. CNC makineleri
farkll isleme adimlarinda gereken insan
etkilesimini azaltir. Dahasi, karmagiklik
ve dogrulukla sekilleri tretmek icin gerek-
li karmagik matematiksel hesaplamalari
yapmak i¢in elle ¢aligma ihtiyacini ortadan
kaldirirlar. Stireg, metal igleme teknoloji-
lerinin bilgisayarlagtirilmasi, tasarim ve
iretim stireci arasindaki streyi kisaltan ve
malzeme tiketiminde verimlilik artis1 sag-
layan bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve
bilgisayar destekli iiretim (CAM) yazilimi
ile devam etmigtir. Ginumuzde modern
CNC makineleri, bilgisayarlarla kontrol
edilen tam otomatik sofistike metal isleme
araglaridir ve modern teknolojinin gerek-
tirdigi daha karmagik parcalar1 tretmek
icin farkl tipte takimlari birlegtirir. Bunla-
ra talagh imalat merkezleri denir ve metal
islerinde en son teknolojiyi temsil eder.
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2. MAKINA-METAL SEKTORUNE
DAIR ULUSAL VE ULUSLARARASI
MEVZUATTAKI DURUM

2.1. Sektére AB Mevzuatindaki Yaklasim

AB seviyesinde makine icin gerekli saglik ve giuvenlik gerekliliklerinin
uyumlastirilmasini yéneten, temel mevzuatlardan biri 2006/42/EC sa-
yili Makine Direktifi, tek pazarda makinelerin serbest dolagimin tegvik
eder. AB ¢alisanlar1 ve vatandaglari i¢in yitksek diizeyde koruma saglar.
Bir 'Yeni Yaklagim' direktifi oldugu i¢in, zorunlu saglik ve giivenlik ge-
reklilikleri ile géntllt uyumlastirilmig standartlarin bir araya getirilmesi
yoluyla uyumlagtirmay: tegvik etmektedir. Makine direktifi sadece ilk
kez AB pazarina yerlestirilecek uriinler icin gegerlidir. 2006/42/EC sa-
yili Makine Direktifi 9 Haziran 2006 tarihinde yayinlanmis ve 29 Aralik
2009 tarihinde yuriirlige girmistir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin
21 Ekim 2009 tarihli ve 2009/127/EC sayih Direktifi ile degistirilmigtir.

Makine Direktifinin ekonomik ve sosyal énemi herkesce kabul edilmek-
tedir. Makinelerin tasarimi ve ingasi i¢in uyumlu bir diizenleyici cerceve-
nin olusturulmasi, Avrupa mithendislik endiistrisi i¢in hayati énem ta-
simaktadir. Ayni zamanda, daha guvenli makineler, hem igyerinde hem
de evlerde, sosyal maliyetlerin ve saghiga verilen zararin azaltilmasinda
onemli bir katk: saglamaktadar.

Saglik ve giivenligin korunmasi, Uye Devletlerin temel gérevi ve ayricali-
g1dir. Makine Direktifi, AB seviyesindeki makinelerin tasarimi ve ingasi
icin gerekli olan saglik ve giivenlik gerekliliklerini uyumlu hale getirdi-
ginden, Uye Devletlerin, makine ile ilgili risklere iligkin olarak insanlarin
saglik ve giivenligini koruma sorumlulugu, Makine Direktifi'nin gerek-
liliklerinin saglanmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle direktifler en
dogru gekilde uygulanir.

2.1.1. (CE) markalama yasasi

Makineler 1998'den beri Avrupa Birligi'nde (AB) iirun giivenligi gerek-
liliklerine tabidir. Makine mevzuat: 2006/42/EC direktifi; gereklilikleri
uyumlastirmaya odaklanan, standartlar1 uyumlu hale getiren ve uygun-
luk ile ilgili secenekler sunan degerlendirme prosedurleri, teknik dosya
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olugturma, uygunluk beyan: hazirlama ve
CE isaretini ekleyen duzenleyici bir su-
rectir. CE igareti, iriinin 28 tye devletin
yani sira izlanda, Lihtenstayn, Norvec ve
Isvigre'nin AB icinde dolagimini saglar. CE
markalama yasasi kapsaminda makine;
belirli bir uygulama i¢in bir tahrik siste-
mi ile donatilmig en az bir tanesi hareket
eden baglantili parcalarin veya bilesenle-
rin montaji olarak tanimlanmaktadir. Ta-
nim ayrica makineyi; montajlarin cesitli
kombinasyonlarini, veya bunlarin enerji
ve hareket kaynaklarina baglayan bilegen-
leri olarak tanimlanir.

CE markalama yasasina goére makine di-
rektifi agagidakilerin tasarim, yapim, ku-
rulum ve bakimini kapsar:

+ Makineler (ekskavatoérler, cit diizelticiler
vb.),

+ Degistirilebilir ekipman (¢ekilecek pata-
tes hasat makinesi vb.),

« Guvenlik bilegenleri (acil durdurma ci-
hazlar1 vb.),

+ Kaldirma aksesuarlan (kisileri veya egyala-
r1 kaldirmak icin tasarlanmusg araclari vb.),

« Zincirler,
- Halatlar,
+ Cikarlabilir mekanik transmisyon cihazlari,

+ Kismen tamamlanmis makineler (mon-
taj i¢cin konveydr bantlari vb.),

CE markalama yasasina gore makine
direktifi agagidakilerin tasarim, yapim,
kurulum ve bakimini kapsamaz:

+ Orijinal makine treticisi tarafindan te-
darik edilen yedek parcalar olan emni-
yet bilegenleri,

+ Fuar alanlarinda ve/veya eglence park-

larinda kullanilan 6zel ekipmanlar,

+ Nikleer amaclar icin 6zel olarak tasar-
lanmig veya hizmete giren makineler,

« Atesli silahlar,

« Belirli tasima araclar1 (ormancilik ve ta-
rim traktérleri vb.),

« Ulagim araclar1 tizerine monte edilen
makineler haricinde, hava, su ve demir-
yolu sebekeleri ile tagima araglari,

+ Gemiler veya mobil agik deniz birimleri
ve makineleri,

+ Askeri veya polis amach tasarlanmig ve
iretilmis makineler,

+ Laboratuvarlarda gecici kullanim ic¢in
aragtirma amach tasarlanmig ve tretil-
mis makineler,

« Elektrikli ve elektronik triinler (ev kul-
lanimi i¢in kullanilan ev aletleri, ses ve
gorunti donanimu, bilgi teknolojisi do-
nanimi, siradan ofis makineleri, alcak
gerilim devre kesicileri ve anahtarlar ve
elektrik motorlar),

« Baziyiiksek voltajh elektrik techizat: tirleri,
« Salt ve kontrol donanima,

« Transformatorler.

2.1.2. CE uygunluk
degerlendirme adimlari

Makine direktifinin bir irtni kapsayip
kapsamadigin belirledikten sonra, iiretici
CE igaretine giden yolda bir sonraki adim-
lar1 atmaya hazirdir. Uretici, ister pazarda
satilan ister girketin kendi kullanimi i¢in
olsun, makineyi direktifle uyumlu olarak
gelistirmek ve tretmekle sorumludur. Uy-
gunluk degerlendirmesinin yapilmasina
yonelik calisma, yerel temsilci ve iretici

n
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arasinda kargilikli anlagma ile yerel bir temsilci (Yetkili Temsilci) tara-
findan da gerceklestirilebilir. Bu durumda yetkili temsilci iiretici olarak

kabul edilecektir.
Bu agamadan sonra atilacak adimlar sunlardir:

« Direktifin esas sartlarinin yerine getirildiginden emin olmak.

+ Teknik bir dosya derlemek.

+ AB mevzuatinda agiklanan modiillere uygunlugu degerlendirmek.

+ “Uygunluk Beyan1” olugturmak.

+ Kullanim veya kurulum talimatlar gibi gerekli bilgileri saglamak.

« CE isareti bulundurmaya hak kazanmak.

Kismen tamamlanmig makineler icin daha az adim gereklidir bunlar kisaca:
- Ilgili teknik dokiimanlar1 ve montaj talimatlarini hazirlamak.

+ AB mevzuatindaki detaylara gore bir “Beyanname” hazirlamak.

2.2. Sektoére Ulusal Mevzuattaki Yaklasim

Ulkemizin “AB Teknik Mevzuati”n1 uyumlastirmasiyla, makinalar1 konu
alan bagta 2006/42/AT sayih “Makina Emniyeti Yonetmeligi” olmak tize-
re, 2006/95/AT sayih “Belirli Gerilim Sinirlari Dahilinde Kullanilmak Uze-
re Tasarlanmug Elektrikli Techizatlar Yonetmeligi’, 2005/108/AT sayil
“Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi” gibi ilgili yonetmeliklere uy-
gun imalat yapilmas: iilkemizde bir zorunluluk olmakla birlikte, tireticile-
rimizin trtinlerini AB ve diinya pazarlarina agmak i¢in de bir anahtardur.

2.2.1. Sektore dair yapilmis ulusal
Olcekli plan ve calismalar (GZFT Analizi)

Makine sektorinde yapilan ulusal 6l¢ekli plan ve ¢aligmalar incelendigin-
de T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Sanayi Genel Mudurlugi'nce
Subat 2011'de gerceklestirilen “Tiirkiye Makine Sektérii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2011-2014)” ¢caligma raporu, bu kisimda ele alimmugtir.

Makine sektéruniin strateji ve eylem planlar1 hazirlanmasi gorevi Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina verilmis ve bu dogrultuda Makina Sek-
toru Strateji Belgesi calismalarini baglatmiglardar.

Makina Sektori Strateji Belgesinin olugturulmas: asamasinda ilk olarak
TUIK, EUROSTAT ve COMTRADE gibi veritabanlar: kullanilarak maki-
na sektérine ait en guncel veriler temin edilmis, belge ¢alismalarinin
her agamasinda s6z konusu veriler siirekli olarak guncel tutularak bel-
genin Mevcut Durum baghg: altinda bir araya getirilmigtir. Sektorin
durumunu temsil eden verilerin temin edilmesi neticesinde paydaslarla
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birlikte mevcut durum esas alinarak “Du-
rum Analizi” yapmiglardir. Durum analizi
sonug¢larindan sektériin problemlerine
ulagilmig ve s6z konusu problemler kulla-
nilarak sektériin 6ncelikli sorun alanlan
tespit edilmigtir. Durum Analizinin te-
melini olugturan ve Tirk Makina Sanayi-
nin Gugla ve Zayif yonleri ile Firsatlar ve
Tehditleri iceren GZFT analizi, 2008 yili
icerisinde genis katilmli olarak diizenle-
nen “16. Makina Teknik Komitesi” top-
lantis1 katilimalar tarafindan gercekles-

neticesinde stratejik amag ve hedefler be-
lirlenmistir.

GZFT Analizi, sektértin sahip oldugu gug-
li yonlerini tespit etmek, firsatlardan en
st diizeyde yararlanmak, sektériin zayif
yonlerini tespit ederek iyilegtirmek, teh-
ditlerin etkisini en aza indirecek sekilde
gerekli 6nlemleri almak ve bu dogrultuda
yeni stratejiler gelistirmek amaciyla olus-
turulmugtur. GZFT Analizi ile elde edilen
Turk Makina Sanayi Giigla ve Zayif Yonle-
ri Tablo 2.1.de, Tiirk Makine Sanayi Firsat

tirilmistir. Miteakip zamanlarda yapilan ve Tehditleri Tablo 2.2.de verilmistir.

toplantilarda gerceklestirilen c¢aligmalar

Gliclii Yonler

®Geng ve girisimci nifus, ®Uluslararasi organizasyonlara katilim, ®Ucuz miihendislik, ®Kalite bilinci, ®Uz-
manlasma, ®Gorece ucuz isglcl, ®Tesislesme (0SB gibi), ® Cevre maliyeti distkligi, ® Hammaddelerin
biyik 6lcide yurtici temini, ®Sektérin orgitlenme dizeyi yiksekligi, ®KOBI yapisinin sadladigi esnek-
lik, ®Ekonomik gelismelerin makina sektdriine olumlu etkisi, ® Takim tezgahlarinda Uretim degerlerinin
goreceli olarak yiiksek olmasi, ®Metal Sekillendirme imalat makinalarindaki uluslararasi uzmanlasmanin
saglanmasi,

Zayif Yonler

®Firmalarin ara isgict istihdamina yeterince 6nem vermemesi, ® Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama,
®Bilgiye erisememe, ®Ticaret ataseliklerinin gticlendirilmesi geregi, ®Devlet kurumlan arasi koordinas-
yon eksikligi, ®Standart ve sertifikasyon biling eksikligi, ®Pazar cesitliliginin olusturulmamasi ve gelisme
potansiveli olan pazarlara ulasilamamasi, ®Universite-sanayi isbirlidi yetersizligi, ®Ara eleman sikintisi
(hem egitimleri yetersiz hem de nicelik ve nitelik olarak yetersiz), ® Piyasa Gozetimi Denetiminde yasanan
sikintilar, ®Genel vergi ylkil ve SSK primi ylksekligi, ®Tiirk mali imajinin olmamasi, ® Kayit disi ekonomi
ve merdiven alti Gretimi, ®Tiiketici biling eksikligi, ® Kamu alimlarinda yerli malina uygulanan avantajin ihti-
yariligi, ®KOBI'lerin belirsiz ortamlara dayanamamasi ve KOBI yapisinin olusturdugu sikintilar (6lcek ekono-
misine gecememesi, kurumsal zayifliklart), ®Firmalar arasi isbirligi zaafl, ®Yan sanayinin gelisememesi ve
ileri teknolojide ara Grtine dis bagimlilik, ®Tasarim gelistirme ve AR-GE'ye énem verilmemesi, ® Nakliyede
karayolu bagimliligi ve lojistik problemler, ® Yetkin personel ve tasarim uzmani istihdami olmamasi, ®is-
tihdam vergileri, ®Dolayli vergiler, ®Enerji maliyetleri, ®Markalasma ve tasarim yetersizligi, ®Yan sanayi
(bazi sektorlerde zayif), ®Fikri ve Sinai Milkiyet haklarl, ®Bolgesel tesvikler, ® Tarim tesvikleri yetersizligi,
®Tlketici biling eksikligi, ®Sektorler arasi ishirligi yetersizligi, ®Firma sayisi fazlaligi, ®Lobi glicl eksikligi,
®Sektorel orgitlerin mali gliclerinin zayifligi, ®Devlet yardimlarindan yeterince faydalanamama, ®Exim-
bank kredilerinden alinan payin yetersizligi, ®Sanayi envanteri ve istatistik bilgilerinin giincel olmamasi ve
eksikligi, ®Dis sermaye icin yeterince firsat yaratilamamasi, ® AB uyum calismalarina sektér temsilcilerinin
katilamamasi, ®Yiiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimlilik, ®Kredi faizlerinin yiiksekligi, ®Makina
parkinin eski ve ikinci el olmas, ®Yetersiz kalite kontrol ve belgelendirme ¢alismasi,

Tablo 2. 1. Tiirk Makine Sanayisinin Giiglii ve Zayif Yénleri
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Firsatlar

®Ortadogu tlkelerinin AB ve ABD'ye mesafeli durmalari,
®Sanayilesmis ulkelerdeki tretim maliyeti yiksekligi

ve firmalarin isbirligi arayislari,

@®Tirk Cumhuriyetlerindeki eski tesislerin

yeni Pazar olarak ortaya ¢ikmasi,

@ Cografi konum,

®Girisimcilik ruhu,

@®Uluslararasi fuarcilidin yayginlasmasi,

®KOBI'lerin esnekligi,

®|GEME faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve enformasyon saglanmasi,
® AB'ye katilim siireci,

®Rusya ve Tirk Cumhuriyetleri ile olumlu iliskilerden yararlanmak,
@ Oniimizdeki 15 yildaki geng ve dinamik niifus yapisl,

®Teknik egitimde hamle yapilmasi,

@ AB Ulkelerine yakinlik ve Gimrik Birligi,

®Yabanci sermayenin Tlrkiye'yi tercih etmesi

Tehditler

®Piyasa Gozetimi ve Denetiminde yasanan

sikintilar ve ithal rtnlerin yerli olarak lanse edilmesi,
®Serbest Ticaret Anlasmalarindan kaynaklanan riskler,
®Doviz kurlarr istikrarsizhd,

@ Yeni ekonomilerde maliyetlerin diisiik olmasi,
®Hukimetlerin sanayi yatirimlarini

etkileyen ani kararlari (KDV oranlari gibi)
(Ongodriilebilirlik eksikligi),

®Enerji maliyeti,

®\ergi yuk,

@ Uctinc tilke trtinlerine yonelik kalite kontrol
yapiimamasi (zorunlu standart uygulamasi gibi),

® AB'nin mensei kiimalasyon konusunda

GTS'ler lehine farkli uygulamalar gelistirmesi
®Uygunluk degerlendirme kuruluslari denetimsizligi,
®Uzak dodu rekabeti,

®Enerji ve hammadde sorunlari,

®Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik,

® Korumaci politika talepleri

Tablo 2.2. Tiirk Makine Sanayisinin Firsatlar ve Tehditleri
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Oncelikli sorunlarin belirlenmesinde, GZFT analizinde tespit edilen zayif yonlerin ve teh-
ditler dikkate alinmigtir. Ayrica sektériin rekabet edebilirligi tizerine 6nem derecesi ve giigla
yonleri ile firsatlar1 kullanarak bunlar: bertaraf etmeyi gerceklestirme kolaylig1 carpimla-
rinin puanlamas: yéntemi kullanilmis ve bu sayede toplam 59 adet olan zayif yonler ve
tehditler arasindan 6éncelikli 15 husus ortaya ¢ikarilmistir. Sektore iligkin dncelikli sorun
alanlari gruplandirilarak Tablo 2.3.’de gosterilmistir.

ZAYIF YONLER - TEHDITLER SORUN ALANLARI

Genel vergi yiku ve SSK primi yiksekligi

Kayit disi ekonomi ve merdiven alti tretimi 1. Hukuki Diizenlemeler

Kamu atimlarinda yerli malina uygulanan avantajin ihtiyarilii Ve Yapisal Tedbirler.

Piyasa Gozetimi Denetiminde yasanan sikintilar

Eximbank kredilerinden alinan payin yetersizligi 2. Finansal Araclarin

Devlet yardimlarindan yeterince faydalanamama gelistiriimesi.

Ara eleman sikintis

3. insan Kaynaklari.
Firmalarin ara isguc istihdamina yeterince 6nem vermemesi

Pazar cesitliliginin olusturulmamasi ve gelisme potansiyeli olan
pazarlara ulasilamamasi Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama

Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama 4. Pazarlama, Dis Ticaret ve Tanitim.
Ticaret ataseliklerinin giiclendirilmesi geregi
Tark maliimajinin olmamasi
Universite-sanayi isbirligi yetersizligi
Tasarim gelistirme ve AR-GE’ye énem verilmemesi 5. AR-GE ve inovasyon.

Yiiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimhilik

Tablo 2. 3. Sektériin Oncelikli Sorun Alanlar:
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GZFT analizi sonucu ortaya ¢ikan éncelikli sorun alanlar1 ve bu alanlara
dair 6nerilen ¢éztimler asagida verilmistir.

1- Hukuki DUzenlemeler ve Yapisal Tedbirler:

® Imalattaki pay: giin gectike artan Tiirk Makina Sektériiniin giiclene-
bilmesi amaciyla kamu nezdinde gerekli mevzuat ¢alismalarinin ya-
pilarak sektoriin buytiimesine sekte vuran sikintilarin agilmasi gerek-
mektedir. Sektériin imalat surecinde sahip oldugu teknik aksamalar
ve gecikmelerle ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin mevzuatlarinda
gerceklestirecekleri degisiklikler veya tedbirler ile sorunlar gideril-
meli ve sektériin mevzuatlardan kaynaklanan aksakliklar konusun-
da sikint1 yagsamasi engellenerek mevcut imalat hacminin arttirilma-
st iilkemizin ekonomisi agisindan biyiik énem tagimaktadir.

® Sektoriin kayit altina alinmas: ve dolayisiyla sahip olunan mevcut
kapasitenin izlenebilmesi ilerleyen giinlerde yaganabilecek problem-
lere karg: alinabilecek tedbirler konusunda biiyiik bir fayda saglaya-
caktir.

® Sektorde verimlilik artigini saglamaya yonelik olarak; kiimelenme fa-
aliyetlerinin yapilabilecegi makina havzalarinin kurulmasinin ve sek-
tor ile ilgili her tirlii yan sanayiinin belirlenecek yatirim arazilerine
yerlestirilmesi gerekmektedir.

® Makina sektériniin devamliligy, yan sanayisi ile miimkindiir. Ay
zamanda ihracat artigina ve teknolojik gelismelere ayak uydurmak
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zorunlulugu nedeniyle sektér, strekli
yatirim yapmak durumundadir. Ancak
yatirim ortaminin makina sektéra le-
hine iyilestirilmesi gerekmektedir.

® Teknoloji tiretebilme kapasitesine sa-
hip bu sektor, lojistik destek, kalifiye
eleman gereksinimi ve yan sanayi a¢i-
sindan muhakkak gelismis yorelerde
barinabilmekte ve gelisimini saglaya-
bilmekte dolayisiyla, en agir arazi be-
delleriyle, en yiiksek iscilik maliyetle-
riyle karg: karsiya kalmaktadir.

2- Finansal Araclarin Gelistirilmesi:

Makina sektorii firmalarinin yapilar itibar

ile ortaya ¢ikan finansman sorunlar1 ve bu

sorunlara dair ¢6ziim 6nerileri agagida be-

lirtilmigtir:

® Firmalarin ¢ogunda dusiik ciro ve iglet-
me sermayesi yetersizligi bulunmakta-
dur. Finansman y6netimi ve planlamasi
yapilmamaktadir. KOBI'lere verilen
kredilerin yetersizligi burada da goril-
mektedir. Optimal 6z kaynak/kredi kul-
lamimi ist segment diginda miimkin
olmamigtir.

® KOBTlere tanmnan tegvikler bilinmek-
te, ancak uygulamaya giren firma sayis1
cok az olmaktadir. Firmalarin KOSGEB
ile iligkileri sinirhdir ve fuar ve sergilere

katilan firmalar genellikle ihracat yapan
firmalardir.

® TFirmalarn cogunlugu kiigiik 6lgeklidir ve
bu finansman yapisii daha da bozmak-
ta, firmalarin yagsamas: vadeli ahm ve
satimlarla miimkiin olmaktadir. Limitet
sirketlerde bile bilancolarin gostergeleri
dengeli bir mali yap: sergilememektedir.
Oz kaynaklari yeterli olanlar daha iyi bir
performans ortaya koymaktadir.

® Firmalarin pek ¢ogunda mihendislik

hizmeti, damismanlik ve mali denetim
kurumunun igleyisi yetersizdir. Gele-
neksel aile firmalari, yapisallasmay1 ku-
rabilecek mekanizmalar1 isletememek-
te, bolgesel satiglarla kisa vadeli tretimi
surdirmektedirler. Kayit dis1 ekonomi-
ye ¢alisan firma sayis1 azimsanmayacak
diizeydedir.

Bankalarla orta/kisa vadeli kredi ba-
zinda ¢ahigan firma sayisi azdir. Senet
kredileri veya ¢ok kisa vadeli krediler
agirliktadir. Ozkaynak yetersizligi, oto
finansman yapamamaktan kaynaklan-
makta, diigitk kar marj1 bu yapiy1 daha
da koriiklemektedir.

Finansman gictinin ve kaynaklarinin
yetersizligi, yeni yatirimlarin yapilma-
sin1 veya mevcut yatirimin modernize
edilmesini de o6nlemektedir. Kiiresel
rekabette genel bir bagar1 yakalamak
i¢in, yeterli 6lcekte, maliyet-kalite opti-
mizasyonu saglamusg, verimli ve rasyonel
iretim yontemleriyle calisan, gerekli ya-
tirnmlar1 zamaninda yapabilecek firma
sayisinin artmasi gerekmektedir.

Ulkemizdeki son yillarda atakta olan ma-
kina ve aksamlan sektériintin yatirim
ortami incelendiginde, yakin zamanda
bazi olumlu gelismeler olmasina kargin,
orta ve uzun vadeli yatinm ve satig kre-
dilerinin yetersizligi s6z konusudur.

Sektorun, gelisme yolundaki iilkelere
olan ihracatinin artirilabilmesi icin, he-
def pazarlar olarak goriilen Ortadogu ve
Afrika tlkeleri ile Tirk Cumbhuriyetleri-
ne yonelik 6zel finans modelleri gelisti-
rilmeli, Eximbank imkanlarinin artirl-
mast yaninda, Islam Kalkinma Bankast
ve Asya Kalkinma Bankasi'nda etkinligi-
miz artirilmali, bu tilkelerle kredi anlag-
malar yapilmalidir.

17
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Son zamanlarda baz1 bankalarin makina imalati yapan firmalara sagla-

maya bagladig1 orta vadeli yatirim kredileri, imalatcilarin tesislerini yeni-
lemelerini ve yeni teknolojilere uyum saglamak i¢in yatirim yapmalarim
kolaylagtiracaktur.

3- Insan Kaynaklart:

Makina sektéri firmalarimin yapilar itibari ile ortaya ¢ikan insan kaynakla-

r1 sorunlar1 ve bu sorunlara dair ¢6ziim 6nerileri agagida belirtilmistir:

Nitelikli ara eleman temini énemli bir sorundur. Meslek liseleri ve tini-
versitelerin mithendislik bélumlerindeki egitiminin bu ihtiyaa kargila-
yacak sekilde diizenlenmesine ve gelistirilmesine ihtiya¢ vardur.

Iyi egitilmis mithendis ve teknisyen olmadan gelecegin giivence altina
alinmasi mimkiin degildir. Ayn sekilde, ise uygun egitim gérmiis is¢i de
verimliligi artiran 6nemli bir faktordiir.

Gerek universitelerimizin gerekse meslek okullarinin égrenciye uygula-
mali egitim verecek laboratuvar imkanlarinin yetersiz oldugu da bilin-
mektedir.

Avrupa Birligi Komisyonunca, makina sektori ile ilgili olarak yaptirilan
calisma sonuglarimi kapsayan 2004 ve 2006 yilinda yaymlanan raporlar,
AB ulkelerinde de sanayinin beklentilerine uygun egitim verilemedigi-
ni vurgulamaktadir. Ulkemizdeki durum her ne kadar AB tilkelerindeki
durumdan daha geri diizeyde olsa da, dig kaynakl bilgiler de, yetismis
eleman sorununun sadece devlet imkanlar ile ¢6ziilmesinin kolay olma-
digini géstermektedir. Bu nedenle firmalarimiz, bekledikleri diizeyde
olmasa da kabiliyetli elemanlar almali ve bunlar i¢in firma ici egitim ve
tecriibe kazandiricy, kendi islerine adapte olmalarina imkan verecek ye-
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tigtirme programlar uygulamalidirlar.

® Yiksek dizeyde egitim verilmedigi ve
genclere tecriibe saglanmadig: takdirde
sektoriin gelecegi tehlikeye girecektir.
Teknik alanda yenilik¢ilik saglanabilme-
si, iyi bir egitim ve yaraticihk giciine sa-
hip mithendislerle miimkin olabilir.

® Ulkemizde, uzun yillardir nitelikli ele-
man ihtiyaa dile getirilmekte ise de, bu
eksikligin giderilmesi icin ciddi ve re-
form niteliginde atihmlar yapillamamig-
tir. Tersine, meslek okullarindaki egitim,
gecmiste sanat enstitillerinde verilen
egitimin de gerisine diisecek bir gelisme
izlemigtir. Bu okullarin ¢cogunda mevcut
egitim donamu, giincel teknolojilerin ge-
risindedir. Mesleki egitim konularinda
yapilacak gelistirmeler, genellikle uzun
surede sonu¢ vermektedir. Bu nedenle
daha fazla gecikmeden, egitim program-
lariin geligtirilmesi, bu egitime destek
verecek donanimin saglanmasi buyik
oncelik tagimaktadur.

4- Pazarlama, Dis Ticaret ve Tanitim:

Makina sektorii firmalarinin yapilari itibar

ile ortaya ¢ikan pazarlama, dis ticaret ve ta-

nitim sorunlari ve bu sorunlara dair ¢6ztiim

6nerileri agagida belirtilmigtir:

® Tuark imalat sanayiinin ihracatina cog-
rafi olarak bakildiginda toplam hacim
icinde AB tlkelerinin paymin agirlik-
ta oldugu gorilmektedir. Dig ticarette
ABnin paymin agwhkh olmasi, Turk
isletmelerinin dinyanin en sofistike tii-
ketici tercihlerinin gecerli oldugu bir pa-
zarda rekabet etmekte olduklarimi gos-
termektedir. Rekabetin yogun oldugu
ortamlarn verimlilik artiglarina yaptigi
potansiyel katk: géz 6niine alindiginda
bu son derece olumludur. Ancak, béyle

bir ortamda stirekli olarak rekabet gii-
cunt arttirabilmek gerek sirket gerekse
kamu bazinda dogru stratejilerin etkin
bir sekilde uygulanma ihtiyacina isaret
etmektedir.

Makina imalat sanayi disindaki sektérler
1995 yilinda AB ile imzalanan Giimruk
Birligi Anlagmasi sonrasinda gumriik-
stz ithalatla rekabet etmeye baglamig
iken, makina sektérii 1960’li yillardan
beri tlkemizde diger sektérlerde faaliyet
gosteren yatinmcilarin tegvik belgesi
kapsaminda gumriksiiz ithal ettikleri
makinalarla rekabet etmek zorunda kal-
mugtir. Bu rekabet dezavantaji kar marj-
larimi agagiya ¢ekmis, firmalarin kendi
imkéanlarn icerisinde finansman saglaya-
rak ayakta kalmasina neden olmus, bu
da sektorin gerektigi kadar gelismesini
engellemistir.

Thracatin satis icindeki payma bakil-
diginda ureticilerin sadece % 25'inin
ihracatinin satig icinde % 50'den fazla
pay aldig1 gozlenmektedir. Turk makina
ve aksamlan treticileri, halen i¢ pazar
odakli iiretim yapmakta olup, sanayici-
lerimizin global pazarlara entegre ola-
bilmek ve dis pazarlara dénik tretim
yapabilmek i¢in atmas: gereken adimlar

bulunmaktadir.

Turk Makina Sanayiinde faal olan fir-
malarin, son yillarda hizla gelisen ve
buytyen Uzak Dogu tilkeleri pazarlarina
yeteri kadar yonelmedigi gorillmektedir.
Bityiik cogunlugu KOBI yapisinda olan
makina imalatcilari icin bu tlkelerde
etkinlik saglanmas: kolay degildir. Buna
kargin Avrupa Birligi iilkelerindeki bir-
¢ok makina imalatgisinin son yillarda
imalat ve ihracatlarinda buyiik artig ger-
ceklestirmeleri, bu pazarlara yonelmekle
saglanmigtur.
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5- AR-GE ve Inovasyon:

Makina sektorii firmalarnin yapilari itiban ile ortaya ¢ikan AR-GE ve Ino-

vasyon sorunlari ve bu sorunlara dair ¢6ziim 6nerileri agagida belirtilmigtir:

® Temel bilimsel AR-GE herhangi bir sanayi sektoriinde radikal yenilik
yapmanin 6n koguludur. Bu kategoride, proje sinirlar ve tanumlar: daha
belirsiz, hedefler ve getirilerdeki sinirlar acik degildir. Bu tiir faaliyetle-
rin yogunlugu firmanin yer aldif sektére, konumuna ve genelde ulusal
teknoloji kapasitesine bire bir baghdir. Bununla firmanin tek bagina be-
lirleyici olamayacagin: ortaya koymak yerinde olacaktir.

® Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektériinde teknolojik gelisme AR-GE
faaliyetleri ile i¢ icedir. Eger bir tilkede AR-GE alt yapisi kurulmus ise, sa-
nayinin rekabet edebilecek boyutlara erigmesi ve yeni tiriinleri istenilen
kalite ve maliyette ihra¢ edebilmesi olanakh gériinmektedir. Bu nedenle
AR-GE alt yapisinin kurulmasi, dolayisiyla firmamn ve/veya sanayinin
(ekonominin) GSMH’ sinin bir bélitmiin buraya aktarilmas: yagamsal
bir 6nem tagimaktadir.

® AR-GE faaliyetlerinde segilen hedefler arasinda, yeni iiriin veya 6zgin
iriniin gerceklestirilmesi, rekabet giicii ve pazarda siireklilik i¢in zorun-
ludur. Ozgi'm irtn, rekabet edebilmek, uluslararasi pazara ¢ikabilmek ve
pazarda kahiai olabilmek i¢in sanayinin vazgecilemez bir talebidir. Dola-
yisiyla 6zellikle yatirim mah treten sektérlerde, kullaniadan (miusteri)
gelen talebe, pazarin gereksinimlerine ve rakip iiriinlere iistiinlik sagla-
y1ip 6ne gecebilmek i¢cin AR-GE faaliyetlerini belirli bir dizeye getirmek
6nemlidir. Bunun i¢in, maddi kaynaklarin bu yéne akitilmas: ne kadar
zorunlu ise nitelikli insan giicint (mihendis, teknisyen, bilim adamz)
seferber etmek de o kadar gereklidir. Yeni tirtint olugtururken, maliyet
faktora her zaman birinci planda tutulmalidir. Bunun igin de tasarim,
malzeme maliyetlerini distirecek bir bicimde yapilmali ve uygulamada
kalite ile buitiinlegtirilmelidir.
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2.2.2. GZFT analizi sonucu olusturulan
hedefler ve eylem planlari

Caligmanin her adims, sektér temsilcileri, il-

gili kamu kurum ve kuruluglari, tiniversiteler
ve diger katihma kisi ve kuruluglarin gérus
ve katkilar ile yuritilmisgtir. Makina Sek-
toriine iligkin sorun alanlar1 ve politika 6n-
celiklerinin belirlenmesinde, mevcut durum
ve GZFT analizinden elde edilen tespitler ve
orta vadeli ihtiyaclar kullanilmigtir. Oncelikli
sorun alanlarindan hareketle, sektore iligkin
vizyon ve genel amag belirlenmistir. Bu vizyo-
na ve genel amaca yonelik, bes temel stratejik
hedef tespit edilmis ve bu hedefler agagida
verilmigtir.

Hedef 1: “Katma Degeri” ve “Marka Degeri”
yiitksek makina sanayine déniigtimuni sagla-
yict hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirle-
ri hayata gecirmek.

Hedef 2: Yurti¢i ve yurtdiginda stirdiiriile-
bilir bitytimeyi ve 6l¢ek ekonomisinin avan-
tajlarim1 yakalamak amaciyla sektore yonelik
saghkl finansal ¢oztimler saglamak.

Hedef 3: Sirdiriilebilir, yetkinligini kazan-
mus, yitksek performansa sahip, teknoloji
odakli, 6grenmeye ve degisime acik her di-
zeyde insan kaynag saglamak.

Hedef 4: Turk Makina Sektérintn kalite,
gtven ve teknoloji unsurlarini 6n plana ¢ika-
ran, yurt icinde ve diginda etkin bir tamtim
yapmak ve ihracat: arttirmak.

Hedef 5: Global duzeyde rekabet edebilen,
katma degerleri yiiksek trtnler tiretebilmek
i¢in Ar-Ge ve inovasyon yapmak.

Belirlenen bu hedefler dogrultusunda kamu,
ozel sektor ve iiniversitelerin ilgili temsilcile-
rinin katilimi ile makina sektérinin sirdi-
riilebilir ve rekabetci bir yap1 kazandirilmas:
amaciyla “Eylem Plani” hazirlanmigtir. Eylem
plany, eylemlerin hangi kurumlar tarafindan,
hangi kurumlarla igbirligi icerisinde, hangi

sirede gerceklestirilecegini gostermekte ve
eylemin cercevesini tanimlamaktadir.

Makina Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem
Planinin belirlenen hedefleri gerceklestirmek
tizere eylem planinda yer alan her bir hedef
icin bir Hedef Caligma Grubu olusturulacak-
tir. Bes hedefe yénelik olusturulacak toplam
bes Hedef Calisma Grubu ti¢ aylik dénemler
itibariyle toplanacaktir. Eylemlerden sorumlu
kurum ve kuruluglarin temsilcilerinden olu-
sacak olan Hedef Caligma Gruplarna Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgmin ilgili Daire
Bagkani bagkanhk edecektir. Hedef Calisma
Grubu toplantilar1 6ncesinde her bir eylem-
den sorumlu kurulus, s6z konusu eylemin
ilgili kuruluglar ile koordinasyon saglayarak
calisma prosedurinde yer alan faaliyetleri
gerceklestirecektir. Gerektiginde toplantilara
diger ilgili kurum ve kuruluglarin yetkilileri
de davet edilebilecektir.

Diger taraftan Hedef Calisgma Gruplarmin
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilme-
si icin olusturulan fzleme ve Degerlendirme
Kurulu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
Sanayi Genel Mudura bagkanhginda, Hedef
Caligma Gruplarinin bagkanlar ile Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig: Strateji Geligtir-
me Dairesi Bagkaninin katilimiyla tger aylik

dénemler itibariyle toplanacaktir.

Makina Sektora Strateji Belgesi ve Eylem
Planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ge-
rekli goruldigi hallerde eylemlerin revize
edilmesi gorevlerine sahip bir Yonlendirme
Kurulu olugturulacaktir. Yonlendirme Kuru-
lu, Izleme ve Degerlendirme Kurulu tiyelerin-
den olusacak ve alt1 aylik dénemler itibariyle
toplanacaktir. Yénlendirme Kuruluna Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Miistesar Yar-
dimas: bagkanlhk edecektir. Gerektiginde
Yonlendirme Kurulu toplantilarmna ilgili diger
kurum ve kuruluglarin yetkilileri ile 6zel sek-
tor temsilcileri de davet edilebilecektir.
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3. MAKINE METAL SEKTORUNE
DAIR ONCEDEN YAPILMIS
AKADEMIK CALISMALAR

Tirkiye’de il bazinda ve genel olarak Makine Sektoriinin buguni ve ge-
lecegi hakkinda cesitli parametreler baz alinarak tilke ekonomisi tizerin-
deki etkisini incelemek i¢in farkli kurum, kurulus, tiniversite ve meslek
odalari tarafindan hazirlanmig raporlar bu bélimde incelenmistir.

“Turkiye Makine Sektérii Strateji Belgesi ve Eylem Planmi (2017-2020)”
raporunda, yikselmekte olan ekonomilerin sanayilesmesindeki itici
giiclerinden birisinin makine ve ekipman talebini en ¢ok harekete ge-
¢iren, bunlara yoén veren, yeni teknolojilerin kullanilmas: ve siireclerin
optimize edilmesi oldugu vurgulanmistir. Ayrica bu tiir strateji belgele-
rinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi 6zellikle Eximbank ¢zelindeki
desteklerde yaganan artiglar, Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin ¢egitlen-
dirilmesi ve desek miktarlarinin arttirilmasi, finansal islemlerdeki KDV
oraninin yeniden ele alinmasi, kamu alimlarinda yapilan yeni dizenle-
meler ve piyasa, gozetimi ve denetimi faaliyetlerinin etkinlegtirilmesi-
nin bagarili sonuglar dogurdugu ifade edilmistir.

Batat (2015) tarafindan gerceklestirilen “Cukurova Bolgesinde Makine
ve Ekipman Sektéri” raporunda, Cukurova Bélgesinin metaliirji ma-
kineleri imalatinda rekabet giiciiniin daha yiiksek oldugu, buna kargin
is ve ingaat makineleri, tarim ve orman makineleri ile diger 6zel amagh
makine imalatinda rekabet giiciiniin azalan bir seyir izledigi sonucuna
varilmigtir. Ayrica bélgenin makine sanayinde alt sektérlerde rekabet
giciiniin artirilmasinin bolge ekonomisinin gelisiminde katalizor igle-
vi gorecegi ve sektérde Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinin geligtirilmesi
gerekliligi vurgulanmigtir. Ayrica bu ¢aligma ile temel amaglarinin Cu-
kurova Bélgesinin makine ve ekipman sektériindeki rekabet gicunin
degerlendirilmesi ve bélgenin uzmanlagtig alt sektorlerdeki rekabetci-
ligin gelisiminin analiz edilmesi oldugu belirtilmistir.

Giiles vd. (2008) tarafindan yapilan “Konya Makine Imalat Sanayi Sek-
torel Analiz Raporu'nda”, Konya'da makine imalat sanayinin gugli bir
yapiya sahip oldugu bunun gelistirilmesi icin sektérdeki firmalarin bir-
likte hareket ederek, ortak akil kullanarak, teknoloji yogun iiranler ire-
terek, uluslararasilagma oranini yiikseltilerek daha ileri seviyelere getire-
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bilecegi ileri stiriilmiigtiir. Béylece, Konya

Makine Imalat Sanayi bugiin geldigi nok-
tada raporda belirtilen dezavantajlarim
(Ar-Ge ve Inovasyon yatirim eksikligi,
isletmelerin devlet desteklerinden yara-
lanma oraninin digiik olmasi, nitelikli ara
eleman eksikligi, teknoloji yogun irin
uretilememesi, sektérin dinyay: tanima
yetersizligi, isbirligi ve proje tabanh ¢alig-
ma eksikligi gibi...) avantajlara cevirerek
sahip oldugu potansiyelle sektérde gerek
iilkemizin gerekse Avrupanin énemli bir
iiretim tssi haline gelebilecegini ifade et-
miglerdir.

Giirlesel (2018) tarafindan hazirlanan
“Makine fmalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu'nda”, makine ima-
lat sanayii, tlkelerin kendi iiretim ve tirtiin
teknolojilerine sahip olmalar: ve béylece
sanayilesmis iilke vasfina ulagmalar: i¢in
belirleyici sanayii konumunda oldugunu
belirtmistir. Bu nedenle ulkeler, maki-

ne sanayilerinin gelistirilmesi ve rekabet
gicinun artirilmasina ayr: bir 6nem ve
oncelik vermektedirler. Geligsmis ve sana-
yilesmisg tilkelerin hemen tamami makine
sanayilerinde kendi tretim ve trun tek-
nolojilerine sahiptirler. Kiiresel makine
ticareti incelendiginde, 6zellikle son yil-
larda toplam ticaret icerisinde gelismis
ekonomilerin payinin azaldigi, yikselen
iilkelerin teknoloji yatirimlar ile ithalata
bagimliliklarini sinirladiklar: ve bu yarig-
ta giderek soz sahibi olmaya bagladiklar
gorilmektedir. Sabit sermaye yatirimi ni-
teliginde mallar Greten makine sektoérleri,
yayilma ve carpan etkisi ile diger iktisadi
sektorleri de gelistirerek iilkelerini refaha
tagidigini belirtmistir.

Istanbul Sanayi Odas1 (2010) tarafindan
yapilan “Makine Imalat Sektérii Rapo-
ru'nda”, Makine Imalat Sanayinin kat
ettigi gelismelere (ozellikle ihracattaki
artig) ve 6nemli bagarilara ragmen eksik-

23



24

ISPARTA YEREL EKONOMIK KALKINMA ViZYONU 2018

liklerinin oldugu belirtilmistir. Bunlar; sermaye yetersizligi, él¢ek eko-
nomisinden uzak igletme biiytuklikleri, girdilerde yerli mamul kalitesi,
tedarikgi sayisi ve niteligi, disa bagimlilik, sermaye yetersizligi nedeniyle
yeni teknolojilere erigim, teknoloji yatirimi ve Ar-Ge faktorlerinde eksik-
likler, ihracat yetkinligine kargin, rakiplere gére dis pazar tanitimi, mar-
kalagsma, dagitim agy, tilke imaji agisindan zayif konum ve finansman vb.
olarak simflandirilmigtir. Ayrica, sektore yonelik yasal altyapi, diizenle-
yici ve destekleyici mekanizmalardaki eksiklikler de sektérin éniindeki
engeller olarak ifade edilmigtir.

Bayiilken (2012) tarafindan hazirlanan “Makine imalat Sanayi Sektor Aras-
tirmas1 Raporu’'nda”, kiiresellesmenin 6zellikle ulusal sanayiler tizerinde
6nemli olumsuz etkileri ve yikici sonuglara yol agan tahribatlar1 bulundu-
gunu belirtmigtir. Sanayide kiiciik ve orta boy isletmeler giderek tekellesen
buytik firmalarin ve yabana ¢ok uluslu sirketlerin boyundurugu altina gir-
digini ve bu igletmeler fason iiretimle diinya pazarlarina disiik kar marjiyla
calisarak imalat yaptiklarim vurgulamigtir. Bazilar ise ulusal pazarda dahi
bagariya ulagmak sansina sahip olamamakta ve kiiresel rekabet, konvan-
siyonel tiretimde kiiciik sanayi i¢in yok olma rekabetine dénustigun ifa-
de etmistir. Ayrica bu sektorun diger sektérlerden farkinin her agamada
projelendirme, mithendislik ve Ar-Ge tasarimlarini éngérmesi ve tiretim
planlama gerektigini, Mithendisin gercek anlamda meslegini siirdiirdigi
bir sektér oldugu raporda vurgulanmustir.
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Uzunoglu (2018) tarafindan gerceklesti-
rilen “Turk Makine Sektérinin Buginu
ve Gelecegi” raporunda, makine imalat
sanayinin dinyada sanayilesmenin itici
gicit oldugu vurgulanmigtir. Caligmada
ilk 6nce sektoriin gelisimi éntndeki en-
geller tespit edilmis, sorunlarin ¢ézumu
icin 6neri ve degerlendirilmelerde bu-
lunulmusgtur. Bu 6neriler; makine ithal
etmek yerine kendi iireten bir tlke konu-
muna gelmenin Turkiye'nin yiiksek cari
agiginin dugurillmesine katki saglayacag-
n1 s6ylemistir. Ayrica firmalarin triinleri-
ni ve markalarini tanitmalar1 konusunda
daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerektigini
belirtmigtir. Bununla birlikte makine sek-
torintin 6zgin ve yitksek katma degerli
iriin Uretmesi icin devlet desteklerinin
arttirilmasi yani sira iiniversite, meslek
odalari, kamu kurumlarn ile daha fazla
igbirligi icerisinde yer almalar1 gerektigini
vurgulamigtir.

Sanayi Genel Midiirligi (2014) tarafin-
dan yapilan “Tiirkiye 81 il Sanayi Durum
Raporunda”, dunyanin son yillarda sana-
yi sektérinde yaganilan yapisal degisim-
lerden dolay1 hizli bir degisim strecine
girdigi belirtilmigtir. Bu siire¢ icerisinde
ozellikle gelismis tlkelerin imalat sana-
yilerinde teknoloji hizli bir geligme gos-
termis ve Ar-Ge faaliyetleri ile elde edilen
sonuclarin ticarilegtigi modern ve bilgi
teknolojilerinin uygulandig: sistemler be-
nimsenerek, sadece ham madde ve emege
dayali tiretim metotlarinin terk edildigi
vurgulanmigtir. Dolayisiyla ekonomilerin
mukayeseli istinluguni artik teknolojik
yapilarin belirler hale geldigi tespiti yapil-
magtir.

Kades (2014) tarafindan hazirlanan
“Adana 1li Makine Sektér Raporu” calig-
masinda, Makine Sektériiniin temel so-

Sanayide klglk ve

orta boy isletmeler
giderek tekellesen bluyuk
firmalarin ve yabanci
¢cok uluslu sirketlerin
boyundurugu altina
girdigini ve bu isletmeler
fason uretimle ddnya
pazarlarina dusik kar
marjiyla calisarak imalat
yaptiklarini vurgulamistir.
Bazilari ise ulusal
pazarda dahi basariya
ulasmak sansina sahip
olamamakta ve klresel
rekabet, konuansiyonel
uretimde kiguk sanayi
icin yok olma rekabetine
dondustugunu ifade
etmistir.

runlarindan biri “AR-GE Yapilmamasi”
olarak ortaya gikarilmigtir. Kaliteli ig¢ilik
onemli bir avantaj olmakla birlikte, sek-
torde agirlikli olarak siparise dayali ima-
lat yapilmakta oldugundan, ihtiya¢ halin-
de yeni kalifiye eleman bulmada sikint1
yasandigi anlagilmistir. Ayrica, sektérde
faaliyet gosteren firmalarin %55’inin
makine parks, yeni teknoloji degildir. Bir
diger 6nemli sorun ise; markalagsmada or-
taya ¢ikmaktadir. Sektordeki firmalarin
%65’inin tescilli bir markasi bulunmadi-
gin1 ifade etmistir.

25



ISPARTA YEREL EKONOMIK KALKINMA ViZYONU 2018

4. MAKINA METAL SEKTORUNUN
EKONOMIDEKI YERI

Makine imalat sanayii, iilkelerin kendi tiretim ve tiriin teknolojilerine sa-
hip olmalar1 ve béylece sanayilegmis tilke vasfina ulagsmalari i¢in belirleyici
sanayii konumundadir. Bu nedenle tilkeler, makine sanayilerinin geligtiril-
mesi ve rekabet giicintin artirilmasina ayr1 bir 6nem ve éncelik vermek-
tedirler. Gelismis ve sanayilesmis tilkelerin hemen tamami makine sana-
yilerinde kendi iiretim ve tiriin teknolojilerine sahiptirler. Kiiresel makine
alet tuketimi, 2003'ten 2011'e kadar yiikseldi. 2009 yilinda, 6nceki yila
gore yiizde 35 diigiige gegen sert digiise ragmen, tikketim énimiizdeki iki
yilda yiikseldi ve 2011 yilinda en yiiksek seviyeye ulagti. Ancak o zaman-
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dan bu yana, 2015 yih harig, her yil diistgle
kiiresel makine takimlan tiiketimi daralds.
Sekil4.1. de diinya makine pargalar: iiretim
ve tiketim miktarlarinin milyar dolar cin-
sinden degerleri gésterilmektedir.

2008-2009 kiiresel krizinin yasandigr do-
nemdeki sert digiis, makine metal sekto-
riiniin genel ekonomik gériiniimle nasil
yakindan iligkili oldugunu ¢arpia bir gekil-
de gozler 6niine sermektedir. Ayni verinin
(makine parca tiiketimi) bélgelere gére da-
gilimi ise Sekil 4.2 de gorulebilmektedir.

4.1. Sektdérln Dlnya
Ekonomisindeki Yeri

4.1.1. Dinya sabit sermaye ve
makine techizat yatirimlari

Diinya sabit sermaye yatirimlarinin dinya
toplam gelirine orani kiiresel krizden sonra
2013 ve 2014 yillarindan en yuksek seviye-
sine ulagmigtir. 2015 ve 2016 yillarinda ise
yatinm egilim yavaglamaktadir. Ozellikle

Gin kaynakh bir yavaglama yaganmaktadir.
Bu cercevede 2016 yilinda diinya sabit ser-
maye yatirnmi buyukligintn 17,95 trilyon
dolara ulagtig1 6ngoriilmektedir. Sabit ser-
maye yatirimlari ingaat, alt yapi, makine ve
techizat, araglar ve fikri haklar kapsamak-
tadir. Bu nedenle makine ve techizat yati-
rimlarn ayrica degerlendirmektedir. Makine
ve techizat yatirimlari toplam sabit sermaye
yatinnmlari icinde iilkeden iilkeye farklilik-
lar géstermektedir. Kiresel 6lgekte makine
ve techizat yatinmlar1 2014 yihinda 4,86
trilyon dolar ile en yiiksek seviyesine ulag-
migtir. 2016 yilinda ise 4,44 trilyon dolara
gerilemigtir. Dinya ekonomisindeki yavag-
lama, atil kapasiteler ve dinya ticaretindeki
daralma yeni yatirimlari son iki yil olumsuz
etkilemisgtir.

Birlegsmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans’na (UNCTAD) gére hazirlanan
yukaridaki tabloya bakildiginda makine-tec-
hizat yatirnmlarinin, sabit sermaye yatirim-
larimin 4’te I'ini olugturdugu goriilmektedir.

Makina-Techizat

. Sabit Sermaye Sabit Sermaye Mak!ne Yatinmlarin

Diinya Techizat .
Yillar liri Yatirimlan Yatirimlari Yatnmlan Sabit Sermaye

9 (Milyar Dolar) (% Pay) . Yatirimlar igindeki

(Milyar Dolar) 0
% Pay

2008  63.442 15.290 241 3.830 25.040905
2009  60.048 12.735 212 3185 25.00982
2010  65.643 13.490 20.6 3.372 24.99629
201 72.769 16.498 22.7 4126 25.00909
2012 74.092 1717 23.2 4.293 25.00146
2013 76.075 18.753 24.7 4.688 24.99867
2014 78.042 19.424 24.9 4.857 24.99871
2015  73.599 18.200 24.7 4,550 25
2016 76.213 17.950 23.6 4.440 24.73538

Tablo 4. 1. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'na (UNCTAD) gore makine-techizat yatirnmlar1
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ke HAKNAYATIRM ST i
HARCAMALARI
TURKIYE 86.595 161.288 798.414
ABD 669.005 3.670.026 18.036.648
EURO BOLGESI 425914 2.297.309 11.594.825
JAPONYA 391.392 1.158.032 4.848.733
GUNEY KORE 80.062 392.531 1.377.873
ALMANYA 116.557 647.259 3.363.600

Tablo 4. 2. Makine Metal Sektériiniin 6nde gelen iilkelerinin 2015 makine yatirim harcamalar1

4..2. Makine sanayinin dinya

imalat sanayisi icindeki konumu

Makine sanayii, imalat sanayii i¢inde motorlu kara tasitlari, kimya ve
elektrik-elektronik sektérii ile birlikte en ¢ok tiretim ve katma deger ya-
ratan sektorlerden biri konumundadir. Diinya imalat sanayiinin geneli
icinde makine sanayiinin pay1 2010 yilinda yuzde 6,6 iken, 2015 yilinda
yuzde 7,0’ye yitkselmistir. Bu gelismede makine sanayiindeki teknolojik
ilerlemeler ve daha yiiksek katma degerli iiretim yapilmasi etkili olmak-
tadir. Kiiresel makine ve techizat yatirnmlarindaki yavaglamaya karsin
makine ve techizat tiretiminin imalat sanayii icindeki katma deger pay:
yukselmektedir. Gelismis tilkeler imalat sanayii icinde makine sanayii-
nin pay: 2010 yilinda yiizde 7,4 iken, 2015 yilinda yiizde 7,6’ya yiksel-
migtir. Geligen iilkelerde makine sanayiinin 2010 yilinda ytzde 5,3 olan
pay1 ise 2015 yilinda ytizde 5,7 olmustur. Makine sanayiinin payindaki
bu artigta elektronik sektérinde yasanan hizli biyimenin yavaslamas:
ile petrol fiyatlarindaki digiige bagh olarak kimya sanayii katma degeri-
nin azalmas: etkili olmustur.

Makine sanayii tim tilkeler i¢in 6nemli ve stratejik bir tiretim alanidir.
Gelismis ve gelisen tulkeler kendi tretim ve trtn teknolojilerine sahip
olarak makine sanayiinde uiretimlerini arttirmay:1 hedeflemektedir. Bu
cercevede makine sanayiinin gelismis ve gelisen tlkeler arasindaki dagi-
limina bakildiginda geligen iilkelerin diinya makine imalat sanayiinden
2010 yilinda aldig: yiizde 30,3 pay, 2015 yilinda yizde 36,4’ yiikselmis-
tir. imalat sanayiinin genelinde gelisen tilkeler paylarini yiizde 37,5'den
yuzde 39,9’a yukselmistir. Bir sonraki tablo makine sanayisinin geligmig
ve geligen iilkeler arasindaki bélistimiint yuzde paylar cinsinden gos-
termektedir.

Makine sanayii imalat sanayii i¢cinde en 6nemli alt sektérlerden biridir.
Ulkelerin genel imalat sanayii icinde makine sanayinin aldig1 pay tilke-
nin makine sanayiinin gelismigligi ve rekabet giicii i¢in de bir gosterge-
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ELEKTRONIK

MAKINE MOTORLU KARA KIMYA i TEKSTIL
YILLAR SANAYII TASITLARI SANAYII VELL:;LSI:M SANAYII
1995 8.5 7.0 10.0 5.6 3.2
2000 14 7.0 9.6 13.9 26
DUNYA 2005 6.9 6.9 9.9 17.7 23
2010 6.6 59 9.7 20.7 22
2015 7.0 6.0 9.2 21.0 22
1995 9.5 17 10.0 59 24
GELISMiS 2000 8. 1.6 9.3 15.9 1.8
ULKELER 2005 1.7 1.6 94 221 13
2010 14 6.6 8.8 271 0.9
2015 16 6.7 84 275 0.7
1995 55 4.7 10.1 4.7 5.8
GELISEN 2000 49 51 10.9 12 53
OLKELER 2005 54 53 10.9 78 4.7
2010 53 48 11.0 10.2 44
2015 5.7 5.1 10,7 10,6 4]
Tablo 4. 3. Diinya capinda imalat sanayi icinde makine sanayinin pay1
YILLAR MAKINE SANAYii IMALAT SANAYii
1995 15.3 22.7
2000 15.8 243
GELISEN ULKELER 2005 24.0 28.7
2010 30.3 375
2015 36.4 39,9
1995 84.7 773
2000 84.2 75.7
GELISMIS ULKELER 2005 76.0 7.3
2010 69.7 62.5
2015 63.6 60.1

Tablo 4. 4. Makine sanayisinin gelismis ve gelisen iilkeler arasindaki dagilm

dir. Bir sonraki tabloda secilmis iilkelerin
makine sanayilerinin toplam imalat sana-
yii i¢cindeki paylar: (yarattiklar: katma de-
ger itibariyle) sunulmaktadar.

Oncelikle gorillmektedir ki 2005 yilindan
sonra hemen tum tilkelerde gerilemeye
baslayan makine sanayiinin toplam imalat
sanayii icindeki pay1 2010 yilindan son-

ra tekrar artmaya baglamistir. Bu artigta
miktar artisgindan ¢ok teknolojik ve yik-
sek katma degerli makinelerin tretiminin
yikselmesinin etkisi bulunmaktadir. En
yitksek tretim degerini elde eden Cin'de
makine sanayiinin imalat sanayii icinde-
ki pay1 yiuzde 8,44'diir. Almanya'da pay
yiizde 19,1%e kadar yiikselmistir. Italya'da
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Ulke

Cin (2005-20071
ABD (2011)
Almanya
Japonya (2012)
Italya
GUney Kore
Fransa
Ingiltere (2013)
Brezilya (2013)
Hindistan
Hollanda
Rusya
Kanada
Isvicre (2006-20131
Avusturya
ispanya
Tayvan (2006-20131
Singapur
Tirkiye
Polonya (2013)
Belcika

Cek Cumhuriyeti (2013)

Tayland (2006-2011)
Macaristan (2013)
Meksika (2013)
Glney Afrika (2010)
Malezya (2012)
Vietnam (2006-2013)
Endonezya (2013)
Isveg

Makine Uretim
Degeri (Milyon
Dolar)

1.023.378
422.026
358.539

341.677
172.445
100.226
88.523
80286
67150
51.707
44,637
43.417
42.245
37144
32.630
32204
31.077
23122
21.817
21151
20.363
15.306
13.225
10.703
10.102
9.341
8.809
5.696
4.003
2.990

imalat Sanayii icinde Payi %

2005 2014
8.09 8.44
758 173
15.31 191
12.39 n.84
14.07 18.98
8.70 748
8.09 13.06
8.34 1318
5.80 716
5,56 1.26
9.94 18.25
5.71 6,35
6.50 9.18
13.46 11.56
13.53 17.79
7.06 9.25
5.70 6.19
17,74 1.81
41 6.24
6.56 9.65
6.25 9.23
7.51 10.43
547 3.87
6.32 15,68
3.35 2.77
47 6.27
315 318
1.24 1.96
1.77 1.62
12.87 15.33

Tablo 4. 5. Ulkelerin makine sanayilerinin toplam imalat sanayii icindeki paylar1
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pay ytizde 28,98% cikmistir. Ug 6nemli
makine treticisinde paylar 6nemli él¢iide
yikselmistir. Polonya, Cek Cumhuriyeti
ve Macaristan gibi orta Avrupa tlkelerin-
de de makine sanayinin paylarinda énem-
li artiglar goriilmektedir. Asya tlkelerinde
ise makine sanayiindeki pay artig1 yavas-

lamugtir. Hizli biiytiyen yatirimlardaki ya-
vaglama ve diger sanayilerdeki gelismeler
ile makine sanayiinin pay: siirh 6lgiide
degisme gostermistir. Turk makine sana-
yiinin pay: da artig gostermekle birlikte
halen diigiik kalmaya devam etmektedir.

MAKINE IHRACATI

YILLAR

2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016

Tablo 4. 6. Makine ihracatinin diinya mal ticareti icinde dagilim

4..3. Makine ve techizat dis ticareti

Makine ve techizat ihracat:1 2008 yilinda
1.189 milyar dolar iken kuresel kriz ile
birlikte 2009 yilinda 893 milyar dolara ge-
rilemigtir. {zleyen yillarda makine ve te¢-
hizat ihracatinda tekrar artig baglamigtir
ve 2014 yilinda ihracat 1.331 milyar do-
lara yitkselmistir. 2015 ve 2016 yillarinda
ise dinya ekonomisinde ve yatirimlarda ki
yavaglamaya bagl olarak makine ihracati
da gerilemigtir. 2016 yilinda toplam ma-
kine ve techizat ihracatinin 1.160 milyar
dolara geriledigi 6ngorillmektedir. Dunya
mal ticareti igcindeki pay ise yillar itibariy-
le cok degismemektedir. 2016 yilinda pay
yuzde 7,22 olarak gerceklesmistir. Asagi-
daki tablo makine ihracatinin Dinya mal
ticareti i¢indeki yuzde payini gostermek-
tedir.

MILYON DOLAR

1189
893
1.053
1.272
1.273
1.293
1.331
1197
1160

DUNYA MAL IHRACATI MAKINE

MILYAR DOLAR iHRACATI PAY %

15.785 753
12.380 7,21
15.240 6.91
17.875 7)2

1791 JAL
18.270 7,08
18.494 720
16.482 7,26
16.065 122

Diinya makine sanayiinde 2015 yili iti-
bariyle en yiiksek ihracat: 171,98 milyar
dolar ile Almanya gerceklestirmigtir. Al-
manyanin ardindan Cin, ABD ve Japon-
ya gelmektedir. Cin 2012 yili itibariyle
ABD'yi ge¢mistir. Ik 20 6nemli ihracat-
¢1 son yillarda hemen ayni iilkelerden
olusmaktadir. Tirkiye makine sanayii
ihracatinda son ¢ yildir 28. sirada yer
almaktadir. Diinya makine ticaretinde alt
sektorlerin gelisimi de bir sonraki tabloda
sunulmaktadir. Buna gére 2015 yilinda
2011 yilina gore 22 alt sektérden 5’inde
ihracat artmig, 17 alt sektorde gerilemis-
tir. Thracat siralamalar1 ve paylarinda si-
nirh degisikliler olmaktadur. {lk siray1 di-
ger makineler ile aksamlar1 grubu almaya
devam etmektedir. Alnan paylar itibariy-
le ise 22 alt sektérden 13’i payin artmig-
tir. 9 alt sekt6run pay: ise gerilemistir.
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SIRA SIRA
2015 20M
1 1
2 3
3 5
4 2
5 4
6 6
7 7
8 9
9 8
10 m
n 10
12 13
13 12
14 14
15 15
16 18
17 16
18 17
19 19
20 20
21 21
2 2

Tablo 4. 7. Diinya makine ticaretinde alt sektorlerin gelisimi

ALT SEKTORLER

DIGER MAKINELER ILE
AKSAMLARI

POMPA VE
KOMPRESORLER

TURBIN TURBO JET VE
HIDROLIK SILINDIR

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

METAL ISLEME VE
TAKIM TEZGAHLARI

VANALAR

ENDUSTRIYEL KLIMA
VE SOGUTMA MAKI

YUK KALDIRMA
TASIMA VE ISTIFLEME

TARIM MAKINELERI
GIDA MAKINELERI

RULMANLAR

HADDE VE DOKUM
MAKINELERI

TEKSTIL MAKINELERI

KAUCUK VE PLASTIK
MAKINELERI

KAGIT VE BASIM
MAKINELERI

ENDUSTRIYEL
ISITICILAR

REAKTOR VE
KAZANLAR

AMBALAJ MAKINELERI

BURO MAKINELERI

ENDUSTRIYEL YIKAMA
VE KURUTMA MAK.

MOTORLAR

DERI MAKINELERI

201 2015
o
2325  18.07 220,7 18,44
130,1 10N 127,6 10,66
113.3 8.81 119.0 9,94
157,3 12.23 118.9 9,94
113.5 8.82 103.8 8.67
76.6 5,95 824 6,89
n7 5,57 71.6 5.98
59,3 4.6 63,9 5,34
59,8 4,65 533 4.45
334 2,60 33,6 2,81
35.6 2,77 29.9 2,50
26,2 2.04 25,6 214
28] 2,18 251 2,10
25,5 1.98 24,3 2,03
24,5 1,90 19.9 1,66
18.8 146 18,4 1,54
231 1,80 176 1.47
22,0 1.7 15.9 1,33
15,5 1,20 13,8 115
13 0,57 72 0,60
1.8 0.15 32 0.27
1.0 0.08 11 0,09
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4.1.4. Makine sanayiinde

teknoloji faaliyetleri

Makine sanayiinde rekabet giicii buyik
olgiide teknoloji gelistirme kapasitesine
bagiml hale gelmistir. Ulkelerde makine
sanayileri firmalar, universiteler, kamu
aragtirma kurumlari, 6zel aragtirma ens-
titileri gibi farkli kurumlarda aragtirma,
gelistirme, tasarim ve inovasyon faaliyet-
lerini yuriitmektedir. Makine sanayiinde
dogrudan rekabet icinde olan firmalar
aragtirma gelistirme faaliyetlerini 6nce-
likle kendi biinyelerinde gerceklegtirmek-
tedir. Bu ¢ercevede bir sonraki tabloda
onemli makine treticisi tlkelerin firmala-
rinin kendi biinyelerinde gerceklegtirdik-
leri AR-GE harcamalar1 sunulmaktadir.
Ayrica makine sanayii AR-GE harcamala-
rinin imalat sanayii genelindeki toplam
AR-GE harcamalan i¢indeki paylari da

verilmektedir. Turkiye'nin verileri de kar-
silagtirmali olarak sunulmaktadir. Makine
sektorinde énemli tilkelerden Japon AR-
GE harcamalarinda ilk siray1r almaktadir.
2015 yilinda Japonya'da makine sanayi-
inde yer alan firmalarin AR-GE harcamas:
12,0 milyar dolar olmustur. Diger 6nem-
li ilke Almanya AR-GE harcamalarinda
ikinci swray1 almaktadir. 2015 yilinda
Almanya’da makine sanayiinde yer alan
firmalar kendi biinyelerinde 5,74 milyar
Euro tutarinda AR-GE harcamas: gercek-
lestirmigtir. AR-GE harcamalarinin imalat
sanayii icindeki pay1 yiizde 8,1'dir. Diger
onemli uretici iilkelerden Kore’de 2015 y1-
linda AR-GE harcamalar: 3,4 milyar dolar,
ftalya'da ise 1,52 milyar dolar olmustur.
Turkiye’de makine sanayii firmalarinin
2015 yilindaki AR-GE harcamalari 143
milyon dolardur.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

HARCAMA

. 4,597 4,903 5183 5.388 5.511 5.740
ALMANYA

e 75 76 76 8.0 7.9 81

HARCAMA
_ ey 1.063 1.268 1.295 1372 1.440 1516
ITALYA Imalat Sanayi

Ea— 7.0 77 77 8.0 81 83

HARCAMA

i 9.537 10.014  10.004 11.557 1683 12040
JAPONYA

T 77 8.6 8.9 8.8 81 8.2

HARCAMA
(ORE ot 2183 2.416 3155 3.062 3.227 3411

Imalat Sanayi

i 73 6.4 73 6.7 6.4 6.3

HARCAMA

A 179 21 273 300 312 330
CEKCUM e

e 8.2 8.5 10.9 10.9 10,2 104

HARCAMA

4 473 562 501 557 629 660
TAVAN

S 29 31 28 28 30 30

HARCAMA

. 131 146 167 176 150 143
TORKIYE e

PR 9.4 95 91 87 77 75

Tablo 4. 8. Onemli Makine iretici iilkelerin firmalarmin kendi binyelerinde gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalar1
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4.2. Sektorin Turkiye Ekonomisindeki Yeri

Tiirkiye’ de makine sektoriy; Is makineleri, takim tezgahlar, tarim maki-
neleri, motor, aksam ve parcalari, klima ve sogutma makineleri, ingaat
ve madencilikte kullanilan makineler, pompa, kompresor, etiketleme, am-
balaj makineleri, santrifiijler, kaldirma, ellecleme, yiikleme, bogaltma ma-
kineleri, baski makineleri, dokuma makineleri, elektrik techizati imalati,
gibi alt sektorleri ile imalat sanayinin hemen hemen biutiin sektorlerine
girdi saglamaktadir. Sektor, Tirkiye'de cogunlukla otomotiv, metal egya,
tekstil, metal ana sanayi yatirimlari icin gerek duyulan ana makina ve do-
nammlarini saglamaktadir. Geligmis altyapilari, egitim olanaklari, vergisel
tegvikleri, ortak kullanim alanlari ile organize sanayi bolgeleri makine sek-
torinin tercih ettigi yatirim alanlarndur.

Metal-Makine sektérii katma deger yaratan, teknolojik yeniliklerle birlik-
te siirekli gelisen, genis yan sanayi agina sahip olan, tlkedeki istihdama
ve ihracata katki saglayan bir sektordiir. imalat sanayi icerisinde kayda
deger bir 6nemi olan makine sektoriinin 6zellikle gelismis ulkelerin ih-
racatinda yitksek pay sahibi oldugu gorulmektedir. Makine imalat sanayi
diinyada sanayilesmenin itici giicii olmugstur. Guntimuze gelindiginde ise
kendi tiretim ve tiriin teknolojilerine sahip olan tilkeler makine imalat sa-
nayide 6ncit konumdadir. Makine sektériinin en yogun faaliyet gosterdigi
iller; Bursa, Istanbul, Kocaeli basta olmak tizere Izmir, Eskisehir, Ankara,
Konya, Gaziantep'tir. Bazi iller belirli alt sektorlerde daha fazla gelisme
gostermistir, 6rnegin Gaziantep tekstil (daha ¢ok hali dokuma) ve gida
makineleri tiretimi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle sanayinin geligimi
ve rekabet giiciinuin arttirilmasi konusunda iilkeler kendi uretim ve tekno-
lojilerini gelistirme ¢abasindadir. Turkiye'nin son beg yil itibariyle makine
sektoérii (Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reak-
torler, bunlarin aksam ve pargalari) ihracat: Sekil 1’de gésterilmistir. 2013
yilinda 12 milyar dolar olan ihracat 2014 yilhinda artis géstermig 13,59 mil-
yar dolar seviyesine ulagmigtir. Thracatin 2013-2017 yillar1 arasinda artan
bir trend izledigini soyleyebiliriz.

Tirk makine sektoriinin en biiyuk ihracat pazarlari ise AB tlkeleri ve
ABDdir. 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla 27,16 ve 27,29 milyar dolar olan
sektor ithalat: 2015 yilinda 25,29 milyar dolar ile digtise ge¢mistir. 2016
yilinda %9,8 oraninda yiitkselen sektér ithalati, 2017 yilin1 30,16 milyar
dolar ile kapatmigtir. Gorildiigu iizere sektorin ihracat hamlesi ile birlik-
te ithalat miktar1 da artmaktadir. {thalatta en biiyiik pazarin AB tilkeleri
olmaya devam edecegi dugtinilmektedir.

Makine sektérii i¢in teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri olduk¢a énem tagimak-

tadur. Tiiketicinin ve/veya kullanicinin talepleri dogrultusunda makineler,
makine aksam ve aletlerinde gerekli Ar-Ge ve 6zel tasarim ¢alismalar ya-
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pilmakta, talep halinde modifiye veya yeni-
den iretim séz konusu olabilmektedir. Bu
sektérde tretim ve trtin teknolojilerinin
gelistirilmesi diger sanayi dallarimi da ya-
kindan ilgilendirmektedir. Makine sektorii
kapsaminda otomotiv, kimya, elektronik,
uzay-havacilik-savunma sanayi Ar-Ge faa-

2,3% 21%

1,88 % 2,31%

liyetlerinin en yogun yapildig: sektérlerdir.
Sekil 2 incelendiginde, 2011-2016 yillan
arasinda Makine sektériinde Ar-Ge har-
camalarn siirekli artmigtir. Ancak, Makine
sektorindeki toplam Turkiye Ar-Ge har-
camasi icerisindeki pay1 2011-2016 yillar
itibariyle Sekil 4.3. 'te verilmistir.

Sekil 4. 3. Yillar itibariyle Makine Sektoriniin Toplam Ar-Ge Harcamalar Icerindeki

Tirkiye'de toplam Ar-Ge harcamalarinin
2011 yilinda %2,1’i; 2012 yilinda %2,31;
2013 yilinda 2,27; 2014 yilinda 1,95;
2015 yilinda %1,88 ve 2016 yilinda %2,3

seklinde yillar itibar1 ile makine sektorii

232000

209000

186000

163000 I I
140000 l

2010 2011 2012

gerceklestirmistir. Sekil 4.3 incelendigin-
de yillar itibariyle Turkiye toplam Ar-Ge
harcamasi icerisinde en yiksek oran 2012
yili olmakta daha sonra 2016 takip etmek-
tedir.

2013 2014 2015 2016

Sekil 4. 4. Yillar itibariyle Makine Sanayinin Istihdam Sayis1 (Bin)
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Sekil 4.4. incelendiginde, Metal-Makine sektoriinde 2010-2016 yillar
arasinda istihdam sayis: stirekli artmistir. En yiiksek seviyeye 2016 y1-
linda 215382 (Bin) olarak ulagilmigtir. Sekil 4.5. incelendiginde Makine
sanayii istihdaminin toplam imalat sanayii istihdami i¢indeki pay1 da
2010 yilinda yiizde 5,39 iken, 2016 yilinda yuzde 5,91’ yiikselmistir.

6,00 591
5,75
5,80
558 5,61

5
5,60 5,50 546

539
5,40
5,20 I
5,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 4. 5. Yillar itibariyle Imalat Sanayii Istihdam Icerisinde Makine Sanayii istihdami Pay1 (%) olarak

Makine sanayiinde ig giicii verimliligini etkileyen ¢énemli konulardan bi-
risi sanayide ¢aligan insan kaynaklarinin egitim ve kalifiye durumudur.
MAIB (Makine Thracatgilar1 Birligi) tarafindan yaptirilan giincel sanayii
envanter ¢aligmasinin sonuglar asagida sunulmustur. Buna gére maki-
ne sanayiinde iggiicinin egitim ve kalifiye seviyesi gelisme géstermekle
birlikte hentiz yeterli degildir.

Biiyiik Orta Kiiciik
Olcekli  Olcekli  Olgekli
Toplam personel sayisl 62,2 2681 122,3 475
Sadece Uretimde calisan

Gostergeler Genel

36,4 158,7 59,5 28,5
personel sayisl
Toplam muhendis sayisi 6,1 17.8 8,7 5,2
Toplam teknisyen / tekniker 70 27 99 59
saylsl
Tecribeli uzman isci sayisi 14,7 40,0 20,5 12,9
Yonetici olarak ¢alisan 47 16.2 74 38

personel sayisi
Tablo 4. 9. Makine sanayiinde isgiiciiniin kalifiye durumu (2016)

Biiyiik Orta  Kiigiik

Calisanlarin Egitim Durumu Genel Olcekli  Olcekli  Olcekli
Universite mezunu sayisi 12,5 50,2 20,9 9,6
Yuksekokul (iki yillik) mezunu sayisl 8,6 29,8 12,1 7]
Teknik ve Endstri meslek lisesi mezunu sayisi 11,4 41,3 175 9,3
Lise mezunu sayis 13,4 40,9 20,0 11,0
Ciraklik okulu mezunu sayisi 74 18,5 9,3 6,5
iIkdgretim mezunu sayis! 15,1 60,5 25,5 1,4
Egitimsiz / okuryazar degil 75 6,9 11,3 6,6

Tablo 4. 10. Makine Sanayiinde Isgiiciiniin Egitim Durumu (2016)
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A

Tablo 4.11. incelendiginde, Makine sana-
yiinin toplam tiretim degeri 2010 yil iti-
bariyle 20,827 milyar Turk Lirasi olarak
hesaplanmistir. Imalat sanayii toplam
iretim degeri icindeki pay1 ise 2010 yilin-
da yiizde 3,97 olmugtur. Makine sanayii-

S™

A\

nin tiretim degeri izleyen yillarda stirekli
artmig ve 2016 yilinda 56,4 milyar TL
olarak gerceklesmigtir. Makine sanayiinin
iretim degerinin toplam imalat sanayii
iretim degeri i¢indeki pay: da 2016 yilin-
da yiizde 4,95% yiikselmigtir.

Yillar Makine Sanayii
2010 20.827
20M 30.346
2012 33.305
2013 38.576
2014 44.944
2015 51125
2016 56.394

Tablo 4. 11. Makine Sanayii Uretim Degeri (Milyar TL)

imalat Sanayii Makine Sanayii Payi %
524.469 3,97
696.364 4,36
750.398 4,43
854.138 4,52
956.836 4,70
1.062.783 4,81
1.138.309 4,95
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5. ISPARTADA MAKINA-METAL
SEKTORUNUN: ANALIZI

5.1. Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler

Makine-Metal Sektériiniin 4 alt dali vardir. Bunlar Makine Uretimi, Maki-
ne Parcas1 Uretimi, Makine Donanim ve Kurulumu ve Makine Ticaret’idir.
Isparta toplaminda Makine-Metal Sektériiyle ilgili 143 tane firmaya anket
yapilmasi i¢in gidilmistir. Ancak yetkililerine ulagilan ve anket yapmaya ka-
bul eden firma sayis1 73’tir. Bu firmalarin dagihmim bakildiginda, Asagida
Sekil 5.1.de gosterildigi gibi 24 firma Makine tiretimi, 11 firma Makine par-
cast Uiretimi, 30 firma Makine Donanim ve Kurulumu ve 7 firmada Makine

35
30

25
20
15
10

° -

0
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Sekil 5. 3. Makine Metal Sektoriinde Kullamlan Teknolojiler
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Ticareti yapmaktadir. Makine tretimi alt

sektoriinde 5 firma, Makine parcasi tiretimi
alt sektoriinde 6 firma, Makine donanim ve
kurulumunda 4 firma yeni teknoloji kullan-
diklarim belirtmiglerdir.

Sektorde mithendis ¢aligtiran firma sayisi-
na baktigimizda, Makine tiretimi alt sekto-
riinde 13 firma, Makine parcas: tiretiminde
21 firma, Makine Donanim ve Kurulumun-
da 6 firma ve Makine ticareti sektoériinde
6 firma mihendis ¢caligtirmamaktadir. Alt
sektorlerde calisan personel sayisina bakil-
diginda Sekil 5.2.de gorildugi gibi Makine
iretimi alt sektérinde 394 personel, Maki-
ne parcast lretimi alt sektoriinde 451 per-
sonel, Makine Donanim ve Kurulumu alt
sektoriinde 114 personel ve Makine ticareti
alt sektériinde 78 personel caligmaktadir.
Isparta Makine-Metal Sektérii Makine Ure-
timi alt sektériinde en énemli sektér olan
Kazan iiretimi sektoriinden sadece 4 firma
aragtirmaya katilmigtur.

Isparta’da Makine-Metal Sektériinde bulu-
nan 72 firmaya, firmada kullanilan tekno-
loji soruldugunda, Sekil 5.3.de gésterildigi
gibi bu firmalardan 29 tanesi firmadaki
kullanilan teknolojinin en son teknoloji ile
ayn1 oldugunu, 24 tanesi firmadaki tekno-
lojinin biraz eski ancak bir¢ok firma tarafin-
dan kullanildigins, 4 firma firmada kullani-
lan teknolojinin eski teknoloji oldugunu, 1

firma firmada kullanilan teknolojinin kul-
lanmilmayacak kadar eski oldugunu ve 1 fir-
mada yeni teknolojiden haberdar bile olma-
digim soylemektedir. Ayrica, Sekil 5.4./de
gosterildigi gibi Makine ve makine parcasi
firmalardan 13 tanesi su anda kullandiklar
teknolojinin Makine-techizat satin alimiyla
elde edildigini, 9 tanesi kullandig: teknolo-
jiyi kendi gelistirdigini, 2 tanesi kullandig:
teknolojiyi taklit ederek elde ettigini belirt-
migtir. Bunlara ilaveten, Sekil 5.5'te gos-
terildigi gibi isletmede kullanilan istatiksel
kalite kontrol ne amagla kullanildig: sorul-
dugunda, 18 tane firma iriun geligtirmek,
15 tane firma kayitlarda tutmak, 6 firma
diger amaglar icin oldugunu séylerken 19
tane firmada istatiksel kalite kontrol yap-

madiklarini belirtmiglerdir.

Aragtirma yapilan firmalarin yapisina bakil-
diginda Sekil 5.6.da gosterildigi gibi 32 tane
firmanin aile igletmesi, 15 tane firmanin ¢ok
ortakli, 21 firmanin gahis sirketi oldugu ve 4
tane firmanin da diger yapida oldugu goriil-
mektedir. Holding olan bir firma Isparta Ma-
kine-Metal Sektériinde bulunmamaktadir.
Firmadaki mevcut yéneticinin 42’sinin 16 yil
veya daha fazla tecriibeli oldugu, 16’sinin 11-
15 yil arasi tecriibeli oldugu, 7’sinin 6-11 yil
arasi tecriibeli oldugu ve 5'nin de 0-5 yil aras:
tecriibeli oldugu Sekil 5.7.de belirtilmektedir.
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Firmalardan elde edilen bulgulara gore,
Sekil 5.8.de gosterildigi gibi 63 tane firma
finans kaynaginin 6z sermaye oldugunu,
3 tane firma finans kaynaginin sahsi bor¢-
lanma oldugunu ve 7 tane firmada Banka
Kredisi ¢ekerek finans kaynagim elde et-
tigini belirtmektedir. Ayrica, Sekil 5.9.de
verildigi gibi firmalardan 36 tanesi islet-
mede uretilen urinlerle ilgili gozle veri
topladigini, 24 tanesi bir 6l¢im aletiyle 6
tanesi sensérle ve 2 tanesi de diger yon-
temlerle veri topladigini belirtmiglerdir.
18 tanesi de iretilen trinlerle ilgili veri
toplamadiklarin: belirtmiglerdir.

Aragtirma yapilan firmalara, faaliyet alan-
larindaki en énemli rakipleri soruldugun-
da, Sekil 5.10.da verildigi gibi 22 tanesi
Imalat bolgesindeki isletmeler oldugunu,
25 tanesi Isparta’daki isletmeler oldugu-
nu, 12 tanesi Bolgedeki isletmeler oldu-
gunu, 16 tanesi Ulkemizdeki isletmeler
oldugunu ve 6 taneside uluslar arasi islet-
meler oldugunu belirtmektedirler.

Aragtirma yapilan firmalarin sektére gore
durumlarina bakildiginda, Sekil 5.11.de
verildigi gibi 29 firma durumunun sektore
gore iyi oldugunu, 35 firma durumunun
sektore gore orta oldugunu ve 2 firmada
durumunun zayif oldugunu belirtmekte-
dir. Isparta'daki Makine-Metal sektérun-
de bulunan firmalarin bir yil icerisinde
en fazla uriun satilan illere bakildiginda
Sekil 5.12’de gosterildigi gibi Ispartanin
%60-70, Antalya’nin %10-15, Istanbul'un
%5-10 ve diger bolgeler ve yurtdigina sa-
tisin %5-10 oldugu goriilmektedir. Ayrica
firmalarin ihracat ve ithalat istatistikleri-
ne baktigimizda Sekil 5.13’te gosterildigi
gibi 45 firma ihracat yapmadigini, 9 firma
0-20.000% 3 firma 21.000-40.000 $, 1 fir-
ma 41.000-60.000 $ ve 6 firmada 60.000
$ ve tzeri ihracat yaptigim belirtmekte-
dir. Ithalat durumuna bakildiginda, Se-
kil 5.6.4.te verildigi gibi 53 firma ithalat
yapmadigini, 2 firma 0-20.000 $, 1 firma

21.000-40.000 $, 1 firma 41.000-60.000
$ ve 3 firma d 60.000 $ ve tuzeri ithalat
yaptigini belirtmektedir.

Aragtirma yapilan firmalar incelendiginde
Sekil 5.15’de verildigi gibi 18 tane firma
isletmede istatiksel kalite kontrolini
drand gelistirme amacyla, 15 firma ka-
yitlarda tutmak amaaiyla, 5 firmada diger
amaclarla yaptiklarini belirtmektedirler.
19 firma ise istatiksel kalite kontroli yap-
madiklarini belirtmektedirler.

Isparta’da Makine-Metal Sektoriinde yeni
drun gelistirme c¢abalarina bakildiginda;
(Sekil 5.16.) 32 firma yeni trtin geligtir-
me kaynagimin bolgesel fuarlarn ziyaret
oldugunu, 25 firma Turkiye'deki fuarlarn
ziyaret oldugunu, 7 firma yurtdis: fuarlar
ziyaret oldugunu, 12 firma yaymnlanmig
kataloglar ve dergiler oldugunu, 30 firma
musterilerin éneri ve istekleri oldugunu,
12 firma internette yapilan arastirmalar
oldugunu ve 11 firma tasarimcilar tara-
findan yapildigini belirtmektedir.

Ispartada Makine-Metal Sektorii yerel
aktorlerinin sektore bakis acisina bakildi-
ginda, Sekil 5.17.de verildigi gibi 12 firma
sektériin durumunu iyi gérmekte, 38 fir-
ma sektériin durumunu orta diizeyde gor-
mekte ve 21 firmada sektériin durumunu
zayif olarak gérmektedir. Firmalarin sek-
tore gore durumlarina bakildiginda, $ekil
5.18.de gosterildigi gibi 29 firma durumu-
nun sektore gore iyi oldugunu, 35 firma
durumunun sektore gore orta oldugunu
ve 2 firmada durumunun zayif oldugunu
belirtmektedir.

Isparta’da Makine-Metal Sektdrinin
kendi arasindaki iligkiler incelendiginde,
Sekil 5.19.da diger igletmelerle 31 firma
hammadde aliminda is birligi, 23 firma
pazarlama-satigta is birligi, 3 firma kali-
fiye-teknik eleman igbirligi, 3 firma Tek-
noloji transferi igbirligi, 15 firma tagima
igbirligi, 6 firma proje igbirligi, 6 firma ta-
sarim igbirligi ve 13 firmada imalat igbir-
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ligi yapmaktadir. 19 firmada diger firma-
larla igbirligi yapmadigini belirtmektedir.

Ispartada Makine-Metal = Sektorinde
bulunan 72 firmaya, firmada kullanilan
teknoloji soruldugunda, S$ekil 5.20.de
gosterildigi gibi bu firmalardan 29 tane-
si firmadaki kullanilan teknolojinin en
son teknoloji ile ayn1 oldugunu, 24 tanesi
firmadaki teknolojinin biraz eski ancak
bircok firma tarafindan kullamildigini, 4
firma firmada kullanilan teknolojinin eski
teknoloji oldugunu, 1 firma firmada kulla-
nilan teknolojinin kullanilmayacak kadar
eski oldugunu ve 1 firmada yeni teknolo-
jiden haberdar bile olmadigini séylemek-
tedir. Ayrica, Sekil 5.21.de verildigi gibi
Makine ve makine parcas: firmalarindan
13 tanesi su anda kullandiklari teknolo-
jinin Makine-techizat satin alimiyla elde
edildigini, 9 tanesi kullandig: teknolojiyi
kendi gelistirdigini, 2 tanesi kullandif
teknolojiyi taklit ederek elde ettigini be-
lirtmektedir.

5.2. Isparta Makine-Metal

Sektoéri GFTZ Analizi

Isparta ili Metal-Makine Sektériine ilig-
kin GZFT analizi, sektériin sahip oldugu
giiclii yonleri tespit etmek, firsatlardan en
iist duzeyde yararlanmak, sektériin zayif
yonlerini tespit ederek iyilestirmek, teh-
ditlerin etkisini en aza indirecek gekilde
gerekli 6nlemleri almak ve bu dogrultuda
yeni stratejiler gelistirmek amaciyla olug-
turulmugtur. Bu amaa gerceklestirmek
i¢in Siileyman Demirel Universitesi (SDU)

onculiginde bilim insanlari ile endustri y6-
neticileri- kamu kurumlari- mesleki- teknik
ve sivil toplum 6rgitleri- Devlet fonlarim
bir araya getiren "Isparta Yerel Ekonomik
Kalkinma Vizyonu (YEKvizyon2018)" Me-
tal-Makine caligtay1 9 Mayis Cargamba giint
saat 09: 30'da Barida Otel'de diizenlenmig-
tir. Metal-Makine Sektoérii cahgtaymnda
oncelikle odaklanilmas: gereken temel so-
runlar belirlenmis ve bu sorunlar gruplan-
dirlarak stratejik alanlara, sorunlara iligkin
¢oziim yontemleri ise stratejik hedeflere
doénugtaridmiistir. Isparta Metal-Makine
Sektérundeki firmalarin giigla ve zayif yon-
leri ile firmalara iligkin ¢evresel firsat ve teh-
ditlerin (GZFT) ortaya ¢ikarilmas: amaciyla
yapilan analiz bir anket formu ile desteklen-
mistir. [lgili kamu kurumlari ile mesleki ku-
ruluglarin da gorislerinin alinmasiyla GZFT
Analizi ‘ne son hali verilmigtir. GZFT analizi
ve bilimsel literatiir taramasi ile elde edilen
bulgular kullanilarak odaklanilmas: gereken
temel sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar
gruplandirilarak stratejik alanlara, sorunla-
ra iligkin ¢6ztiim yontemleri ise stratejik he-
deflere dontistirtilmiistiir.

Metal-Makine Sektérii ile ilgili gerek bi-
limsel aragtirmalar gerek yapilan anketten
elde edilen bulgular ve ¢alistaya katilan bi-
lim insanlar ile endustri yoneticileri- kamu
kurumlari- mesleki- teknik ve sivil toplum
orgitlerinin goriigleri dogrultusunda GFTZ
Analizi ile elde edilen Metal-Makine Sekts-
rii Zayif Yonleri Tablo 5.1.de énceliklendiril-
migtir.
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Giiclii Yonler

®Ucuz isgticti ve mihendislik

@ Teknoloji ve bilimsel gelismelere acik genc ve girisimci niifus
®Hammaddelerin yurt ici pazarlardan saglanmasi

®Yeniliklere agik olmalari

®Muisteriler ile yakin iletisimde olmalari sebebiyle yerel pazarlari iyi tanima

@ Universite-sanayi ishirligi calismalarinin yogunlasmasi ve ¢alisma merkezlerinin
sayisinin artmasi

®Uzmanlastiklar alanlarda teknik bilgi ve deneyime sahip olmalari
®Yoneticilerin personel ile yakin iliski kurmalari

Zayif Yonler

@®Proje yazma kabiliyeti diistik olmasi ve firmalar arasi proje bazli ¢calisma eksikligi
®Firmalar arasi givensizlik

®Ortaklik ve isbirligine acik olmama

®Firma ve Universitenin birlikte calisma noktasinda ¢ekingen davranmalari
®Kamu hibe fonlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama ve etkin kullanilmamasi
®Kamu kaynaklarinca desteklenen proje kazanim eksikligi

®Firmalar aras! ishirligi yetersizligi

® Ara eleman sikintisi (egitim, nitelik ve nicelik olarak yetersiz)

®Mihendis istihdami yetersizligi

@ niversite-sanayi isbirligi yetersizligi

@ Genc¢ nifusun sektorin ihtiyaclar dogrultusunda

mesleki editimlerinin saglanamamasi

®ileri teknoloji Gretme konusunda uzmanlasamama

®Kalifiye isgiici eksikligi

@®Staj ve ishasi editim eksikligi

®Markalasma ve tasarim yetersizligi

@ Sektorler arasi ishirligi yetersizligi

@®|sparta sanayi profili eksikligi

®Firmalara likidite saglama gérevinin hangi kurumlara(KOSGEB, TUBITAK...) ait
oldugunu bilmeme

®Tasarim gelistirme ve Ar-Ge hakkinda bilgi diizeylerinin yeterli olmamasi
@®Firmalarin 6nemli kisminin Ar-Ge’ye yeteri kadar dnem vermemeleri.

@ Y(iksek katma degerli trtinlerde sinirl Gretim kabiliyeti

@Bir Griiniin yurt disina nasil ihrac edilecedi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama.
®Eximbank’in yurt disi alicilart kredilendirme hususunda yetersiz kalabilmesi
®Yetersiz yurt ici/disi tanitim ve pazarlama

@Bilgiye erisememe

®Devlet kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

®imalatta giincel ve gelismis teknolojilerinin uygulanmasinin, tasarim gelistirme
bilincinin yayginlasmamis olmasi

®Uygun yatirim alanlari konusunda rehberlik hizmeti sunulmamasi
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Firsatlar

@ Gelecedin calisma sekli olan rekabetci ishirligi
aglariile firmalarin bu olusum icinde yer
almalari

® Artarak devam eden Ar-Ge destekleri

@ Yeni kurulan ve yayginlasan teknoloji
gelistirme merkezleri

®Ulusal ve uluslararasi fuarciligin yayginlasmasi
@ Destek saglayici kurum ve kuruluslarin varligi
®Oniimiizdeki yillar icerisinde genc ve dinamik
nafus yapisinin varligi

® Cografi konum avantajl

@ Girisimilik ruhu

®C-ticaret imkanlarinin yayginlasmasi

®Politik nedenlerden olayi Orta Dogu (lkelerinin
bazi bati tlkelerinden ithalata sicak bakmamasi
®Tlirk Cumhuriyetleri ile olumlu iliskilerden
yararlanma

®Yeni yatirm tesvik sistemleri

@ (niversite sayisinin artmasi ve dniversite
arastirma merkezleri ile sanayi arasindaki
ishirligi faaliyetleri

® AB Uilkelerinde yiiksek ve orta-yiksek
teknolojili makine imalatina dncelik vermeleri,
yeni gelisen Ulkelerin ise cogunlukla diisik te-
knolojili makine imal etmeleri, orta ve dsuk-or-
ta teknolojili makine imal eden firmalarimiz icin
imkan olusturmasl.

Tehditler

®Mihendislik egitimindeki nitelik eksikligi
®Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan
takip edip uygulayamamalari (Kazancilik
sektor)

® Ar-Ge faaliyetlerine olan ilgisizlik
®Korumaci politikalar

®Enerji ve hammadde sorunlari

®Doviz kurlari istikrarsizhidi

@ (retimde disa bagimliligin artmasi (Ara mali
ithalatr)

®Kiresel rekabetin hizlanmasi sonucu Cin ve
Gliney Asya Ulkelerinden ucuz ithalat yapiimasi

Bu kapsamda Isparta ili Metal-Makine
Sektori icin hedefler ve eylemler belirlen-
migtir. Ispartamin Turkiye'nin 2023 he-
deflerine ulagabilmesi i¢in yerel ekonomik
kalkinmasinda, éncelikli ve kritik olarak
belirlenen, Isparta acisindan ézel 6neme
sahip, Metal-Makine Sektorii tizerinden
vizyon yaratici, hizli ekonomik kalkinma-
y1 hedefleyen, ilham veren bir yol haritas:
ortaya ¢ikartmaktir. Bu cercevede, Ispar-
ta Makine Sektorii Stratejisinin vizyonu,
“Proje Odakli Rekabetc¢i Bir Makine Sek-
tori” seklinde belirlenmigtir. Bu vizyon
dogrultusunda Isparta Makine Sektori
Stratejisinin genel amaa ise “Makine Sek-
torinde Isbirligine Dayali Katma Degeri
Yiiksek Uriinlerin Uretilmesi” olarak be-
lirlenmistir.

Oncelikli sorunlarin  belirlenmesinde,
GZFT analizinde tespit edilen zayif yonle-
rin ve tehditlerin, sektoriin rekabet edebi-
lirligi Gzerine uzmanlar tarafindan énem
derecesi ve gii¢lu yonleri ile firsatlar: kul-
lanarak toplam 36 adet olan zayif yonler
ve tehditler arasindan 27 husus ortaya
cikarilmigtir. Sektére iligkin éncelikli so-
run alanlar1 gruplandirilarak Tablo 5.2 de
goOsterilmigtir.

Tablo 5. 1. Isparta Metal-Makine Sektori Giiclii ve
Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditler
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Bu 6ncelikli sorunlar dogrultusunda belirlenen hedefler ise beg ayr1 bag-
lik altinda toplanabilir.

1. Ar-Ge ve Inovasyon Dayali Uretim Yapmak
2. insan Kaynaginin Nitelik ve Yetkinligini Geligtirmek

3. igbirligine Dayali Rekabet Giicii Arttirilarak Dig Ticaret
Acqigini Azaltmak

4. Endiistri 4.0’a Uyumu Konusunda Makine Sektoriiniin
Gelistirilmesi

5. Sektore yonelik saglikl finansal coziimler saglamak.

insan Kaynaklari:

Avrupa Birligi Komisyonunca, makina sektérii ile ilgili olarak yaptirilan
caligma sonuglarini kapsayan 2004 ve 2006 yilinda yayinlanan raporlar,
AB iilkelerinde de sanayinin beklentilerine uygun egitim verilemedigi-
ni vurgulamaktadir. Ulkemizdeki durum her ne kadar AB iilkelerindeki
durumdan daha geri duzeyde olsa da, dig kaynakl bilgiler de, yetismis
eleman sorununun sadece devlet imkanlari ile ¢éziilmesinin kolay olma-
digin1 gostermektedir. Bu nedenle firmalarimiz, bekledikleri duzeyde
olmasa da kabiliyetli elemanlar1 almali ve bunlar i¢in firma ici egitim ve
tecriibe kazandirici, kendi iglerine adapte olmalarina imkan verecek ye-
tistirme programlar1 uygulamalidirlar.

Yiiksek duzeyde egitim verilmedifi ve genclere tecritbe saglanmadig
takdirde sektorun gelecegi tehlikeye girecektir. Teknik alanda yenilikgi-
lik saglanabilmesi, iyi bir egitim ve yaraticilik giiciine sahip mithendis-
lerle mimkin olabilir.

Ulkemizde, uzun yillardir nitelikli eleman ihtiyac dile getirilmekte ise
de, bu eksikligin giderilmesi i¢in ciddi ve reform niteliginde atilimlar ya-
pilamamugtir. Tersine, meslek okullarindaki egitim, ge¢miste sanat ens-
titillerinde verilen egitimin de gerisine diisecek bir gelisme izlemigtir.
Bu okullarin ¢ogunda mevcut egitim donami, giincel teknolojilerin geri-
sindedir. Mesleki egitim konularinda yapilacak geligtirmeler, genellikle
uzun siirede sonug vermektedir. Bu nedenle daha fazla gecikmeden, egi-
tim programlarinin gelistirilmesi, bu egitime destek verecek donanimin
saglanmasi bityiitk 6ncelik tasimaktadir.

Son zamanlarda bazi organize sanayi bolgelerinde firmalarin bir araya
gelerek, ozellikle ara eleman ve ig¢i niteliklerini geligtirici programlar
uygulamaya caligtiklar1 gériilmektedir. Bu maksatla bélge icinde egitim
merkezleri kurulmasina ¢alisilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig bu calismalarla yakindan ilgilenmeli; egitim prog-
ram1 hazirlanmasi, gerektiginde ayni il icindeki meslek lisesi 6gretmen-
lerinin bu programlara egitimci olarak katilmalarina imkan verecek
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Zayif Yonler-Tehditler Sorun Alanlan
Ara eleman sikintisi (egitim, nitelik ve nicelik olarak yetersiz)

Kalifiye isgtct eksiklidi

T, insan
Mihendislik editimindeki nitelik eksikligi Kaynakiall
Staj ve ishasi egitim eksikligi
Genc nafusun sektdrlin ihtiyaclar dogrultusunda mesleki egitimlerinin saglanamamasi
Firmalara likidite saglama gérevinin hangi kurumlara (KOSGEB, TUBITAK...)
ait oldugunu bilmeme
Eximbank’in yurt disi alicilan kredilendirme hususunda yetersiz kalabilmesi Finansal
Kamu hibe fonlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama ve etkin kullaniimamasi Araclarin
Gelistirilmesi
Kamu kaynaklarinca desteklenen proje kazanim eksikligi
Devlet kurumlari arasi koordinasyon eksikligi
imalatta glincel ve gelismis teknolojilerinin uygulanmasinin, tasarim gelistirme bil-
incinin yayginlasmamis olmasi
Yiiksek katma degerli Griinlerde sinirli Gretim kabiliyeti
Bir trinuin yurt disina nasil ihra¢ edilecedi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama.
Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakmda_p Fak|p edip uygulayamamalari (Kazancilik B T e
sektori)
Pazarlama
Yetersiz yurt ici/disi tanitim ve pazarlama
ileri teknoloji tiretme konusunda uzmanlasamama
Markalasma ve tasarim yetersizligi
Sektorler arasl isbirligi yetersizligi
Proje yazma kabiliyeti diisiik olmasi ve firmalar arasi proje bazli ¢alisma eksikligi
Firmalar arasi giivensizlik
Ortaklik ve isbirligine acik olmamalari
Firma ve Universitelerin birlikte calisma noktasinda cekingen davranmalari
Tasarim gelistirme ve Ar-Ge hakkinda bilgi dtizeylerinin yeterli olmamasi .Ar-Ge ve
Inovasyon

Bilgiye erisememe
Ar-Ge faaliyetlerine olan ilgisizlik
Uygun yatirim alanlari konusunda rehberlik hizmeti sunulmamasi
Universite-sanayi isbirligi yetersizligi

Tablo 5. 2. Belirlenen Oncelikli Sorun Alanlar
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mevzuat diizenlemeleri yapmali, diger organize sanayi bolgelerinde ben-
zer olugumlarin gerceklesmesini tegvik edici caligmalar yapmalidar.

Finansal Araclarin Gelistirilmesi :

Ulkemizdeki son yillarda atakta olan makina ve aksamlar sektériintin
yatirim ortami incelendiginde, yakin zamanda bazi olumlu geligsmeler
olmasina karsin, orta ve uzun vadeli yatirim ve satis kredilerinin yeter-
sizligi s6z konusudur.

Yatirim ve igletme sermayesi temininde finansman sorunlar1 6nemli bo-
yuttadir. Ozellikle 6zkaynak yetersiz olup, uygun sartlarda kredi olanak-
larindan yararlanilamamaktadir. Bu durum, firmalarin etkin bir rekabet
saglamalar1 6ntinde engel olusturmaktadir.

Sektorun, gelisme yolundaki ilkelere olan ihracatinin artirilabilmesi
icin, hedef pazarlar olarak goriulen Ortadogu ve Afrika tlkeleri ile Tirk
Cumbhuriyetlerine yonelik 6zel finans modelleri gelistirilmeli, Eximbank
imkanlarinin artirilmasi yaninda, fslam Kalkinma Bankas1 ve Asya Kal-
kinma Bankasi'nda etkinligimiz artirilmali, bu tilkelerle kredi anlagma-
lar1 yapilmalidir.

Son zamanlarda bazi bankalarin makina imalat: yapan firmalara sagla-
maya bagladif1 orta vadeli yatirim kredileri, imalat¢ilarin tesislerini ye-
nilemelerini ve yeni teknolojilere uyum saglamak i¢in yatirim yapmala-
rin1 kolaylastiracaktir.

Dis Ticaret ve Pazarlama :

Tiurk Makina Sanayiinde faal olan firmalarin, son yillarda hizla gelisen
ve buytiyen Uzak Dogu tlkeleri pazarlarina yeteri kadar yénelmedigi go-
riilmektedir. Biiyiik cogunlugu KOBI yapisinda olan makina imalat¢ilari
i¢in bu tilkelerde etkinlik saglanmasi kolay degildir. Buna karsin Avrupa
Birligi uilkelerindeki bir¢ok makina imalat¢isinin son yillarda imalat ve
ihracatlarinda buyiik artig gerceklestirmeleri, bu pazarlara yénelmekle
saglanmistir.

Firmalarin bu iilkelerde diizenlenen sektor fuarlarina katilarak kendilerini
tanitmalari, bu pazarlardan pay almalar icin énemli bir imkandir. Bu fuar-
lara katilim KOBT'lerimizin mali imkanlarmin sinirli olmasi nedeni ile kolay
degildir, ancak gereklidir. Bu engeli agmak icin bu tilkelerde diizenlenen fu-
arlara katilan firmalara farkh ve 6zel destekler saglanmahidir.

Ar-Ge ve inovasyon :

Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektériinde teknolojik gelisme “Ar-
Ge” faaliyetleri ile i¢ icedir. Eger bir iilkede “Ar-Ge” alt yapis: kurulmusg
ise, sanayinin rekabet edebilecek boyutlara erigmesi ve yeni irtnleri
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istenilen kalite ve maliyette ihra¢ edebil-
mesi olanakli gérunmektedir. Bu nedenle
Ar-Ge alt yapisinin kurulmasi, dolayisiyla
firmanin ve/veya sanayinin (ekonominin)
GSMH’ sinin bir bélumiintin buray: akta-
rilmasi yagamsal bir 6nem tagimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde segilen hedefler
arasinda, yeni uriin veya 6zgin urinin
gerceklestirilmesi, rekabet giicii ve pazar-
da siireklilik i¢in zorunludur. Ozgiin tiriin,
rekabet edebilmek, uluslararasi pazara
cikabilmek ve pazarda kaliaa olabilmek
i¢in sanayinin vazgecilemez bir talebidir.
Dolayisiyla 6zellikle yatirim mali iireten
sektorlerde, kullanicidan (musteri) gelen
talebe, pazarin gereksinimlerine ve rakip
irtnlere goére iistunlik saglayip 6ne gece-
bilmek icin Ar-Ge faaliyetlerini belirli bir
dizeye getirmek 6nemlidir. Bunun igin,
maddi kaynaklarin bu yéne akitilmas: ne
kadar zorunlu ise nitelikli insan giiciint
(mihendis, teknisyen, bilim adami) se-
ferber etmek de o kadar gereklidir. Yeni
irini olustururken, maliyet faktori her
zaman birinci planda tutulmalidir. Bunun
icin de tasarim, malzeme maliyetlerini
distirecek bir bicimde yapilmali ve uygu-
lamada kalite ile biitiinlegtirilmelidir. Yeni
irin, maliyet-kalite optimizasyonunu pa-
zarla biitunlegtiren bir yapida olmalidir.

5.3. GZFT Analizi Sonucu Olusturulan

Hedefler ve Eylem Planlari

Hedef 1- Ar-Ge ve inovasyon

Dayal1 Uretim Yapmak

+  Ar-Ge destekleri tamitilacak ve kolay-
lagtirilmasi icin caba sarf edilecek;
Yeni Ar-Ge ve inovasyon destek meka-
nizmalar gelistirilecek.

«  Kamu ve 6zel sektor koordinasyonun-

da “Isbirligine dayali rekabet¢i makine
sektorii projeleri” olusturulacak ve
desteklenecektir.

+ Ar-Ge ve inovasyonda gelistirilen
irtinlere mevzuat ve belgelendirme
konularinda destek olunacaktir.

+ Ar-Ge ve inovasyon sonucu ortaya ¢1-
kan teknolojinin ticarilesmesi konu-
sunda destek sistemi olusturulacaktir.

Hedef 2- insan Kaynaginin
Nitelik ve Yetkinligini Gelistirmek

+  Mesleki ve teknik egitim okul ve ku-
rumlarina giincel teknolojik donanim
kazandirilmasi icin ¢aba sarf edilecek.

«  Milli Egitim Mudurliga, sektorde ge-
lismis illerin Milli Egitim Miidiirleri ile
igbirligi protokolleri yaparak degisim
programlari gerceklestirilecektir.

+ Uygulamali egitim ve staj kapsaminda
iiniversite egitimi makro plani olugtu-
rulacaktur.

+  Makine ve otomasyon sektérine yéne-
lik komple bir egitim programu tasarla-
nacaktir.

+  STK,universiteler ve sanayi isbirligi ile
makine teknoloji enstitiisit kurulacak-
tir.

+ Makine sektorune yonelik olarak mes-
lek standartlar1 hazirlanarak belgelen-
dirme faaliyetlerine baglanilacaktir.

+ Egiticilerin ulusal veya uluslararas:
sanayi projelerinde gorev almalari ve
proje bazli 6grenme suirecine girmeleri
saglanacaktur.

+ Surdurilebilir, yetkinligini kazanmus,
yitksek performansa sahip, teknoloji
odakli, 6grenmeye ve degisime agik
her duzeyde insan kaynag: saglanacak.
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Hedef 3- isbirligine Dayali Rekabet Giicii
Arttirilarak Dis Ticaret Acigimi Azaltmak

Metal-Makine Sanayiinde, bazi firmalar giincel teknolojileri izleme ve
irettigi makinalar gelistirme imkanina sahiptir. Ancak ,bazi makine ima-
latgilar: ise tasarim gelistirme, teknoloji izleme ve uygulama ve kalite ko-
nularinda yetersiz kalmaktadirlar. Oysa diinya piyasalarina agilmak igin;
teknolojinin takibi, yenilikcilik, kalite, verimlilik ve maliyet distiriica ¢a-
ligmalara énem verilmesi zorunludur. Verimlilik artis1 ve sanayilesmenin
hizlandirilmasi yoluyla ihracata dayali, 6zel sektdr onciliginde rekabetci
uretim yapisinin geligtirilmesi gerekmektedir. Bugiin dinyanin en biyiik
cok uluslu sirketleri arasinda bile ¢esitli igbirlikleri ve birlesmeler yapilir-
ken, kiiciik kalarak rekabet etmek KOBTler icin her gecen giin zorlasmak-
tadir. KOBI'lerin ortak is ve proje gelistirmelerinin giiclendirilmesi ile ortak
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi konularinda duyulan ih-
tiyag, verimlilik artig: ve ithracata dayah iiretim yapist ile yakindan iligkilidir.
Tirkiye makine sektériinde olan firmalarin, son yillarda hizla gelisen ve
buytyen Uzak Dogu tilkeleri pazarlarina yeteri kadar yonelmedigi goril-
mektedir. Bityitk cogunlugu KOBI yapisinda olan makine imalatcilari icin
bu tilkelerde etkinlik saglamasi kolay degildir. Buna karsin Avrupa Birligi
iilkelerindeki bircok makina imalat¢isinin son yillarda imalat ve ihracatla-
rinda biiyiik artig gerceklestirmeleri, bu pazarlara yonelmekle saglanmustir.
Firmalarin bu iilkelerde diizenlenen sektér fuarlarina katilarak kendilerini
tanitmalari, bu pazarlardan pay almalari i¢in énemli bir imkandir. Bu fuar-
lara katilim KOBT'lerimizin mali imkanlarinin smirh olmasi nedeni ile kolay
degildir, ancak gereklidir. Bu engeli agmak i¢in bu iilkelerde diizenlenen fu-
arlara katilan firmalara farkli ve 6zel destekler saglanmalidir.

Hedef 4- Milli Dijital Déniigiim’ iine (Milli Dijjitallesme Endiistri
Devrimi) Uyumu Konusunda Makine Sektériiniin Gelistirilmesi
Biiytik sanayi alanlari icinde iiniversite, sosyal donatilar ve hizmet alanlar
(banka, otel, danigmanlik hizmetleri vb) ile yagam alanlar1 da yer alacak
sekilde (Urbanization Project) “Ozel Endiistri Bolgeleri” planlanmalidur. Ar-
Ge yaparak teknolojik triin ve sistem gelistiren ve Greten milli sirketleri-
mize, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, kamu arazileri ve sanayi
bélgeleri gibi alanlarda satilamaz, devredilemez ve miilkiyeti devlette kala-
cak sekilde, projesine gore 25-49 yil siire ile bedelsiz arsa tahsisi yapilmal
ve teknopark arazileri tizerinde fikirden triine Ar-Ge mantifiyla teknolojik
urtnleri seri olarak tireten sirketlere sahip olunmasi saglanmalidir. Makine
iireticileri mutlaka “Yiitksek Teknoloji” yi kullanan alanlara yénlendirilmeli-
dir. Milli Dijital Déniigiim ile en biiyiik kazanim; tek tek tiretilmesi gereken
6zel trinlerin insan miidahalesine gerek kalmadan kitlesel olarak tiretile-
bilmesi ve hizlica piyasaya siirtlebilmesi olacaktir. Tirkiyenin Milli Diji-
tal Doniigiim’e adapte olmasi i¢in elektronik tiretim ve yazihm sektériinde
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onemli bir atihm yapmas: sart. Bu yonde
sektoriin eksiklikleri tespit edilerek mev-
cut durumu ortaya konmali ve Milli Dijital
Doénugiim’e gecis stireci icin bir yol haritas:
olugturulmalidir.

Ayrica, Makine sektorii ile ilgili olarak fir-
ma bazinda veri tabani olusturulmas: ve
kullanima agilmasi, Thracat ve pazarlamaya
yonelik devlet desteklerinin yeterli diizey-
de bilinmemesinden hareketle bilgilendir-
me toplantilan yayginlagtirilmas: bu hede-
fe hizmet edecektir.

Hedef 5- Sektore Yonelik Saglikh
Finansal Coziimler Saglamak

Bu hedefe yonelik caligmalar genellikle ih-
racata yonelik tretim yapan imalat¢ilarin
kredi, sigorta ve garanti programlan ile
desteklenmesi gérevini tstlenen EXIM-
BANK (Tirkiye Thracat Kredi Bankasi)
Anonim Sirketi ile ilgilidir. Bu hedefin
gerceklesmesini arzu eden firmalar ulusal
ihracat cercevesinin digina ¢ikararak ulus-
lararas: ihracata yonelik iretim programi
olan firmalarin bir stratejisine yéneliktir.
Isparta ilinin makine sektériinin Tirkiye
ve Diinya ekonomisinde yer alabilmesi i¢in
oncelikle kalifiye isgticiine y6nelik ve yeter-
li Ar-Ge bilgisine sahip firmalarin olmasi
gerekir. Bu iki bilegeni bir araya getirecek
finansal ¢oztumlerin gerceklesmesi icin
yurt ici ve yurt dig1 destek programlarin-
dan faydalanilmas: biyik énem tagimak-
tadir. Ozellikle Isparta ili makine sektéri
firmalarinin igbirligi ve proje odakl yeter-
li bilgi donanima sahip akademik ve baz
derneklerin bilgi ve tecriibelerinden fayda-
lanmilmasi bu amacin etkin bir sekilde ger-
ceklestirilmesinde 6nemli gorilmektedir.
Makine sektériine baz: finansal ¢éziimle-
rin getirilmesi i¢in yapilmas: distnilen
teklifler agagida verilmisgtir.

+  Eximbank tarafindan yurt digindaki
miugterilere orta ve uzun vadeli tlke
kredisi verilmesi i¢in gerekli calismalar
yapilacak.

+  Eximbank’in orta vadeli ihracat sigorta-
lar1 yayginlagtirilmasi

+  Geligen isletmeler piyasasin iglerligi
saglanacak, bagvurular yayginlagtirila-

cak, halka agilmanin faydalar anlatila-
cak,

+ Isletmelerde kullanilan makine ve techi-
zat kredi kuruluglarinca teminat olarak
kabul edilecek,

5.4. Makine-Metal Sektori

Calistay! ve Saha Bulgulari
Sonug Bildirgesi

Yapilan Makine-Metal Sektori Caligtays;
Makine-Metal Sektérii Temsilcileri (Fir-
malar), Hgili kamu gorevlileri, sivil toplum
kurulusu temsilcileri ve SDU akademisyen-
lerinin katilimiyla yapilmigtir. Caligtayda,
onceden gerceklestirilen anketlerin sonugcla-
rina gore ulagilan saha bulgular1 paylagilmig
ve agagida belirtilen alt: farkli baglik tizerine
gorugs ahgverisi yapilmigtir.

Konu hakkinda SDU akademisyenleri fir-
malarin tiniversiteyle olan iligkilerinin genel
olarak istenilenden az oldugunu ve sektérde
faaliyet gosteren bir¢ok firmanin Ar-Ge ta-
banli ¢aligmaya kapal bir yapida oldugunu
belirtmiglerdir. Bununla birlikte firmalarin
Ar-Ge tabanl cahsarak trin geligtirmek-
tense ithalat yoluyla makine almay1 ve bu
makinelerin  teknolojilerini  kopyalamay:
tercih etiklerini de eklemiglerdir. Akademis-
yenlerin dikkat ¢ektigi bir diger nokta ise
sektor temsilcilerinin iiniversitenin ne tarz
teknolojik alt yapilara sahip oldugundan ve
bunlardan nasil yararlanabileceklerinden
haberdar olmamasidir.
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Kamu kurum ve kuruluglar: ise tniversite sanayii igbirligini 6nemsedik-
lerini ve tiniversitedeki bilgi birikimin firmalara aktarilmas: i¢in 6nemli
maddi destekler sagladiklarini belirtmiglerdir. Yetkililer tuniversitenin
sektor temsilcilerine teknolojik destek vermeye hazir oldugunu ve sektér
temsilcilerinin bu sans1 iyi degerlendirmesi gerektigini belirtmiglerdir. Ay-
rica yetkililer Isparta kazan sektoriintin teknolojik iirtn iiretme agisindan
geriledigini ve bu durumun diizeltilerek kazan sektériiniin teknolojik ge-
lisim gecirerek katma degeri yiiksek triinler tiretmesi gerektigini bildir-
mislerdir.

Universite ve kamu kurulusu temsilcilerinin aksine sektor temsilcileri;
universiteden gerekli ilgi ve destegi géremediklerini belirtmiglerdir. Sek-
tér temsilcilerinin iniversiteden en énemli talebi ise; iniversitenin vasif-
siz ve kalifiye olamayan muhendisler yetistirmektense, teknik becerileri
yuksek olan ara elemanlar (teknisyen vb.) yetistirmesi yéniindedir. Ayrica
temsilciler tiniversiteden; cesitli devlet desteklerinden faydalanmak icin
hazirlanmasi gereken projeler ve bunlarin nasil yazilacag: hakkinda egi-
timler, bilgilendirmeler almay: talep etmektedir.

Konu hakkinda SDU akademisyenleri, sanayicilerin iyi yetismis, kalifiye
elemanlara yeterli ticret 6denmedigini, sanayicilerin genclere kars: 6nyar-
gist oldugunu, tecriibeli eleman istediklerini ancak, gen¢ ¢aliganlara da
firsat verilmesi gerektigini, tiniversiteden yeni mezun olan genglere 6zel
sektérde zaman taninmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Kamu kurum ve kuruluglari ise; meslek lisesinde okuyan 6grenci sayisinin
son derece diisiik oldugunu ve firmalarin meslek lisesinden mezun olan
dgrencilere gerekli degeri vermedigini belirtmektedirler.

Konu hakkinda sektor temsilcileri iiniversite ve kamu temsilciler ayni go-
riiste degillerdir. Sektor temsilcileri; ISKUR’ a verilen ilanlara kimsenin
bagvurmadigini, teknik eleman yetistirme konusunda tiniversitenin yar-
dimci olmasi gerektigini, tiniversitenin mihendisten ziyade teknik eleman
yetistirmeye yonlenmesi gerektigini, iiniversitenin sanayiyle ortak ders
eklemesi gerektigini, Makine Miihendisi bsliimlerinin uygulamaya yatkin
mithendis yetigtiremedigi i¢in faydalanamadiklarini, belirtmislerdir.

Konu hakkinda SDU akademisyenleri, TTO araciligiyla tiniversite ho-
calariyla entegre proje streci yapilmas: gerektigini, boylece firmalarin
kendi elemaniyla proje yazma kurgusu edinecegini, proje bazli tiniver-
site ve sanayinin ortak ¢aligmasi gerektigini, proje bazli olmak kaydiyla,
akademi desteginin tamamini KOSGEB desteklerse daha iyi olacagim
belirtmisglerdir.
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Kamu kurum ve kuruluglar: ise bélgesel ve
sektorel isletmeye 6zgui destek modelinin
kurulacagini, kredilendirmenin puanla-
mayla yapilacagini ve ig yerlerine nitelikli
eleman istihdam desteginin verilecegini
belirtmiglerdir.

Sektér temsilcileri ise AR-GE'nin ne de-
mek oldugunu bilmediklerini, iirtintn bir
numunesinin yurt disindan getirilip ince-
lenmesi tizerine kamu destegi istediklerini
belirtmiglerdir.

Konu hakkinda SDU Akademisyenleri; is-
letmelerin mithendis istihdam etmeyi zo-
runluluktan ziyade gereklilik oldugunun
farkina varmasi gerektigini, Isparta'daki
firmalarda istihdam edilen mihendis sa-
yisin son derece disiik oldugunu ve fir-
malarin mithendislere hak ettikleri degeri
gostermedikleri belirtmiglerdir.

Kamu kurum ve kuruluglar ise mithendis
istthdam eden firmalara KOSGEB’in des-
tek verdigini, ancak Isparta’da bu destekle-
re yeteri kadar ilgi olmadig belirtmislerdir.

Universite ve kamu kuruluslarinin temsil-
cilerinin aksine, sektor temsilcileri Makine
Miihendisligi bélumlerinin uygulamaya
yatkin mithendisler yetismemesinden do-
layr miihendislerin bilgi ve birikiminden
faydalanamadiklarini, tniversitenin mi-
hendisten ziyade teknik eleman yetigtir-
meye yonelmesi gerektigini belirtmiglerdir.

Konu hakkinda SDU akademisyenleri, Is-
parta'da kazan sektériinde 12 kazan iglet-
mecisinin oldugunu bunlarin aralarinda
igbirligi yapmas1 gerektigini belirtmigler-
dir. Kamu kurum ve kurulusglari ise, kazan
sektoriiniin kendi arasinda ve tniversite ile

igbirligi yapmas1 gerektigini, firmalarin bu
sayede teknolojik déniigim (gelisim) geci-
rerek diinya capindaki firmalarla rekabet
edebilecek potansiyele sahip olabilecekleri-
ni belirtmiglerdir.

Sektor temsilcileri ise ézellikle kazan sek-
tortniin kendi i¢inde biyiik sikintilar yaga-
digini ve igbirligi’ nin ¢cok miimkiin olmadi-
g1 belirtmiglerdir.

Konu hakkinda SDU Akademisyenleri;
Turkiye'de uretilemeyip ithal edilen trin-
lerin yerli imkanlarla tretilmesine husu-
sunda projeler iretilmesi gerektigini, ma-
kinelerin imalatinin yerlilegtirilmesi i¢in
iiniversite ve sanayinin proje bazlh igbirligi
yapmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Kamu kurum ve kuruluglar ise; cari agig
azaltacak tiriinlerin KOSGEB tarafindan ta-
rafindan desteklenerek tlke sinirlari icinde
iiretilip, ithal edilen triinlerin yerli imkan-
larla tretilmesine, projelendirilirse TUBI-
TAK'1n destek verdigini belirtmiglerdir.

Ayn1 konu hakkinda sektér temsilcileri;
TUBITAK ve KOSGEB'in yurtdisindan it-
hal edilen makinelerin yerli imkanlarla
iretilmesine destek vermesi gerektigini
belirtmiglerdir. Ayrica, ithal edilen triinin
bir numunesinin yurtdigindan getirilip in-
celenmesi icinde destek verilmesi gerekti-
gini belirtmiglerdir.
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6. GELECEGE YONELIK
DEGERLENDIRMELER VE
MUHTEMEL EYLEM PLANLARI

Makine-Metal Sektord’ nin Isparta ve Turkiye 6lceginde guglenebilme-
si, rekabet potansiyelinin artmas: ve katma degerinin ¢ok daha yitksek
bir hale gelmesi i¢in; sektére dair yapilan degerlendirmeler ve bu deger-
lendirmeler dogrultusunda 6ngorilen muhtemel eylem planlari agagida
maddeler halinde verilmisgtir.

«Imalat sanayi icerisinde pay1 giin gegtikce artan Metal-Makine Sektorii-
niin giiclenebilmesi ve buyiyebilmesi i¢cin kamu nezdinde gerekli mev-
zuat ¢alismalarinin yapilarak sektérin biiytimesine ve gelismesine engel
olan durumlarin agilmas: gerekmektedir. Bu kapsamda Makine-Metal
Sektoriiniin imalat strecinde kargilastig1 teknik aksamalar ve gecikme-
ler, ilgili kamu kurum ve kuruluglarin mevzuatlarinda gerceklestirecek-
leri degisiklikler veya tedbirler ile giderilmeli ve sektériin mevzuatlardan
kaynaklanan sikintili durumlarinin agilarak mevcut imalat hacminin ar-
tirllmas: bagsta Isparta sonra Turkiye ekonomisi i¢in buyitk 6nem tagsi-
maktadar.

«Isparta agisindan sektériin imalat kapasitesini yansitan saghikl bir is-
tatistiki veriye ulagilamamigtir. Sektore ait Isparta ilinde faaliyet goste-
ren firmalarin imalat kapasitesini gésteren verilerin tutulmasina ihtiyag
vardir.

«Sektoriin yagsanan imalat kapasitesini arttirmaya ve teknolojik gelisme-
lere ayak uydurmas: gerekliligi nedeniyle; sektorte faaliyet gosteren fir-
malar siirekli yatirim yapma ihtiyaci duymaktadir. Sektor agisindan iyi-
lesitirilecek olan teknolojik altyap: imkanlarinin temininde kullanilacak
mali desteklerin cesitlendirilerek arttirilmasi Makine-Metal sektériintin
iretim kapasitesi ve dolayisiyla ihracat potansiyelini arttiracaktr.

+Teknoloji tiretebilme kapasitesine sahip bu sektor, lojistik destek, ka-
lifiye eleman gereksinimi ve yan sanayi agisindan muhakkak gelismis
yorelerde (Marmara, Konya, Cukurova, Kayseri, Gaziantep vb.) barina-
bilmekte ve gelisimini saglayabilmektedir. Dolayisiyla en agir arazi be-
delleriyle, en yuksek is¢ilik maliyetleriyle karg: kargiya kalmaktadir. Bu
nedenle, biiytik sanayi alanlar: i¢inde tniversite, sosyal donatilar ve hiz-
met alanlar1 (banka, otel, danigmanlik hizmetleri vb) ile yagsam alanlar
da yer alacak sekilde “Ozel Endiistri Bélgeleri” planlanmasi i¢in gerekli
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mevzuat degisiklikleri ve tedbirler i¢in ¢a-
lismalar yapilmalidir. Ayrica, Makine-Me-
tal Sektorinde kiimelenme faaliyetlerinin
yapilabilecegi makina havzalarimin kurul-
mas1 ve sektor ile ilgili her turli yan sa-
nayiinin belirlenecek yatirim arazilerine
yerlestirilmesinin gerekliligi géze c¢arp-
maktadir.

+Makine sektorinde teknolojik gelismeler
olduk¢a hizli ilerlemektedir. Dolayisiyla
bu gelismeleri yakindan takip etmenin
yani sira teknolojiyi kendi tireten bir tilke
haline gelmek rekabette 6nct olmak i¢in
gerekli sartlardan bazilaridir. Makina ima-
latinda mevcut teknolojiden maksimum
yararin saglanmasi i¢in bilimsel kurum,
universite ve sektér dernekleri ile igbir-
ligi yapilmas: pozitif katk: saglayacaktir.
Gerek iriin, gerekse imalat teknolojileri-
nin gelistirilmesi ve etkin kullanimi i¢in
kaliteli insan giiciine dayali personel ve
egitim politikalar1 uygulanmalidir. Ozel-
likle egitilmis, motive edilmis ve 6dullen-
dirilmis personel, hem verimlilik hem de
teknolojik makinalarin etkin kullanimim
saglayacaktir.

*Makina imalatinda yeni triinlerin tasari-
mi1 ve/veya inovasyon i¢in en énemli kay-
nak etkin kullanilan mithendislik hizmet-
leridir. Turkiye’ de makina imalat¢ilar: bu
kaynag1 genellikle ihmal etmektedirler.
Gergekte bu kaynaklara dayali trin ge-
listirme; maliyetleri optimize edecek ve
Ar-Ge ¢aligmalarinin daha rasyonel olma-
st saglayacaktir. Rekabet icin de iirin
gelistirme yetenegi artirilmali ve Ar-Ge
altyapist saghkli bi¢cimde olusturulma-
lidir. Firmalarin TUBITAK (Tirkiye Bi-
limsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu)
ve TTGV (Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakf1) destekleri ile AB Sekizinci Cerceve
Programi’min Ar-Ge proje fonlarindan ya-

rarlanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmali-
dir. Bununla birlikte yurtdigindan makine
ithal etmek yerine kendi ireten bir tlke
konumuna gelmek, Tirkiye'nin yiksek
cari ag@imin digsirilmesine katk: sagla-
yacaktir. Tiirkiye bu potansiyele sahip bir
iilkedir. Ancak firmalarin trtnlerini ve
markalarini tanitmalar konusunda daha
fazla caba sarf etmelerine ihtiya¢ duyul-
maktadur.

+Sektorde calisan personelin egitim sevi-
yesinin dugitk olmasi ve sektériin ihtiyag
duydugu ara eleman, teknisyen eksikli-
gi goze carpmaktadir. Meslek liseleri ve
iniversitelerin mithendislik bélimleri
sektértun insan kaynag ihtiyacina uygun
personel yetistirecek sekilde egitim ver-
melidirler. Sektérun ihtiya¢ duydugu ara
eleman ve mithendis yetistirilmesi iler-
leyen yillarda sektérin gelecegine olum-
lu katk: saglayacaktir. Ulkemizde, uzun
yillardir nitelikli eleman ihtiyac dile ge-
tirilmekle birlikte bu ihtiyac1 ¢6ézebilecek
saglikl igleyen bir egitim sistemi heniiz
istenilen duzeyde tesis edilememistir.
Bu sorunu ¢éziimiinde, 6zellikle meslek
liselerinin 6grenciler agisindan cazibe
merkezleri haline getirilmesi 6nemli rol
oynayacaktir. Ayrica proje odakli egitim
programlar1 tegvik edilmesinin sektére
buyik fayda saglayacag: disuntlmekte-
dir.

+Sektorde yer alan firmalarin buyuk bir
¢ogunlugunun KOBI niteliginde olmasi
ve bu firmalarin finansal kaynak bulma
ve kredi kullanimi konusunda yasadig:
sorunlar sektérin gelisiminin éntundeki
engeller olarak gorilmektedir. Dolayisiyla
kicuk 6lcekli makine ureticilerinin reka-
bet edebilir élgeklere taginmas: yéniinde
bir strateji belirlenmesi yararhi olacaktur.
Genel olarak makine-metal sektérinin

57



58

ISPARTA YEREL EKONOMiK KALKINMA ViZYONU 2018

6zgun ve yitksek katma degerli Grtin tiretmesinde, devlet desteklerinin

arttirlmasinin yani sira, tiniversitelerin, meslek odalari, kamu kurum-
lar1 ile daha fazla igbirligi icerisinde olmalar: 6nemli katk: saglayacaktir.

<Ulke capinda dogalgaz kullaniminin hizla yayginlasmasindan dolay, Is-
parta’da 6nemli bir imalat kapasitesine ulagan, kat1 yakith kazan imalati,
ilerleyen yillarda talep sikintisi ile kargilagacagi kanaatine varilmigtir.
Kati yakith kazan imalati alaninda faaliyet gosteren firmalarin ilerleyen
yillarda karsilagabilecekleri talep sikintisiyla ilgili bilgilendirilmesine ih-
tiya¢ oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sayede sektorin talep sikintisina
digsmeden 6nce trun cesitliligi calismalarina baglamas: tegvik edilme-
lidir. Ge¢migte Isparta’min hali sektérii de imalat siirecini yeterli tahlil
edememis ve kaybolmustur. Kat1 yakith kazan sektériniin sonunun da
hali sektoriine benzememesi i¢in sektor gerekli teknolojik gelisim si-
re¢lerinden ge¢cmeli ve trin ¢esitliligini piyasa talepleri dogrultusunda
gelistirmelidir.



ISPARTA iLi METAL-MAKINE SEKTORU ANALIZI

KAYNAKCA

BAKA, (2012). BAKA Tarim Makineleri Sektér
Raporu, BAKA, Isparta.

BATAT, A.,(2015), Gukurova Bélgesinde Makine
ve Ekipman Sektorii, Gukurova Kalkinma
Ajans, 1.Baski, Adana.

BAYULKEN, Y.(2012). MAKINA IMALAT SANAY1
SEKTOR ARASTIRMASI, TMMOB makine
mithendisleri odasi, Yayin No:MMO/591,

Ankara.

BAYULKEN, Y., (2012). Makine Imalat Sanayi
Sektér Aragtirmasi, Makine Mithendisleri
Odasi Raporu, Revize Edilmis Dérdiincii
Baski, Ankara.

BILiM, SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI,
(2017), Sanayi Genel Mudurlugi, Tirkiye
Makine Sektérii Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2017-2020), Ankara.

CETIN, M.; KARA, M., (2008). “Bir Kalkinma
Arac Olarak “Organize Sanayi Bolgeleri”:
Isparta Siilleyman Demirel Organize Sanayi
Bolgesi Uzerine Bir Arastirma”, Erciyes Uni-
versitesi Iktisadi ve {dari Bilimler Fakiltesi
Dergisi, Say1: 31, Temmuz-Aralik 2008,
55.49-68.

GULES,K.H. vd...,(2008), .Konya Makine Imalat
Sanayi Sektérel Analiz Raporu, Konya Sanayi
Odasi, Konya.

GURLESEL, F, C. (2018), Makine malat Sektorii
Tirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu,
Makine Imalat Sanayii Dernekleri Federas-
yonu. http://www.makfed.org.tr/images/s/
DegerlendirmeRaporu.pdf

http://www.cka.org.tr/dosyalar/makine_ekip-
man_sektor_raporu.pdf

http://www.kso.org.tr/yayinlardosya/maki-

ne-imalat-sanayi--sektorel-analiz-rapo-
ru-_1385648583.pdf

http://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2017/03/20170324-8. htm (Erigim Tarihi
10.06.2018)

http://www.tarsusticaretborsasi.com/DOS-
YALAR/pdf/81%20IL%20SANAYI1%20
DURUM%20RAPORU.pdf

https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/gon-

deri_dosya_ekleri/makinaimalat_metin.pdf

IS0, (2010), Makine Imalat Sanayi Sektori,
Istanbul Sanayi Odas1 Yayinlar1 No:2010/7,
Istanbul, http://www.iso.org.tr/projeler/
arastirmalar/sektorel-arastirmalar/sektor-ra-

porlari/

KADES, C., 2014. Adana {li Makine Sektér
Raporu, Adana Ticaret Odasi, http://www.
adana-to.org.tr/WebDosyalar/Yayinlar/Sek-
torRaporlari/Makina

KOSGEB, (2018). ILLERDE REKABET AVAN-
TAJINA SAHIP IMALAT SANAYI SEKTOR-
LERININ BELIRLENMESI CALISTAYLARI
SONUG RAPORU, 27 Mart 2018.

MAKINE IMALAT SANAY{i DERNEKLER] FE-
DERASYONU(MAKEFED), 2016. Tiirk makine
sektoriiniin gelisimi ve rekabet giiciine
kavusmasi: ne yapilmali, nasil yapilmali?
http://www.makfed.org.tr/pdf/MAKFED_
RAP_Kasim.pdf

MAKINE IMALAT SANAYii DERNEKLERI FEDE-
RASYONU(MAKFED), 2017. MAIB, ESTIMA
Makine Sektérii Envanter Aragtirmasi,
http://www.makfed.org/images/s/Makine-

SektoruEnvanterArastirmasi.pdf

T.C.Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, (2014),
Tirkiye 81 il Sanayi Durum Raporu, Sanayi
Genel Midurligi, Ankara.

UZUNOGLU, H. (2018), Tiirk Makine Sektérii-
niin Bugiinii ve Gelecegi, {zmir Ticaret Odast,
Ar&Ge Biilten, Ocak/Subat-Sektorel, Izmir.
http://izto.org.tr/demo_betanix/uploads/
cms/yonetim.ieu.edu.tr/6659_1519715696.
pdf

59






SULEYMAN
. DEMIREL _
UNIVERSITESI

Makine-Metal Sektord, imalat sanayi icinde yatima ve Uretime yonelik nihai driinler
Ureten temel bir sektor olup, esnek imalata en uygun sektorlerin basinda gelir. Sektor;
makine imalati, parca imalati, bakim-onarim ve pazarlanmasi birimlerden olusmaktadir.
imalat sektorinde sicak sekillendirme, soguk sekillendirme, plastik sekillendirme,
dokum, enjeksiyon, talasl imalat, kaynakli imalat ve modern imalat yontemleri olmak
Uzere yedi farkl yontem kullaniimaktadir.

Makine-Metal sektord tarihsel agidan incelendiginde, sektorin gelisiminin takim tezgahl-
ar'nin gelisimi ile paralellik gosterdigi gorulmektedir. Makine yapan makinalar olarak da
adlandirian takim tezgahi, metal ve dider malzemelerden ahsap, seramik veya tastan
yapilmis parcalart kesmek veya bicimlendirmek icin kullanilan sabit bir giic tahrikli
makineler olup, makine metal sektoriinde tretimde en yaygin kullanilan imalat makine-
leridirMetali sekillendirebilen bolgeler veya tlkeler teknoloji gelistirmede ve kullanmada
cok hizlr gelisim gostermektedir. Ayrica metal sekillendirme alt yapisi glicli olan tlkelerin
ekonomik kriz direncleri yiksektir ve ekonomik krizi kisa zamanda atlatabilmektedir. Bu
yonuyle Metal ve Makine sektor Ulkeler acisindan kritik Gneme sahiptir.

Yapilan bu saha/anket calismalari sonucunda, elde edilen verilerle; firmalarin teknoloji
kullanim diizeyi, muhendis calistirma oranlari, finans kaynaklari vb. konularda durum-
lari analiz edilmistir. Bu bilgiler 1siginda sektor temsilcileri, akademisyen ve sivil toplum
orgtleri katimiyla Makine-Metal Sektor Calistayi gerceklestirilmistir. Tim bu calismalar
sonucunda elde edilen veriler dikkatli bir sekilde incelenerek sektorin Isparta‘daki
durumu, Ulkemiz metal ve makine sektoriine gére zayif ve glcl yonleri belirlenmistir.
Tespit edilen glclu ve zayif yonlerine gore ¢cozim onerileri belirlenmistir.

Yapilan calismanin basta Isparta’miza ve Ulkemize hayirli olmasi dilegiyle...
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