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» Rektér
Prof. Dr. Ilker Hiiseyin CARIKCI;

Bilindigi tizere Bat1 Akdeniz boélgesi 6zellikle turizm, tarim ve hayvancilik sektérleri ile 6n
plana ¢ikmakta olup tlke ekonomisine katk: saglamaktadir. Bélgenin hizla biyiiyen tarim
ve hayvanalik sektériiniin iiretim kapasitesinin yani sira ormancilik ve madencilik endiist-
risinin de bolgedeki gelisimi goz 6niine alindiginda lojistik merkez veya yitk koyu gerekliligi
anlagilmaktadir. Tiirkiye Lojistik Master Plani'nda da éngéruldiugi tzere bolgenin ekono-
mik bitytimesine bagli olarak ileriki on yil igerisinde Bat1 Akdeniz Lojistik Merkezi giindeme
gelecektir. Bolgedeki konumu ve havayolu, karayolu ile demiryolu hatlarinin dagtm noktas:
olmasi 6zelligi dikkate alindiginda Keciborlu ilgemiz séz konusu lojistik merkez icin buyik
bir potansiyele sahiptir.

Tim bu bilgiler 1s131nda bélgenin daha taninmas: amaciyla Kegiborlu ilcemizde tiniversi-
temiz destekleriyle Keg¢iborlu Belediyesi ev sahipliginde diizenlenen “Bati Akdeniz Lojistik
Merkezi ve Entegre Tagimacilik Calistayr” ciktilar: ve ortaya konulan bilgiler ile kurulmas:
hedeflenen Bat1 Akdeniz Lojistik Merkezi projesi i¢in temel olusturmasini ve bélgemize kat-

ki saglamasini temenni ediyorum.
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YUSUF MURAT PARLAK
(KECIBORLU BELEDIYE BA§G

Gok kiymetli vekilim, ¢ok kiymetli tniversite-
den gelen misafir arkadaslarimiz ve daire mii-
diirlerimiz,

Caligtayimiza hepiniz hos geldiniz, sefa getir-
diniz, seref verdiniz. Ben lojistik koy ¢aligma-
larimizin biraz éncesini anlatayim. Yaklagik tig
dort yil 6nce tabii biz akademik dilden ¢ok an-
lamadigimiz icin o zamanlar, lojistik merkezle
ilgili bir caligma yapalim dedik. Biz 3 yil 6nce
belediye ve iniversite ile birlikte bir ¢calisma
yaptik. Bu calismada bizim lojistikle ilgili avan-
tajlarimizin ¢ok, dezavantajlarimizin da ¢ok az
oldugunu goérdiik. Insallah bu ¢alistayda, Keci-

borlu'nun pek ¢ok avantajli yonleri goriiliir. Ingallah, bir hayal ile bag-
ladigimz lojistik merkezi kurma isi ile Isparta’miza bir lojistik merkezi
kazandiririz diye tmit ediyorum. Ciinku gercekten lojistik merkez bir
sehir i¢in ¢cok 6nemli bir sey. Tabi calistikca bunu daha ¢ok anladik: gehre
getirdigi istthdam, pazarin daha kolay bulunmasi, tasimanin daha rahat
olmasi gibi. Tabii bu ¢aligtayda hocalarimiz lojistigi daha farkh sekilde
anlatacaklardir. Onun i¢in herkese tekrar hos geldiniz diyorum, sevgi ve

saygilarimi sunuyorum.

PROF. DR. MEHMET SALTAN
(SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
REKTOR YARDIMCIST)

Sayin Bagkanmim, Sayin Milletvekilim, degerli
misafirler,

Oncelikle herkese hos geldiniz demek istiyo-
rum. Ke¢iborlu'muzun cografi konumu gercek-
ten ¢ok 6nemli. Bir hocamiz namazin kazasi
olur ama firsatin kazasi olmaz derdi. Bence
Kegiborlumuzun cografi konumu bir firsat.
Neden bir firsat? Ciinkii bagkanimizin da ifade
ettigi gibi sehirleraras: karayolunun hemen ki-
yisinda, havaalaninin yaninda ve malumunuz
demiryolu da i¢inden geciyor. Yani, 3 farklh
ulagtirma modunun ¢ok yakininda bir yerleg-

me sahip. Bu durum Ke¢iborlu'muza buyik bir avantaj sagliyor ve bu
firsati da bu sehrimiz degerlendirmeli. Bu merkez hem Ke¢iborlu'muza



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

hem Isparta’miza ve genis planda da tilke-
mize katki saglayacak. Bu anlamda belki
de bu calistay, bu sonucun olugmasina
vesile olacak. Bu sebeple éncelikle bagka-
nimiza, bu ¢aligtayin yapilmasina én ayak
olan Yasin Hocamiza, Oguzhan Hocamiza
ve diger arkadaslarimiza tesekkiir etmek
istiyorum. Insallah ¢alistayin sonunda pa-
nelistlerimiz, verdikleri ¢ok giizel bilgiler
ve tartigmalarla giizel sonu¢larin olugma-
sina katki saglayacaklardir. Ve Kecibor-
lumuzda ingallah hak ettigi kiymetleri
elde edecek ve degerinin kargiigini ala-
caktwr, diye diisiniiyorum. Bu caligtayin
hayirl sonuglar getirmesini diliyorum. Te-
sekkiir ediyorum. Degerli konuklar, tekrar
hos geldiniz.

PROF. DR. ILKER HUSEYIN CARIKCI
(SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES] REKTORU)

Sayin Tirkiye Biiyitk Millet Meclisi bas-
kan vekili, Sayin milletvekilim, ¢cok degerli
Misafirlerimiz, Sayin belediye bagkanim,
cok degerli 6grenciler,

Ben de bugin burada Stleyman Demirel
Universitesi adina hepinize hos geldiniz
diyorum. Ben sunu ifade etmek istiyo-
rum universitem adina, biz yaklagik doért

bes yil 6nce Saymn bagkanimizla, Sayin
vekillerimiz ile bu konuyu konugmustuk.
Kegiborlu, lojistik merkezi olabilir demig-
tik. Keciborlu, bir ulagtirma agimin tam
ortasinda: iste havayolu, biraz énce sayin
vekilimizin anlattig: gibi demiryollarinin,
kaliteli karayollarinin tam ortasinda. Bu-
rada, universiteye dugen bir iki gey var.
Bunlardan bir tanesi, bu tur caligtaylar
diizenlemek. Bu arada bu caligtayin ¢ik-
tilarin1 da kitap olarak buitin herkese ve
misafirlerimize de sunacagiz. Tabii bu
yetmiyor. Biz buradaki kiimelenmeye
destek olmasi agisindan, malumunuz 6g-
renci arkadaslarimiz da biliyordur belki,
sevgili hemsgerilerimiz de biliyordur, Sivil
Havaalik Yitksekokulu'nu da Kegiborlu ya
kurduk. Sivil Havacilik Yitksekokulu'nun
Keciborlu'ya kurulmas: énemli bir agama
diye dusintuyorum. Cunkii ilcelerde yiik-
sekokullar ve fakiiltelerinin kurulmas: o
ilce acisindan cok kritik. Ozellikle, Sivil
Havaclik Okulunun Kegiborlu'da olmasi
da bu lojistik merkezine 6nemli destekler
verecektir diye digsiiniyoruz. Bu arada
sunu da Ben mijjdelemek isterim. Sivil
Havacilik Yiiksekokulumuz ile alakali da
gerekli caligmalar1 tamamladik, ingallah
¢ok yakin zamanda fakiilte olmasi yéniin-
de bagvurumuzu da Yitksekégretim Kuru-
mu’na yapacagiz. Eger bir aksilik olmazsa,
ontimiizdeki giinlerde Kegiborlu'da da bir
havaalik Fakiltesi kurulur, hep beraber
ingallah gorecegiz. Bunun da Kegiborlu
agisindan ve lojistik merkezi acisindan
cok degerli bir adim olacagini da diigiinii-
yoruz. Okulun ingaati da bitmek tzere,
Sayin bagkanimiza buradan tekrar ok
tesekkir ediyorum. Cok hizh ilerliyor in-
saatimiz, ¢ok da giizel bir okul oldu. ingal-
lah diger kurulacak olan ulagtirma ile ilgili
liselerle, bu fakiilteyle, gerek Havaalani ile
kara havacilik okulu ile ingallah giizel bir
lojistik merkezi yoniinde 6nemli bir adim
atmis olacagiz. Ben de katiimlariniz icin
her biriniz ayr1 ayr1 iiniversitem adina te-
sekkiir ediyorum.
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~ PROF. DR. MUSTAFA ILICALI
(ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI OGRETIM UYES])

Degerli bagkanim, Ulagtirma Bakanligrnin de-
gerli yoneticileri, degerli 6gretim tiyeleri, de-
gerli 6grenciler,

Hepinizi saygilarimla selamliyorum. Konugma-
min basinda, béyle anlaml bir ¢aligtay: diizen-
ledigi icin Siileyman Demirel Universitesinin
ilgili hocalarina ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu,
cok énemli ve anlamh toplantinin daha bagtan
bu zamana kadar, bundan sonra takibini yapa-
cak Keciborlu Belediye Bagkanimiza tegekkir
ediyorum. Su anda da aday oldugunu biliyor
ve basarilar diliyoruz. Hayirl, ugurlu olmasini
diliyorum. Beni, buraya davet ettikleri i¢in de
cok tesekkiir ediyorum. Benim i¢in béyle bir toplantida bulunmak, Kegi-
borlu’ya gelip gérmek, boyle bir caligtayin icinde olmak, bir onurdur. Sag
olun, var olun. Tabii, konu ile ilgili uzun zamandir ¢aligmalar yapiyoruz.
Zaten caligtay ile ilgili kisiler de burada; emegi gecen biirokratlarimiz ve
hocalarimiz. Turkiye, ilk defa benim de Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisinde
oldugum 26. Dénemde, Ulagtirma Bakanlig: cok énemli bir karara imza
att1. Turkiye'nin bir Lojistik Master planinin yapilmasina karar verdi.
O giinku bakanimiz, bugiin Kars milletvekilimiz Ahmet Arslan Bey'e,
o ¢alismay1 devam ettiren buradaki ve burada bulunmayan degerli yo-
neticilere ve su anki bakanimiza ¢ok tegekkiir ediyorum. Bu, 6nemli bir
caligmayds ve ¢aligtayin kapams konferansinda ve burada bulunan baz
degerli hocalarimizin, oradan esinlenerek; havaalanindan buraya kadar
eslik eden ve gelirken de epeyce bilgi aldigim, Yasin hocamiza ¢ok tegek-
kiir ediyorum. {1k fikir orada olusmus, degerli bakanligimiz bu calistay:
diizenleyen hocalarimizi Lojistik Master planina davet etmigler. Sonucta
da Suleyman Demirel universitesi hocalarimiz béyle bir toplant: tertip
etmisler. Degerli Bagkan, hemen size bir miijde vereyim. Yani mujde der-
ken, bundan istifade edin. Ben de 22. dénem milletvekilliginden sonra,
tekrar Istanbul'da Bahgegehir Universitesi'nde 6gretim tiyesiyken, Erzu-
rum’un O giinkii MUSIAD bagkany, faal bir kardesimiz. “Ya hocam, Erzu-
rum’da Lojistik Merkez Olur mu?” dedi. “Niye olmasin. Tabii ki olur, bir
deniz yok Hepsi var. Allah’a giikiir” dedim. Yani Ispartanin Erzurum’la
benzerlikleri acisindan ve size ivme versin diye soyliiyorum. MUSIAD
bagkanimiz, “siz de bir caligtay organize eder misiniz?” dedi. Ben de “ede-
riz” dedim. 2008 yiliydi, yanls hatirlamiyorsam. Erzurum’da, Ticaret
Odasr'nda bir ¢aligtay diizenledik. Yine hocalar: ve birokratlar: cagirdik.
O giinkt Demiryollar1 Genel Muduriimiiz, Silleyman Karaman Bey geldi.
O toplantiy1 Ticaret Odasinda yaptik. Ge¢miste, birtakim ¢aligmalarda
bulunmam ve ¢agr1 merkezinin devreye girmesine katkida bulunmam
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nedeniyle hoca bu iste takip¢idir, buradan
da sonug ¢ikar diye Erzurum’un yerel basi-
n1 ilgi gosterdi ve yerel basininda da baya-
g1bir yer ald1. Biz, orada toplantidan ¢ikan
sonuglar1 bir rapor haline getirdik. Ben bu
raporu, O gunkii Ulastirma Bakanimiz Bi-
nali Beye sundum. Takipgisi oldu. Sonugta
ne oldu degerli bagkanim, degerli katilim-
alar? Erzurum’un Lojistik merkezini, ge-
cen sene 26. dénem milletvekili iken, 24
Haziran secimlerinden énce agmak nasip
oldu. Bakanimiz Ahmet Aslan Bey, diger
ilgililer ile beraber a¢ilis1 yapti. Yani Yasin
hoca da anlatirken fikir aynen bu sekilde
dogdu. Dolayisiyla, buranin bir merkez
olmasi i¢in baktigim zaman, ben su anda
Ticaret Universitesinde Lojistik bolii-
miindeyim, “Lojistik Merkez nasil olur?”
dedigin zaman ana baglantilar var mi?
Burada bakiyorsun, atil durumda bulunan
bir demiryolu var mi1? Var. Karayolu var
mi? Var. Hava yolu var mi? Var. Denizyolu
var mi1? Var. Hemen biraz agagis1 Akdeniz.
Dolayisiyla peki Ispartada bu geyi besle-
yecek bir durum var m1? Burada, bakiyor-
sunuz; acik¢a bir marka gehir. Su anda za-
ten Sanayi var. Tarim var. Yani muazzam.
[k basta, hemen ne olur panelistlerden
de 6ziir dilerim. Daha bagindan sonucu
soylityoruz. Yani burada lojistik merkezin
olmasi icin her turla altyap: var. Burada
bir de ne lazim? Siyasi otorite. Bir Bele-
diye Bagkani var ki sehirlerde ¢ok énem-
lidir. Yani bagkanim fiziki durumunuz da
¢ok iyi, gévdenizi koymugsunuz. Bagkam
burada bir alkislamak lazim. Once size 35
yillik hocalik ve 8 yillik meclis tecriibesin-
den soyluyorum. Sayet, Bagkan bu ige bir
kisi bunu yapacagiz demezse; olmaz. Bu-
rada Bagkan bunu tstlenmis. Siyasete ba-
kiyorum; gecen dénem beraber ¢aligtigim
ve kendisini de davet ettigim Siireyya Bey
birazdan gelecek. Boyle bir Milletvekili-
miz var. Siireyya Bey gibi Plan Biitce Ko-
misyonu Bagkanlhigi yapmis, Ispartanin
sorunlarinin ¢ézilmesi icin elinden ge-
len gayreti gosteren. Yine Recep Bey, 22.

dénemden taniyorum. Genel Merkezde
agirhigi olan ve takipgi biri. Yani demek is-
tiyorum ki; burada bu merkezin yapilma-
s1, Bagkanimiz ve Diger Milletvekilleri ile
Meclis Bagkanvekili destegi ile gerceklesir
Zaman ¢ok ¢abuk geciyor. Kisa bir siire
sonra gelir, buranin da ag¢iligini yapariz.
Bundan sonras1 buradaki genclerle ilgili
bélimlere, ne kadar istihdam ¢ikacaktir?
Buranin ekonomisine ¢ok biiyiik bir katk:
saglayacaktir. Anlatmakla bitmez. Bunlar
panelin konusu, panelde anlatilir. Bu ¢ok
6nemli ve anlamh girisimden dolay: Bele-
diye Bagkanimiza tekrar tegekkiir ediyo-
rum. Universiteye ¢cok tesekkiir ediyorum.
Degerli meslektagim, Rektoriimiiz Ilker
Bey’e ve Rektér Yardimaisi Sayin Saltan
Bey ve emegi gecen ismi sayilan Yasin Bey
Oguzhan Bey ile buradaki diizenleme ku-
rulundaki tiim hocalara ¢ok cok tegekkiir
ediyoruz. Ulastirma Bakanliginin da yal-
niz birakmamasi ¢ok énemli. Helal olsun
size de. Sizi de alkighyoruz burada. Ben
simdi hem hoca hem biirokrat hem siya-
setci hem de cogunuzdan yasca bityiik biri
olarak bunlar1 da yapmam lazim. Bu Lojis-
tik Master plan calisgmasindaki ¢ok kilit ve
cekirdek hocalardan Gazi Universitesin-
den Prof. Dr. Hiillagii hocamiz burada. Si-
zin sahsiizda, tiim hocalara o planda da
Yildiz Teknik Universitesi'nden yillar 6nce
mezun ettigim bir §grencimin o projenin
basinda bir moderatér olarak, bir genel
mudir statusiinde, hocalarla, belediye-
lerle ve biitiin ilgili kurumlarla biirokrasi
arasinda iligki kuran Berkan ¢grencime de
buradan tegekkiir ediyorum. Toplantinin
hayirlara ve Ispartanin kalkinmasina ve-
sile olmasini diliyor, hepinizi tekrar Sayg-
larimla selamliyorum. Sag olun, var olun.
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E e MEHMET UGUR GOKGOZ

(ISPARTA MILLETVEKILI)

Sayin Tirkiye Buyiik Millet Meclisi Bagkan Ve-
kilim, Sayin Kaymakamim, Stileyman Demirel
Universitemizin Kiymet Rektorid, Kiymetli
Hocalarim, Sayin Bagkanim, Kiymetli Ilce Bas-
kan, Il Genel Meclis Uyeleri, kiymetli hazirun,
hanimefendiler, beyefendiler, Hepinizi sayg1y-
la, sevgiyle, muhabbetle selamliyorum.

Kiymetli dostlarim, Kegiborlu ilcemizde 5 yil-
dir suregelen, Yusuf bagkanimizla baglayan
siirecte de, bizler de tegkilat mensuplar: olarak
katkimiz sonuna kadar vermeye caligtik. Ben
denizi de 24 Haziran'da ti¢ Milletvekilinden
biri olarak, Isparta bizi taclandirdi. Insallah,
biz de hem Keg¢iborlu'muzu, hem diger ilgelerimizi, hem de Isparta’mizi
daha ileriye, daha mutlu, mureffeh bir Tiirkiye’ye, yarinlara ulagabilme
adina; biyiik hizmetlerin altina imzasini atan, su anda Tirkiye Buyik
Millet Meclisi bagkan vekilimiz olan, abim, kardesim ile beraber ingallah
Isparta’'mizi ve Ke¢iborlu'muzu ve diger ilcelerimizi gerektigi yere getire-
bilmek adina, buytik gayretler icerisindeyiz. Yaklagik alt1 aydir ben deniz
de, Tiirkiye Bityitk Millet Meclisi'nde sizleri temsilen bu gérevi tistlenmis
bulunuyorum. Dolayisiyla, bugiin Keg¢iborlu ilgemizde bu c¢alistay: ya-
pan, kiymetli hocalarima, buraya katk: sunan Mustafa Ilicali Hocama da
ben buradan tekrar tekrar tegekkir ediyorum. Kegiborlu'muzun lojistik
merkezi olabilmesi adina, bizler de elimizden gelen katkiy: sunacagimizi
ifade etmek istiyorum. Insallah hayirlara vesile olur. Bizlerin de Yusuf
bagkanimizin ikinci dénemi ile beraber, ingallah Keciborlu'muza gereken
katkiy1 sunacagimizdan da kimsenin giiphesi olmasin.

Ben buradaki tim c¢alistaya katilan égrenciler ve ¢aliganlarla beraber,
buraya katk: sunan tiim arkadaslarima, paydaglarina huzurlarinizda en
derin sevgi saygi muhabbetlerini sunuyorum. Caligtayimizin hayirlara
vesile olmasini temenni ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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SUREYYA SADI BILGIC
(TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI
BA (L)

Cok Degerli Milletvekillerim, Mehmet
Ugur Bey Kardesim, Cok Degerli Hocam
Ilicali Bey, Degerli Rektériim ve pek tabi ki
degerli katihmalar, Belediye Bagkanim,
Kiymetli Ogrenciler ve Keciborlulular, he-
pinizi saygiyla selamliyorum.

Ben 6ncelikle gercekten Kegiborlu'da boy-
lesine énemli bir ¢aligtayin, Bat1 Akdeniz
Lojistik Merkezi ve Entegre Tagimacilik
Caligtay’min, burada yapiliyor olmasin-
dan buyiik mutluluk duyuyorum. Burada
emegi gecen butin arkadaslarimiza ve bii-
tiin katihmalara da ayrica tegekkir ediyo-
rum. Gergekten lojistik, giniimuz diinya-
sinda da en énemli alanlardan bir tanesi.
Ben bugiin Turkiye'de de lojistik master
planinin yapiliyor olmasindan da biytuk
mutluluk duyuyorum. Cok dogru bir yerde
bu caligtayr yapiyoruz. Cinki bana gore
Kegiborlu Ispartamin sadece Tirkiye'ye
degil dunyaya acgilan kapisidir. Ve bugin
bulundugu konum itibariyle baktigimizda
gercekten de her iki hocam da bahsettiler,
bulundugu nokta itibariyle karayollarina
ulagim, bslinmiis yollar, yakinda buradan

otobanin da gececek olmasi, éniimiizdeki
siirecte Istanbul'un Ankara’ya baglayan
Antalya otobani da buradan gececek ol-
mas1. Hizli tren projesi suriiyor. Zaten
su an konvansiyonel hatlara da sahibiz.
Hizli trenin gececegi yer gene Kegiborlu.
Ontimiizdeki gtinlerde yik tagimaciligin-
da hizli tren kullanmaya gectigimizde,
belki yarim saat icerisinde, kirk dakika
icerisinde, limana ulagabileceksiniz, deni-
ze. Havalananimiz var. Bu anlamda bak-
tigimizda, hakikaten son derece elverisli
bir merkez. Bizim tabii ki Kara Havacilik
Okulu ile beraber, Stleyman Demirel Ha-
vaalani ile beraber, oradaki u¢ak boyama
ve bakim iglerini yapan 6zel miitegebbisler
ile beraber éntimiizdeki siirecte sunu ha-
yal ettik, biz Isparta’y:r bir havacilikta bir
bakim iissii haline getirmemiz lazim. Tabi
bu projenin, yani Lojistik Merkezi projesi
de, bunlar da ikisi birbirlerini Ontimtizde-
ki siiregte ciddi anlamda destekleyecektir.
Gunki lojistik merkez ve baktigimizda ha-
vacilikla ilgili olarak da biz hem bakanlii-
miza, bakanhigimiz tizerinden uluslararas:
buyik sirketlerle, onlara burada bakim
iisstinii buraya tagimak adina yapiyoruz.
Sabiha Goékegen'de boyle bir konuslanma
var ama baktiginizda, oradaki hava trafik-
lerini falan goérdiguntizde ve bulundugu-
muz konum itibariyle iki ila iki buguk saat
ucus mesafemizde yaklagik sekiz-dokuz
Bin ugagin oldugunu ve bunlarin bakim
ihtiyaclar gérdugimiizde ¢ok miuthis bir
pastadan bahsediyoruz. Ve Isparta olarak,
Ke¢iborlu olarak da bu pastadan ne kadar
pay alabiliriz onun ¢aligmalarini strdu-
rityoruz. Bakin lojistik gercekten énemli.
Biirokrat arkadaglarimiz da var. Ben bir
anekdottan bahsetmek istiyorum. 2001
senesiydi, o zaman Is hayatindayim. Sony
ve yurtdigi uluslararasi benzer pek c¢ok
firma ile ortak is yapiyoruz. Sony, Hollan-
da’daki merkezini kapatmak istedi, lojis-
tik merkezini. Cunkii oradaki maliyetler
cok artmigt: ve o maliyetlerle isi gétiire-
miyorlardi. Lojistik merkezlerini tagima

n
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karar aldilar. Aday olarak ona yakin tilke vardi. Bunlarin hepsi taran-
di. Sonrasinda, 2001 yilindan bahsediyorum, iki iilke kaldi: Cek Cum-
huriyeti, bugiinkii Cekya ve Tirkiye Cumhuriyeti. Kogullar, yer, lojistik
imkanlar, bulundugu konumu itibariyle Tiirkiye miithis bulunmaz bir
sey. Gelmek istiyorlar ama Tiirkiye’den bir sey istiyorlardi. Efendim biz
Tiurkiye'de her sey tamam, ama bir tek seyden endise ediyoruz, mevzua-
tin stirekli olarak degisiyor olmasi. Yani “bize belli teminatlarin verilme-
sini istiyoruz” dediler. Ben o zaman, rahmetli Ecevit Bagbakan, en son
Amerika seyahatiydi. O seyahate is adamlar heyeti icerisinde 6zellikle de
katildim, gittim. O zaman dig ticaret miistesar1 da bizim sayin bakani-
mizdi, o dénemde dig ticaret miistesariydi. Hem onlarla konusmak hem
Sayin Bagbakana anlatmakti, kendimizi yeterince ifade edemedik. Bu su
anlama geliyordu: Sony 7 iilkede tretmis oldugu trinleri geliyor, top-
luyor, antrepo gibi olusturuyor, oradan da 28 iilkeye de ihracatini ger-
ceklegtiriyordu. Bakin bu igin arkasindan 11 tane uluslararasi firma Cek
Cumbhuriyetine gitti, soruyu takip etti. Belki de Transit olugan ticaretin
zannediyorum 40-50 milyar dolar civarinda oldugunu diisintyorum,
tahmin ediyorum su an. $imdi bu imkénlari bizim yaratabiliyor olmamiz
lazim ama mutlaka her geyin esast, yani biz burada merkezi olugturmak
istiyorsak her seyin esasi, baglangic1 giiven. Bizim mutlak surette bu alt-
yap1 caligmalar1 ile beraber mevzuattaki hazirliklarimiz yeniden tekrar
etmeyecek sekilde en ince ayrintisina kadar bir seferde yapmaliyiz. Su-
rekli farkliliklarla yatinmalar agisindan bir sey olmaz. Cunkii Lojistik
Merkez sadece ulusal olmaz. Yani uluslararasi biitiin iirtin akiginin ger-
ceklegecegi, butiin depolamalarin olacag: ve ticaretin olacagi bir merkez.
Turkiye miithis adimlar atti. Cok fazla uzatmayacagim, ama bana gére
Tirkiye'nin su an en 6nemli lojistik merkezi olmaya aday olan yer tigiin-
cii havalimanimizdir. Yani bizim hi¢cbirimizin Isparta’da oturup da ya da
Keciborlu'da oturup da ya Istanbul'daki ticiincii Havalimani'ndan bize
ne deme sansimiz yok. Ciinki Istanbul'daki tigincti havalimani demek
biitiin transit yik ve yolcu tagimaciliginin merkezine Istanbul’'un, yani
Turkiye'nin, oturmasi demektir. Hicbir havayolu sirketi fark etmez gi-
deyim, Frankfurt’a ucayim, orada Frankfurt'taki Havaalanina gideyim,
ya da Amsterdam'da Schiphol’a gideyim, ya da Fransa'da Paris Charles
de Gaulle’ya ya da Orly’e gideyim ya da hi¢ o ya da getir iki Ingiltere’den
olacagiz demez, tercih edemez. O bir iki saatlik uguglarin ¢ok maliyetleri
vardir. Bu agidan baktiginizda bilhassa Afrika, Uzakdogu, Avrupa biitiin
bu isin merkezinde Tiirkiye’ye gelmis oluyor. Bu ¢ok daha fazla Ticaret
demektir. Cok daha fazla turizm demektir. Cok daha fazla Dunya ile en-
tegrasyon demektir. Lojistik merkezlerin art1 bir de getirdigi avantajlardan
bir tanesi de budur. Yani biz Keciborlu’yu béyle bir lojistik merkezi haline
getirebilirsek, Ke¢iborlu'yu butiin diinya ile de bir araya getirmis, entegre
etmis oluruz. O yiizden ben gercekten bunu diistinenlere, bu ¢aligtayr ha-
zirlayanlara, emegi gecenlere ve degerli katihmcilarimiza ve kiymetli misa-
firlerimize, hocalarimiza, biirokrat arkadaglarimiz litfettiler, seref verdiler,
Isparta’miz: sereflendirdiler. Ben, herkese tekrar tegekkir ediyorum. Calig-
tayimizin hayirh olmasim temenni ediyorum, sizleri saygiyla selamliyorum.
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MERKEZLERIN
GEREKLILIGIVE
KURULUM SURECLERI

BILAL

Oncelikle bu organizasyon i¢in Siileyman
Demirel Universitemizin kiymetli hoca-
larina tegekkiir ediyorum. Bu caligtaya
desteginden dolay1 Belediye bagkanimiza
da ayrica tesekkiir ediyorum. Bu tiir ¢calig-
malar, bir tohum mesabesindedir. Bu gin
topraga tohumu atarsiniz ve yesermesini
beklersiniz. Bu giin olmasa bile, ileride iil-
kenin gelisimine paralel olarak bu emek-
ler, bu hizmetler, bu ¢aligmalar kargilik
bulacaktir. Bir giin birileri, o iglere sahip
cikacaktir. Universite a¢isindan da bir
kaynak, bir bilgi birikimi olugacaktir diye
diigintiyorum. Onun igin emegi gecen
herkese, ozellikle iki gundiir bizim kah-
rimiz1 ¢eken sevgili hocalarima tesekkiir
etmek istiyorum. Ctnkii bize ¢ok samimi
ve sicak davrandilar. Tabi bu igin bir ticari

kismi bir de egitim kismi var. Bu igin ticari
kismini panelist arkadaglar konusacaklar
ama egitim kismu ile ilgili; 6grencilerin
heyecan: ve samimi davraniglar1 ve saba-
hin erken saatinde buraya tesrif etmeleri
nedeniyle onlara da ayrica tesekkiir ediyo-
rum.

Ben kisa konusacagim. Lojistik séyle ta-
nimlaniyor; triin, hizmet, insan gibi kay-
naklarin ihtiya¢ duyulan yere ve istenilen
zamanda temin edilmesi i¢in bir aractir.
Sabah kapinin éniinde 6grenci arkadas-
larimla sohbet ederken, reklam olmasin
diye ismini vermeyecegim bir égrenci ar-
kadagimla biraz muhabbet ettik. Iki yil-
Iik meslek yitksekokulundayim, bu yil 3.
yihm ve Allah nasip ederse 4. yilda bitir-
meyi planliyorum dedi. Sebebini sordum,
bu ilcede okuyormus, bizim evle okulun
arasi biraz uzak, ben de biraz iigengecim
dedi. Onun i¢in derslere gidemiyorum, o
yiizden bu halde dedi. Yani burada bir lo-
jistik sorun var. Sabah dokuzda 6gretmen
hazir, okul hazir, diger arkadaglar hazir ve
o arkadagimizin o saatte orada bulunmasi
gerekiyor. Bu is i¢in yapilacak organizas-
yona lojistik diyoruz Bu, mikro plandaki
mevzu, bir de makro planda 6rnek vere-
yim; ashinda ekonomi ile ilgim maagim al-
mak ve onu diizenli sekilde harcamaktan
Oteye gitmiyor. Ama bu konuda okumalar
yapiyorum. Bir ka¢ giin 6nce tevafuk oldu.
fletisim Yayinlarindan c¢ikmis, Osmanh
Imparatorlugu'nun ekonomik durumu
diye bir kitap okuyorum. Yazarinmi simdi
hatirlamayacagim ama orada Osmanli'nin
dis bor¢lari ve bu dig bor¢larin yénetimi ile
ilgili bir bélim okuyordum. 1870 ‘li yillar-
da dis bor¢larimizin azaldif: hatta bittigi
ve biitgemizin artiya gectigi bir kag yil var.
Yazarin, o yillar1 yorumlarken yorumu su,
bu dénemde demiryollarinin yapiminin
hizlanmig olmasi, ulastifiniz mesafelerin
artmig olmasi, dolayisiyla ulke genelinde
drinlerin daha ¢ok yere ulasiyor olmasi
ve buralardan gelir elde ediliyor olmasi.
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Ikincisi de vergi memurlarinin daha ¢ok yere ulasiyor ve hazineye daha
cok vergi geliyor olmasi dolayisiyla dig bor¢larimizda azalma yaganiyor.
Hatta biitcemiz arti vermistir diyor. Dolayisiyla lojistigin boyle bir 6ne-
mi var. Zaten burada bulunma sebebimiz de bu bélgenin trettigi tirtn-
lerin ya da bolge civarinda iiretilen triinlerin pazara hizli, zamaninda
ve istenilen sekilde ulagmasi i¢in neler yapilacagi. $imdilik bu kadar arz
ediyorum.

KEMAL GUNEY

(ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI DEMIRYOLU
DUZENLEME GENEL

MUDURLUGU LOJISTIK DAIRE BASKANI)

Sayin Bagkanim, Sayin Milletvekilim,

Cok tesekkiir ediyorum. Kiymetli katilimcilar,
Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi adina ve sah-
sim adina sizleri saygiyla selamliyorum. Bugin
burada ¢ok énemli bir konu ile ilgili toplanmg
bulunmaktan da memnuniyet duyuyoruz. Din
geldigimizde ziyaret ettik. 9. Cumhurbagka-
nimiz Stleyman Demirel'in memleketi Ispar-
ta'dayiz. Kendisini rahmetle aniyoruz. Sonug
itibariyle, bir insan memleketine ancak bu ka-
dar katk: saglayabilir diyorum. Biz Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanlif olarak Tiirkiye Lojistik Master plani yaptik. Yapti-
gimiz Tirkiye Lojistik Master plani ile birlikte, Turkiye'de bir lojistik yol
haritas: olusturmaya c¢aligtyoruz. Bu yol haritasinin amac Tiirkiye'nin
iretmis oldugu irtnlerin en kolay, en verimli ve en ucuz nasil tagina-
bilecegini ortaya koyabilmektir. Malum, tlkemizin cografi kogullar
bakimindan bir¢ok yere demiryoluyla ulagim s6z konusu olmadig: gibi
havayolu, karayolu ve denizyoluyla da ulagim s6z konusu olmayabiliyor.
O yiizden biz, Turkiye’de veya bélgemizde iiretmis oldugumuz mallari,
tuketiciye en kolay nasil ulagtirabilirizin formuliini iiretmek zorunda-
yiz. Turkiye Lojistik Master plani ile bir yol haritas: ¢ikarilarak, tretilen
mallarimiz: tiketiciye ulagtirabilmek icin tedarik zincirlerini olugtur-
mak gibi bir sorunumuz var. $imdiye kadar bu sorunu nasil ¢6zmiigiz?
Bu sorunu, simdiye kadar bolgesel olarak kurulan depolar, kamyon ga-
rajlar1 veya ambarlar ile ¢ozmeye gayret etmisiz. Fakat bunlar, gelisen
diinya kogullar1 bakimindan yeterli olmamaya baglamis. Yeterli olmadig:
i¢in, bu panelin triinlerin son tiiketiciye nasil daha pratik, daha kolay
ve daha ucuz ulagtirabilirizin gayreti icerisinde olmamiz gerektigi icin
diizenlendigini diigiinityorum.

Lojistik merkezler neden gerekli? Simdi, bir lojistik merkezin o bélge-
deki uretilen mallar ile o bolgeye gelen yani tretim ve ¢cekim merkezi
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dedigimiz, irettiginiz ve bolgeye gelen
mallarin bir noktadan tek elden gelip ti-
keticiye dagitilmasi, sehir trafigine gir-
meden karayolu, demiryolu, havayolu ve
deniz yoluyla en kolay nasil getirebilirizin
formiili Tirkiye Lojistik Master plam
iretmis durumda. Biraz énce konugmaci-
larimizin ve saym milletvekilimin de ifade
ettigi gibi Anadolu’da giizel bir deyim var.
Derler ki; un var, seker var, yag var, niye
helva yapmiyoruz? Bugiin; Ke¢iborlunun
ve Ispartamin potansiyeline baktigimiz
zaman; sebzecilik, meyvecilik, tarim ve
bunun yaninda madencilik ¢cok énemli ig
kollar1 olarak ortaya ¢ikiyor. Bunun tagi-
nabilmesi bakimindan bir lojistik mer-
keze ihtiya¢ var mi? Yok mu? Durumunu
tartismak son derece énemli ve faydal
bir konudur. Uretim, Lojistik merkezle-
rin yer ve kapasitelerinin belirlenmesi
bakimindan iiretim, son derece énemli.
Uretim ile ilgili, Tiirkiye'de yaklasik 12000
tane merkezde yapilmis olan anket calig-
mamizla birlikte, bu bélgede bir lojistik
merkeze ihtiya¢ oldugu ortada. Lojistik
Master Plan, Turkiye Lojistik dinamikle-
rini ortaya koyarak, Ulagtirma ve lojistigi
olugturan her birlegenle Turkiye'nin bu
ihtiyacini nerede? Ve nasil giderebilirizin,
formillerini cikarmig durumda. Fakat Lo-
jistik Master plan, ust projeksiyonla hadi-
seye bakan bir plan olmas: sebebiyle bunu
destekleyen yerel yonetimlerin, yani kent-
sel lojistik planlarin da ¢n plana gktigim
dikkatlerinize arz etmek isterim. Kecibor-
lu belediyesinin béyle bir plani daha énce-
den goriip kentsel lojistik ihtiyaclarimizin
ileride neler olabilecegi kaygisiyla boyle
bir toplant1 duzenlemesinden duymus
oldugum memnuniyeti de ayrica ifade
etmek isterim. Zaten tniversitelerin go-
revi de bulunduklar: yere katk: saglamak
ve bu tur bilimsel ¢aligmalarla bélgenin
kalkinmasina katk: saglamak oldugu i¢in
iiniversitedeki degerli hocalarimiza da bu
paneli dizenlemelerinden dolay: tesekkiir
ediyorum.

LPI endeksinde, Turkiye olarak otuz ye-
dinci siradan kirk yedinci siraya gerile-
migiz. Turkiye'nin ticareti bakimindan,
son derece iziinti verici bir hadisedir.
Bununla ilgili sayin bakanimizin talimat:
dogrultusunda, bir ¢alisma yaptik. Bu ¢a-
lismanin sekretaryas: gérevi de Ulagtirma
Bakanligi Demiryolu Diizenleme Genel
Mudirlugi olarak bize tevdi edildi. Tabi,
birincisi suna bakmak lazim, biz LPI en-
deksinde niye otuz yedinci siradan kirk
yedinci siraya nasil geriledik? Bu durumu
kendi i¢ dinamiklerimiz tzerinden deger-
lendirmesini yaptigimiz zaman, 6zellikle
Ticaret Bakanhgimiza bagl Gimrik Ge-
nel Midirlugimiizde, cok énemli bir ak-
samanin oldugu tespit edildi. Daha sonra
yurtdigindan ithal edilen iirtnlerde, tarim
bakanligimizin laboratuvarlar1 tizerinden
yapmis oldugu incelemelerde, yine bir
siire s6z konusu olmas: sebebi ile bura-
daki gerilememize sebep olan bir durum
ortaya ¢ikt1. Yine bir diger husus da Ma-
liye Bakanhigimizin yurtdigina ¢ikan ihrag¢
mamullerini yurt digina ¢ikaran araglarda
tirlar, kamyonlar vesaire giimriiklemede
buyiik bir zaman kaybina sz konusu ol-
dugunu gérditk. Bunun da vergilendirme-
de, sigortada vesairede 6demeleri tek pen-
cere sistemi ile degil de, her iglemin bagka
bir birimde yapilmakla birlikte biiyuk bir
zaman kaybina sebep oldugunu gordiik.
Oyle olunca tabi ki yapmis oldugumuz
toplantilarda, bu aksakliklar nasil gideri-
lebilir diye konustuk. Gerekli tedbirlerin
alinmas1 bakimindan bakan yardimcila-
1 dizeyinde talimatlar verildi. Ingallah
hedefimiz, kirk yedinci sirada olan LPI
endeksini yirmi beg ila otuz arasinda sa-
bitlemek ve Turkiye’yi daha ileri noktalara
tastyabilmek olacak diye diistiniiyoruz. In-
sallah bunu da basaracagiz.

Ben LPI indeksi ile ilgili bir sey daha ek-
lemek istiyorum. Bu indeksi yapan diinya
bankasi, tabi ki diinya bankas: hangi kri-
terlere gére bu endeksi yaptigini biz bile-
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miyoruz. Gecen ay Dis Isleri Bakanlig1 vasitasiyla, Diinya Bankasi'na bir
yaz1 yazdik dedik ki: “LPI indeksini hangi kriterlere gére yaptiginizi bize
bildirin.” Bu bildirim neticesinde, biz de LPI indeksinin neresinde hata
yapiyoruz, digaridan bakan bir géz olarak Diinya Bankasi'nin géziiyle de
gormis olacagiz. Bunlar gordikten sonra, LPI indeksinin diigmesi Tiir-
kiye'de turetime katki saglayacak, issizligi énleyecektir. Turkiye'nin lojis-
tik performansini arttirmus olacak, béylelikle kalkinmanin adimlarindan
birisi de LPI indeksinin diigiiriilmesi ile ortaya ¢ikmig olacak diyorum.

Biz Lojistik Master Planimizin gerekleri bakimindan burada demiryolu,
karayolu ve havayolu bilegenlerinin varligi ve ayrica denizyolunun da bél-
geye yakin bir yerde olmasi sebebiyle bélgedeki tagimaciligin, son derece
onemli ve gerekli oldugu inancindayiz. Insallah, sayin vekilimin ve otu-
rum bagkanimizin da agilis konusmasinda séyledigi gibi siyasi destekler-
le birlikte bolgede bir lojistik merkezin kurulmasinda her tiirla sart ve
imkanlar misaittir diyor, sézimu burada tamamlamak istiyorum.

16
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MEHMET ALTINSOY
( LTYAPI BAKANLIGI TCDD

Sayin Hazirun,

Hepiniz hos geldiniz. Ben ¢ok kisa bir su-
num yapacagim. Oncelikle hepinize Anka-
ra’dan selamlarimu iletirim. Tekrar hepini-
zi saygiyla selamliyorum. Ben de bakanlik
adina, Ankara’dan TCDD Tagimacilik Ge-
nel Miidiirii adina geldim. Ismim Mehmet
Altinsoy, Lojistik dairesi bagkaniyim.

Oncelikle ben, ogrenci arkadaglarimizin
genelde hangi bélumlerde okuyorlar, onu
ogrenmek istiyorum. Sanirim, genelde lo-
jistik bolimi var. Gengler, biliyorsunuz;
biz lojistik memurunu bu bélimi destek-
lemek i¢in hem tagrada hem genel mudir-
lukte 6zellikle bu bélim mezunu aliyoruz.
Yine yakin zamanda 28 kisi aldik. Aldikla-
rimizin hepsi lojistik mezunu kigiler. Lo-
jistik mezunu bagvurusu olmazsa, diger
branglardan da aliyoruz, yani arkadaglar
lojistik gelecegin sektéri biliyorsunuz.
Yani énumiizdeki 15-20 yil bu sektér hizla
buyiiyecek. Bu konuda kendinizi yetigtir-

melisiniz. Cunki caligmalarimiz gittikee
artacak ve vasifli eleman bulmakta zorla-
niyoruz. Bunu sadece demiryolu olarak
da digtinmeyin. Dedigim gibi su anda De-
miryollar1 Tirkiye'deki toplam tagimanin
%5’ini yapiyor ama bu tagima Insallah
2023'te %10’a ¢ikacak. Ama tagman yik
2023 de milyar tona ulagacag i¢in bunlar
¢ok 6nemli konular. Yine Kegiborlu ile ilgili
bir animi paylagmak istiyorum. Biliyorsu-
nuz burasi, Afyon Bolge Mudirlagiimiize
bagli, 1993 yilinda bu bélgeye ilk geldigim-
de, tagidigimiz ilk yuk Keciborlu kitkirt
posastyd1. Dolayisiyla, o dénem yogun bir
tagimamiz vardi ve sanirim buradaki ig-
letme Eti Madendi. O kapandiktan sonra
tagimamiz bitti ve su anda Géltag Cimento
Fabrikasi bizim ¢ok énemli bir partnerimiz
oldu. Onun hammaddesini biz tasiyoruz.
Yine Entegre Orman Uriinleri, ORMA
A$’nin tagimalarini da yapiyoruz ve orman
drtnleri ihracatinda da ciddi rakamlara
ulagtik. Tabi ki Ke¢iborlu éniimiizdeki yil-
larda su anlamda da ¢ok 6nem kazanacak.
Biliyorsunuz Istanbul-Antalya demiryolu
bu boélgeden gegiyor. Hizli tren Burdur ve
Isparta'dan da gececek ingallah. Dolayisiyla
yakin zamanda bize bu bélgede yapilacak
bir istasyonun konumlandirilmas: sorul-
du. Biz de 6zellikle Giimiisgiin Bolgesi'nde
bir aktarma istasyonu, yani yik Terminali
planliyoruz. Bu plan, Insallah bu bolge-
de Lojistik merkeze dogru atilan bir adim
olur. Ciinku lojistik merkez i¢in ¢ok ciddi
iretim kanallarin olmasi gerekiyor. Yani
bin tonlara degil milyon tonlara ulagmas:
gerekiyor. Buras1 agirlikli tarim bélgesi an-
cak 6nemli ¢imento ve orman tirtnleri fab-
rikas1 da var. Sunumumda da séyledigim
gibi biz Isparta'min irettigi yoreye ozgii
irtnleri ref konteynerlerle her zaman tagi-
maya haziriz. O vagonlari buraya yénlendi-
rebiliriz. Ben iletigim bilgilerimizi de bira-
kacagim ve bu konuda her zaman destege
hazinz. Yine biraz 6nce de soyledim gibi
20’ye yakin Lojistik Merkezi ingaat proje-
miz var. Bunun 10 tanesi devreye girdi ve
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devreye girenlerde de biz su durumla karsilagtik. Yani devlet yatirimlar
lojistik merkezleri agiyor ama merkezin mutlaka degisik kanallarla bes-
lenmesi gerekiyor. Tabi biz lojistik merkeze sadece demiryolu olarak da
bakmiyoruz. Yani lojistik merkezler karayoluna da hizmet vermeli. Bu-
ranin bir sans: da havaalanina ve OSB’ye yakin olmasi. Dedigim gibi ilk
asamada bu bolgede Antalya limanina inmek i¢in ciddi bir yiik terminali
yatirimimiz var. Insallah ondan Kegiborlu da faydalanacak diyorum.

Konu lojistik olunca, Tiirkiye genelinde biliyorsunuz, su anda faal 9 tane
lojistik merkezimiz var. Bunlar, toplam yirmiye ¢ikacak. Kegiborlu da,
Isparta da 6zellikle bizim Antalya kugagimizda énemli bir yol ayriminda
bulunuyor. Bununla ilgili size kisa bir bilgilendirme yapacagim. Ben fir-
sat bulmugken, biliyorsunuz TCDD Tagimacilik devletimizin kurdugu,
Devlet Demiryollarinda ayrilan ¢ok yeni bir tagimacilik girketi. Turki-
ye'de ulagtirmanin serbestlesmesi amaciyla Devlet Demiryollarindan
ayrildi. Su anda da bizim digimizda Tuirkiye'de 2 tane daha 6zel tren iglet-
mecisi var. Bir tanesi bizim digimizda OMSAN, kendi cevherini tagiyor.
Digeri de TUPRAS, o da kendi akaryakitin: tasiyor. Ancak Tiirkiye'deki
toplam tagimanin halen %92’sini biz yapiyoruz.(SLAYT 6) Faaliyet alan-
larimiz hem Yolcu hem yitk. (SLAYT 7) Yaklagik 10.000 kisi ile Turkiye
genelinde bu isi yiritiyoruz. (SLAYT 8-9) Bunlar kaynaklarimiz, loko-
motiflerimiz, hizli tren setlerimiz. (SLAYT 10) Tirkiye’'deki demiryolu
ag1 yaklagik 12.740 kilometre, 1.213 kilometresini yiksek hizl tren ag:
olugturuyor. Biliyorsunuz, su an Ankara-Istanbul, Konya—istanbul caligi-
yoruz. Yakinda, ingallah Sivas hatt1 devreye girecek. Arkasindan Bursa,
arkasindan Antalya hatt1 devreye girecek, buray1 Antalya kismui ilgilendi-
riyor. (SLAYT 11) Yine, su anda biz Tiirkiye'deki 81 vilayetin 45’inde
dogrudan hizmet veriyoruz. Bu gorintiidekini de ézellikle kullaniyoruz.
Aydin Sultanhisar’daki Atca, Tiirkiye'nin bildigim kadariyla ilk planh be-
lediyesi. Dikkat ederseniz ve sanirim Paris’ten alinmig. Bunu ézellikle
planl sehirlesme acgisindan biz de kullaniyoruz. (SLAYT 12) Bu harita-
miz bizi dinyaya acan kapilar1 gosteriyor. En son a¢tigimiz Cambaz, yani
BTK (Bakii-Tiflis-Kars) hattimiz Ardahan’a bagli, oradan Giircistan’a ge-
¢iyoruz. Ermenistan’daki siyasi nedenle, o kapiy1 kullanmiyoruz. Iran
kapimiz Kapikoy'i aktif kullaniyoruz. Kapikule Bulgaristan’a, Avrupa’ya
acilan kapimiz. Uzunképrii de Yunanistan’a agilan kapimiz. Tabii giiven-
lik nedeniyle halen kapali olan Nusaybin Cobanbey, Islahiye kapimiz ma-
alesef Suriye'deki i¢ karigikliklar nedeniyle kapali. Ingallah yakinda ora-
lar da agilir. (SLAYT 13) Biz tagimalarimizi yogunluklu olarak maden ve
limanlara ve énemli sanayii kuruluglarina baglanan, iltisak hatlariyla
yapiyoruz. Tabii burada zayif oldugumuz yerlerden bir tanesi, liman bag-
lantilar1. Haritada gordintz gibi Tirkiye'de yaklagtk 191 limandan
sadece 15'inde demiryolu var. Ama ingallah yakinda Antalya projemiz
gerceklestigi takdirde, Antalya limanina da biliyorsunuz demiryolu gire-
cek. Cunki Antalya hizli tren operasyonunda, yiiksek hizli tren degil,
hizli tren olarak diigiiniilliyor. Ve bu hatta biz, yiik treni de caligtiracagiz.
(SLAYT 14) Yine demiryolu, tabi 191 limanda 15 tane baglant: olunca
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~ TCDD TASIMACILIK AS.
00 2. Faaliyet Alani ve Konulan

2.1. Faaliyet Alani

* Yolcu Tren sletmeciligi
* YHT
« Konvansiyonel Yolcu

+ Kentici (Marmaray, Baskentray Banliys)
« Lojistik Hizmetler ve Yik Tren lsletmeciligi
+ Feribot ile Yiik ve Yolcu Tasimaciligi

* Filo Bakim, Tamir ve Revizyon Hizmetleri

SLAYT 6

V TCDD TASIMACILIK A.S.
reo0 3. Kaynaklar (1/3)

3.1.Istihdam (Personel)

MEMUR isci ToPLAM
311 GenelMidurldkMerkez : 380 0 380
312 TagraMerkez :osu 0 511
313 Tagra Operasyon ©o4232 3947 8179
Makinistler 1741 1791 3532
Operasyon © 1262 419 1681
Bakim 1229 1736 2.965
Bakim (gegiciisgi) : 0 295 295
314 TOPLAM : 5123 4201 9364
Dider (Tageron) 0 130 1320
315 GENELTOPLAM : 5123 5561 10684

SLAYT 7

v’ TCDD TASIMACILIK A.S.
reo0 3. Kaynaklar (2/3)

3.2, Araglar
3.2.1 Geken Araglar

LOKOMOTiF / SET Tipi '&:‘3"
Manevra Lokomotifi 104
Dizel Anahat Lokomotifi 435
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125
TOPLAM LOKOMOTIF 664
Dizel Tren Seti (OMU) 91
Elektrikli Tren Seti (EMU) 97
Yiksek Hizh Tren (YHT) 19
TOPLAM SET 207

Toplam 19 Yiiksek Hizli Tren Seti ve 664 Lokomotif

SLAYT 8
v DD TASIMACILIK A.
-4

3.2, Araglar
3.2.2 Gekilen Araglar

VAGON Tipi ADET
Yoleu vagonu 848
Konferans + Salon vagonu 2
Furgon vagonu 27
Jenerator vagonu 87
YOLCU VAGONU TOPLAMI 964
Yk vagonu 16,920
Furgon vagonu 126
YUK VAGONU TOPLAMI 17.046

Toplam 964 Yolcu Vagonu, 17.046 Yiik Vagonu

SLAYT 9

v TCDD TASIMACILIK A.S.
c00 4. Lojistik Altyapi

21, Yol . 12.740km 4.2. Gar ve Istasyonlar 785
YHT © o 1213km Garlar 130
Konvansiyonel © o 11527km Istasyonlar P22

Duraklar : 403

12740 km. lik demiryolu a izerinde iletmecilik yapilmaktadir.
SLAYT 10

@ TCDD TASIMACILIKA.S.
00 5. Hedef Kitlemiz

5. Demiryolu Gegen ller

Olkemizin 81 ilinden

45'inde hizmet veriyoruz. o

P [m— ) Py s
i ] F—Y o .
2 b et | O m prevy

SLAYT 11
v TCDD TASIMACILIKAS.
- 4

+ Nusaybin-Kamsl, Islahiye-Meydanekbez, Cobanbey
Yunanistan : Uzunkdpr - Pityon
Bulgaristan : Kapikule - Svlengrad
+ Kapikby - Razl
Gurdstan : Canbaz - Ahlkelek
Ermenistan : Dofukapi ~ Ahuryan (Kapali)

vYVvvy

[

—

SLAYT 12

9 TCDD TASIMACILIK AS.
r miryolu Balantili Liman ve Iskeleler

_ B

1T

Olkemizin 191 adet meveut liman ve iskelesinin 1

baglantsi meveuttur,

SLAYT 13
19
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tasimamiz da ¢ok digitk. Maalesef 191 limanda elleclenen yiikiin sadece
1,8'ni, yani sadece %2 sini demiryolu ile tasiyabiliyoruz. (SLAYT 15)
Yine demiryollar: olarak Tiirkiye’deki 295 adet OSB’den sadece 12 tane-
sinde variz. Sunuda gérdukleriniz de iltisak hatti olan yerler. Bu bolgede
(Sitleyman Demirel OSB) bir baglantimiz maalesef yok. (SLAYT 16) Su-
nuda gordiikleriniz OSB tagimalarimiz. (SLAYT 17) Bunlar da yine ilti-
sak hatlarimiz1 gosteriyor. Su anda Turkiye'de 232 adet iltisak hatt1 var.
Bunun 12’si OSB’lerde. Burada da bu bélgeye has uygulama yapmigtik.
Ozellikle Goltas ¢imentoya; icine giremedigimiz i¢cin karsisina, biliyorsu-
nuz kamu-6zel sektér isbirligi ile bir istasyon kurduk. Yaklagik 10 yil
oldu ve ismini de Géltas koyduk. Yani yéreye ézgii ve yaklagik suan, 500
bin ton tagima yapiyoruz, hemen yaninizda. Bu bizim kamu-6zel sektor
igbirligine ¢ok iyi bir 6rnek. (SLAYT 18) Yine iltisak hatlari, bizim i¢in
cok 6nemli. Neden? Cunkii kapidan kapiya tagimacilifi saglayan en
6nemli unsur, iltisak hatt1. Tagimalarimizin yaklagik %30’unu yani tigte
birini, biz iltisak hatlarindan yani baglant: hatlarindan gerceklestiriyo-
ruz. (SLAYT 19) Bu sunu, yine 2003 yilindan giinimuze kadar olan yiik
trendini gosteriyor. Yaklagik 29 milyon tona ulagtik. Tabii biraz énce
soyledigim gibi, iki tane diger operatériin tagimasi ile birlikte toplam ta-
sima 32 milyon tona ¢ikti. Bu da yaklasik Tirkiye'de taginan toplam yi-
kin %5’ine denk geliyor. Ayrica su an, her gun 80 bin ton yiik tagiyoruz.
(SLAYT 20) Yine bu sunuda artig oranimizi goriiyorsunuz, her ne kadar
iki yallik bir girket olsak da, tagimalarimizda ve gelirimizde artis olugtur-
duk. Programin bir miktar gerisindeyiz. O da yaklagik 3 milyon ton yiu-
kiumiuz 6zel sektore gectigi icin. (SLAYT 21) Bu sunuda da tagidigimiz
yiik cinslerini gériiyorsunuz. Yani Tirkiye'de demiryolu ne tagiyor diye
baktigimizda, basta en ¢ok demir cevherini gériiyorsunuz, yaklasik 6
milyon ton. Onun diigmesinin nedeni arkadaslar, dedigim gibi demiryol-
larinda serbestlesmeden sonra cevheri, OMSAN yani OYAK Grubu bili-
yorsunuz; Iskenderun Demir celik ve Hekimhan Divrigi'deki Er maden
OYAK grubunun oldugu i¢in kendi yiklerini ¢ekiyorlar. Gegen yil, yakla-
stk 1 milyon 750 bin tonu kendileri tagidig i¢in, biz de eksilmis goziki-
yor. Daha sonra kémiir, akaryakit geliyor. Biz Tiirkiye'de Yaklagik 2 mil-
yon ton akaryakit tagiyoruz. Artik, hizla akaryakit tagimalari, demir
yollarina kayiyor. $Simdi sirada LPG tagimalar var. Ciinki bunlar kara-
yollarindan bir an énce demiryollarina cekmemiz gerekiyor. Ciinkii so-
nugta bunlar tehlikeli madde. Bu konuda, Bakanligimizdaki ilgili Genel
Mudirliikle de koordineyle ¢alisiyoruz. Hedefimiz, bunu bu yil 2,5 mil-
yon tona ¢ikarmak. Yine al¢1. Iste Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat kalemle-
rinden bir tanesi boraks. Gegen yil 1 milyon tonu astik, klinker ve liste
béylece gidiyor. (SLAYT 22) Yine bu sunu, madde cinslerine gore artig
trendimiz. (SLAYT 24) Simdi uluslararas: tagimalara geciyoruz. Tiirkiye,
tabi énemli bir képri, transit iilke konumunda. Halen biz hem Avru-
pa’ya hem BTK ya, Cin’e, Kazakistan’a, Turkmenistan’a, Ozbekistan’a ve
[ran tizerinden hem Iran hem de Pakistan ve Afganistan’a ulasiyoruz. Bu,
su anda bizim Tirkiye'de ulagtifimiz yerler. Yani su anda Almanya’ya da
tren yapiyoruz, Fransa'ya da yapiyoruz ve en son BTK'da, ona ayr1 bir
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~r CDD TASIMACILIK
e00 Demiryolu Balantili Liman ve iskeleler (2018)

Demiryolu fle Taginan Yuk

‘
N tmanlar Toplam Yik (bin ton)|  (bin ton) %
2 Doty Sl [ vy frae T
5 "‘"A"V""‘ Baglantih yyergin Limami 26,619 1068 40
6 rellesen lkenderun Uiman: (UMAX) 6.493 an 73
9 ‘Zonguldak EREN Liman: (Gatalaga) 1046 2134 23
1 Iskenderun ISDEMIR Limani (Payas)* 15.810 505 32
12, Demis SBST cyup mars rmc 2697 R
13 Iskenderun EKINCILER/ASSANPORT (Sariseki) 4.630 453 98
14 Iskenderun GUBRETAS Liman: (Sanseki) 1414 m 12,7
16 lzmir TUPRAS Aliaga Limani 53.985
17 Demiryolu Baglantisi Istanbul Ambarh KUMPORT Limani 35168
191 adet Liman ve Iskele Toplami 460.154 8.420 18

SLAYT 14

o TCDD TASIMACILIK A.S.
o0 8. Demiryolu Baglantili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Olkemizdeki 295 adet 12

SLAYT 15

o TCDD TASIMACILIK A
e00 Demiryolu Balantili Orga

Demiryolu OSB Tagimalar

(8in Ton)
058 Ad | Isasyon At Tarhi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 206 2017 2018
Gadantep Bapmar 206 0 246 2 M6 166 s 189 165 2 S 4w 5B w7 8%
Eunan Edean | 2007 | 0 0 73 77 5 8 9 177 151 305 208 4 332 36
g M 206 0 0 o 0 0 0 0 o s 10 18 18 28 35
Al sy | 205 8 40 8 0 2 2 13 2 @ 4 95 5 68 2|
Tobah  Pncr | 205 0 o 0 o 0 o 0 o0 o o0 10 0 us u
Maaya vk | 24 o o o o o o o o o u 7 4 14
e Tee 2 o o 0o o o o o o o o o 2 w 2
Kemalpasa Kemapssa 2016 o o o o o o o o o o o 15 3 3%
Mass  Muadye 00 0 0 o 0 o 0 & 14 3 m 2 3 a2 56
Oarbake Oyarbake 2016 o o o o o o o o o o o o 4
AdnaMOs Adma | 200 0 o o0 o 0 o 0 0 o 0 o 0 4 150
soke  Sske o 0 o 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o 0 o

Topam | 84 286 471 493 246 280 338 485 770 L351 1246 1716 2241 2546

Turkiye'deki meveut 295 08'nin 12 adedinde demiryolu baglantisi olup,
Vil yaklagik 2,55 milyon ton tasima yapilmaktadr

SLAYT 16

TCDD TASIMACILIK
nemli OSB ve Fabrikalara lItisak Hatti Baglai

Faal 058 : 12adet

Faal iltisak hatti: 220 adet
Toplam 232 adet ve 363 km iltisak hatti meveut olup,
tagimalanimizin % 32'si bu hatlardan yapilmaktadrr

SLAYT 17

~ TCDD TASIMACILIK AS.
TC0D 9. Onemli OSB ve Fabrikalara Iltisak Hatti Baglantilan

litisak hatlari ve tasimalar (2017-2018)

ILTISAK HATLARI DOLAN YUK TOPLAM YUK TASIMALARI

(milyon ton) (milyon ton) *
2017 82 285 2
2018 91 287 2

Toplam tagimamizin %32 'si kapidan kapiya tagima imkan saayan kilgik hatlarindan yapilmistir

Bu nedenle; kilgik hatlarinin yapilmas demiryolu tasimast igin biyiik 5nem arz etmektedir.

SLAYT 18

UK TASIMACILIGI
10. Uretimler (20

Yik Trendi (milyon ton) w 23 % Z % 26
w 2 A B
w1
ls I I I I
w05 2006 2007

2008 2008 208 2009 2010 201 202 203 201 2015 216 2017

Her giin 170 seferle, giinde yaklasik 80 bin ton yik tasinmaktadir.

SLAYT 19

TCDD TASIMACILIK AS.
10. Uretimler (2018)

Yiik ve Lojistik (Yillik)

ORETIM 2017 018 2018 OncekiVila Gére  Programa Gore
Gergeklesen  Gergeklesen  Program Artis % %

Ton

roon) 285 287 292 10 16

Gelir

pir. 7585 8959 830 188 63

SLAYT 20

LOJISTIK DAIRESI BASKANLIGI
10. Uretimler (madde cinsleri)

OMIR CEVHEA) 710735
e

AL ALGITAS, KRG TEBESI
ST
ey
SAHIBIE AT B0S VAGON TASIVAS!
wm
sl
OMIR.GELK VE ORONLER
AR
OEMIRIOLU ARAGLAS
GOAMADDES!
OIGER MADEN URMLER
ERESTELER VE AGAS DRONLER!
TESTIL MADDE
KMVASAL OROMER
wom
chvento
ARSI MADEN
n

xus,
MR
s
TCo0EAT 5 VAGON TASMAS
MURTELE E5vn

ezt 12033 frrem)
HAWANSAL ve BITKSEL DIGER GRONER 2105 10
onre e 012
Ak esva ss.a04
W ey 26364
TANMAAC ey Y
OZELTREN TASMAS! 7437 1219

SLAYT 21

21
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sayfa actik, onu da anlatacagim. (SLAYT 25) Bu sunu da destinasyonla-
rimuz, Tiirkiye'de nereden nereye tagima yaptigimizla alakali. Gegen yil
yaklagik 2 milyon ton tagima gerceklestirip, bunun bir buguk milyon to-
nunu Avrupa yénune yaptik. Yani sonugta bizim ihracat tagimalarimiz
da, ihracatimizda oldugu gibi en énemli kalem; Avrupa, daha sonra Iran
ve simdi yenilerde BTK. Biraz sonra onu da gésterecegim. (SLAYT 26) Bu
sunu Tiirkiye-Iran tagimalarimiz. Bu son giinlerde Iran ambargosu, tabii
yeni bir firsat yaratt1 bizim icin. Uluslararasi gemi firmalari, Iran’a sefer-
lerini durdurunca veya degisik kanallardan gitmeye baslayinca, oradan
bize yogun bir tagima talebi geldi. Ve su anda biz stirekli blok tren sézles-
meleri yaparak, Iran tagimalarini hizla demiryoluyla gerceklestirmeye
calisiyoruz. Sanirim, bu yilsonuna kadar sadece Iran tagimalarimiz yak-
lagik 1 milyon ton olacak. (SLAYT 27) Yine, Baku-Tiflis-Kars hattinda,
yaklasik 1 yil gecti tizerinden, gecen yil yaklagik 160 bin ton tagima ger-
ceklegtirdik. (SLAYT 28) Bu da yine Sayin Cumhurbagkanimizin Bakii'de
acilisini yaptig: lojistik merkez. Ilk tasimamiz Kazakistan'da Kokshe-
tau'dan Mersin’e. Biliyorsunuz; Kazakistan dinyanin sanirim, 2. ya da 3.
buytik bugday ureticisi. Sert bugday uretiyorlar, makarnalik bugday tire-
tiyorlar. Bunlar gemilerle ve trenle Turkiye’ye geliyor. Dahilde isleme re-
jimi altinda isleniyor ve makarna olarak, aklina gelen biitin bugday
urunleri ihrag ediliyor. Kazaklardan ziyade bu teknoloji bizde daha gelis-
mis. Biz de, bu BTK hattinin dhil oldugu, Kazakistan'in kurmus oldugu
Trans Hazar Tagima Giizergah Birligine gecen yil subat ayinda tiye olduk.
Bunlarin diizenli toplantilarina katiliyoruz ve yeni firsatlar: degerlendi-
riyoruz. (SLAYT 29) Bu sunuyu, ilginizi ¢eker diye 6zellikle koyduk. Bili-
yorsunuz; bizim hattimiz 1435 mm, yani Avrupa’nin kullandif1 demir-
yolu genigligi 1435 mm. Rus hatti dedigimiz BTK iilkelerinin, Tirki
cumbhuriyetlerin hatlar: ise 1520 mm. Yani, bizden 8,5 mm daha genis
bir hat. Bizim hattimiz Kars’tan sonra 79 km Cambaza gidiyor. Giircis-
tan’la Cambaz arasinda yaklagik 4,5 km uzunlugunda bir tiinel var. Tu-
nel bizim siirimiz. Tam tiinelin ortasinda, Guircistan bagliyor. Ama bi-
zim trenimiz, 30 km Gircistan Ahilkelek’e giriyor. Ahilkelek’te
konteynerleri, bizim hatla diger hat yan yana getirilip, orada aktariyo-
ruz. Ayrica tekerleklerini degistiriyoruz. Tekerleklerini degistirerek, on-
larin vagonlarim Turkiye’ye sokabiliyoruz. Ama Sayin Cumhurbagkanli-
gimiz, simdi Ahilkelek’te yeni bir yatirnm karari aldi. Gircistan'da
aktarmalar sikintili oldugu i¢in, 1520 mm hat genisliginin Kars’a getiril-
mesi karar1 alindi. Yani bir, bir buguk yil icerisinde 1520 mm’yi Kars’a,
Kars lojistik merkezi icerisine getirdigimiz takdirde, gerek Rusya’dan
gerek Kazakistan'dan, Tirkmenistan'dan, Azerbaycan’dan vagonlar dog-
rudan Kars’a gelecek. Burada, tekrar bizim vagonlara aktarilarak ve ¢cok
buytik yik hacimlerine ulasacagiz ingallah. (SLAYT 30) Bu gordugiinuz,
bu bélgeyi ilgilendiren bir slayt. Biz, gecen ay Mersin'den Rusya Astra-
han’a yas meyve sebze tagimasina bagladik. Bunu nasil yapiyoruz? Rus-
ya'dan temin edilen ref. konteynerler var, Interfrigo konteynerler. Bun-
lar jeneratérle besleniyor. Surekli icerideki sicakligi, 6 derecede tutuyor.
Yani, yaz kig tiriin 6 derece ile taginiyor. 4. trenimizi yaptik. Turuncgiller
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TCDD TASIMACILIK A.
ket

Turkiye ile Avrupa ve Asya arasinda glnlik ortalama 12 tren ile tasima yapimaktadir.

SLAYT 24

~ TCDD TASIMACILIK A
00 wrupa Tasima Destinasyonlar

Turkiye - Avrupa

Gukurhisar - Avusturya (Kapfenberg) Gerkezksy - Macaristan (Budapeste)

Halkali - Avusturya (Viyana)

Gorlu - Bosna Hersek (2vornik Novi)
Gerkezksy - Fransa (Tournan)

Gorlu - Yunanistan (Atina)
Gerkezksy - Polonya (Bierawa)
Kbsekby - Polonya (Plock)
Marsandiz - Polonya (Plock)
Gerkezksy - Romanya

Halkali - Romanya

Kbsekdy - Romanya

Halkali - Macaristan (Sopron)

Gerkezksy - Almanya (Giengen)

Halkali - Almanya (Duisburg)

Gorlu - Bulgaristan (Galabovo)
Lileburgaz - Bulgaristan (Asenovgrad)

Gerkezksy - Bulgaristan (Plovdiv)

18 adet Destinasyonda tasimacilik devam etmektedir.
2018 yilinda 1,7 milyon ton tasima gergeklestirilmistir.

SLAYT 25

7 TCDD TASIMACILIK A,
e00 2. Turkiye - Iran Tasima Destinasyonlari

Tirkiye - iran

Manisa - Jolfa
Karabiik - Sahlan Free Zone

Adana - Isfehan

* Adana-Jolfa * Kayseri- Sahlan Free Zone
* Adana - BONAB * Kosekdy - Sahlan Free Zone
* Arifiye - Sahlan * Malatya - Sahlan Free Zone

Bandirma - Sahlan Free Zone
Baskdy - Sahlan Free Zone
Baspinar - Sahlan Free Zone

Muradiye - Jolfa
Tagkent - BONAB
Van-Iran

Bigerova - Sahlan Free Zone Yakapinar - Sahlan

Yenice - BONAB.

Iskenderun - Razi

19 adet Destinasyonda tagimacilik devam etmektedir.
2018 yilinda 328 bin ton tagima gergeklestirilmistir.

SLAYT 26

Ry TCDD TASIMACILIK A.
TCDD 3. BTK Hatti Tagima Destinasyonlari

Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Hatti 2019

Kazakistan-Kars-Mersin

Mersin-Tarkmenistan

Kazakistan-Derince-lspanya

lzmit-Kazakistan

lzmit-Gzbekistan

lamit-Azerbaycan

Rusya-iskenderun

Gin-Tarkiye-Gin

GinAvrupa-Gin e — —

9 adet Destinasyonda tagimacilik devam etmektedir
2018 yilinda 136 bin ton tasima gergeklestirilmistir.

SLAYT 27

6 TCDD TASIMACILIK A
> 3. BTK Hattr
« BTK demiryolu hatti 30 Ekim 2017 tarihinde Baki'de demlrvoln isletmeciligine agilmis olup, bu

koridordak ithalat, ihracat ve transit tagimalarimiz devam etmeb
+ 2018 yilinda 142 tren ile 136 bin ton yiik tasinmisti. (3.323 konteyner, 2.314 vg)

vesate

(km)

Kokhshetau - Mersin  4.700
Kostenai - Mersin 4300
Aktabe - Mersin 4.000

Bakii - Mersin 2098

ik ticari seferde, Kazakistan'in Kokhshetau sehrinden cikan tahil yiikld tren ile Mersin‘e tahil tasimast
yapilmistir. ilk tren , Bakii-Mersin arasini 75 saatte, Turkiye parkurunu 30 saatte katetmisti

ilk etapta Kazakistan (Kokhshetau)-Turkiye (Mer arasinda 4.700 kilometrelik mesafede baslayan
tagimacilik, Trkiye, Gircistan, Azerbaycan, Rusya, Turkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan,
Kazakistan, Gin ve Gin-Avrupa destinasyonlariyla devam etmektedir.

Turkiye’ den Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan, Ozbekistan, Turkmenistan, Kirgizistan ve Rusya'ya;
insaat malzemesi, gida maddesi, tekstil, oto yedek parcasi, temizlik Grinler, taim drinleri
gonderilirken, Ulkemize; tahi, demir, cinko ve kimyasal driinler tasinmaktadir.

SLAYT 28

TCDD TASIMACILIK
BTK Hatt)
Bako-Tils-Kars (BTK) Demiryolu Projesiin (resmi agils 30 Ekim 2017) faaliyete gegmesiyle Orta Koridor‘un
Gnemlibir ayag tamamlanmistr

e
o oo detiime
mabadele gan

Proje zergah

Torkive Kars - Canbiar 9km  (venihat)
Glrcstan  : Kartsakh- Ahikelek 29km  (venihat)
Aielek - Tils (Marabia) 160km  (meveut hat rehabiitasyon)
Tifls - Gardaban 70k (meveut hat)

Azerbaycan : BOylk Kesik - Baki S04k (meveut hat)
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a4 TCDD TASIMACILIK A.S.
1000 BTK Hatti

BTK Hatti izerinden baslatian Tarkiy (Turk bay, va) demiryolu
tasimalari ile ye idoru farkll desti ve farkli driin
gruplaninin tasinmasina imkan saglanmistr.

YAS SEBZE VE MEYVE TASIMACILIGI BASLATILDI

BTK demiryolu hatti zerinden refer ~(frigorifik)
konteynerlerle Ulkemiz ile Rusya ve Orta Asya
Cumhuriyetleri arasinda yas sebze ve meyve tasimacils
baslatimistr.

Mersinden Rusya'ya meyve tasimas: yapilan ilk tren
toplam parkurunu 6 giinde tamamlamstr.
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yani portakal, mandalina ve limonu Astarhan’a géturdiik. Rusya'ya, ora-
dan Moskova'ya karayolu ile devam etti. Déniisinde de malum duyuyor-
sunuz iste, fiyat istikrarini saglamak i¢in, sogan getirdik arkadaglar. Su
anda bu tagimamiz domates, sebzeyle, devam edecek. Sunun i¢in énem-
li; biz yazin, bu vagonlar1 Manisa tarafina ¢ekecegiz. Uziim ve muhteme-
len kiraz da tagiyacagiz. Hem Afyon Bélgesinin kirazini hem Isparta Bsl-
gesinin kirazimi tagiyacagiz. Bunu nasil yapacagiz? Bunu, belki bu
vagonlar1 buraya getiremeyecegiz ama biz, o ihracatg firmalarin interf-
rigorifik kamyonlariyla, bunu en yakin yitkleme merkezimize gétiirerek
saglayabiliriz. Hatta hedefimiz Cin’e de gitmek. Cinki biliyorsunuz, ki-
raz ¢ok degerli bir iirtin. Ucag: kullaniyorlar. Ciinka ¢ok hizli taginmas:
gerekiyor. Ama ingallah bunu, Rusya’ya tagiyabiliriz. (SLAYT 31) Yine
soyledigim gibi, bu sunu Irak destinasyonumuz. Ama ingallah yakinda
baglayacagiz. (SLAYT 32) Isparta o6zeline geldigimizde de, Ispartada,
tabi en 6nemli sanayi kurulusumuz GOLTAS. Biraz 6nce séyledigim gibi,
Goltag’a kamu-ozel isbirligi ile cok guzel bir istasyon yaptik. Hatta Gol-
tas istasyon binasinda kullandigimiz malzemeleri gérdiyseniz, Isparta
gardaki malzemelerin aynisidir. Rahmetli $evket Demirel Bey, 6zel itina
gosterdi. Goltas, cok giizel bir eser oldu. Ke¢iborlu'nun énemi; hemen
ileride Giimiiggiin istasyonumuz var. Hizli tren oradan ayrilacak biliyor-
sunuz. Antalya, dolayisiyla Giimiisgiin, bizim ileride yik terminalimiz
olacak. Bu bir adim Bagkanim. Ama géyle bir sans1 var Keciborlu'nun;
Gumusgiin, 6nemli bir aktarma yeri olacak. Neden? Gerek Goltag’ta ge-
rekse biliyorsunuz, bu bélgenin énemli bir fabrikasi daha var ORMA,
Orman Uriinleri Entegre fabrikasi. Biz Orma’nin tiriinlerini, biliyor mu-
sunuz bilmiyorum; su anda biz Isparta'da tiretilen suntayi, Tiirkmenis-
tan’a, Rusya’ya, Bulgaristan’a, Romanya'ya gétiirityoruz. Bunu nasil ya-
piyoruz? Zaman zaman Isparta’dan yukliiyoruz, zaman zaman kamyona
yiikleyerek, Adana’ya gotiriiyoruz. Adana'dan, oralara yaptigimiz blok
trenlerle gétiiriiyoruz. Corlu’ya gétiriiyoruz, Corludan Avrupa yoniine
trenler ile gotiiriiyoruz. Dolayisiyla Giimiisgin, ingallah bu bslgedeki lo-
jistik merkez ile ilgili ilk yiik terminali olacak. Cunkii biz, yukleri Giimiig-
giin’e getirerek, buradan Antalya projemiz gerceklegtikten sonra, Antal-
yalimanina indirecegiz. Biliyorsunuz; halen ¢cimento karayoluyla gidiyor.
Insallah onu da yapacagiz. Arkasindan, Burdura Entegre edip, limana
indirecegiz ingallah.(SLAYT 34) Bu 1talya’da bir lojistik merkezi, tabii
Turkiye'de séyle anlagiliyor; lojistik merkez, aslinda sadece Demiryolu
ile alakali bir kavram degil. Yani, Avrupa bunu ¢ok iyi Entegre etmis.
Hem karayolu hem Liman hem demiryolu var. Bunun i¢cinde Havaalam
olan yerlerde havaalani ile entegre durumda. Bu gérdugiinuz de, bizim
Turkiye'de, su anda en faal kullandigimiz Halkali Lojistik merkezimiz.
Yani biitiin Avrupa tagimalarini gerceklestirdigimiz yer. Tabii bu lojistik
merkezler, ashinda bélgesine biiyitk bir hareketlilik getiriyor. Yani istih-
dam, ticaret ve gimriik agisindan hareketlilik getiriyor.(SLAYT 35) Bu
sunuda gordiikleriniz, yer secimi ile alakali kriterler. Bunu diger hocala-
rimiz, kendileri de soyleyeceklerdir.(SLAYT 36) Bu sunudakiler de su
anda Turkiye'de biraz 6nce séyledigim gibi Lojistik merkezlerimiz. Agi-
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Turkiye - Irak Tasima Destinasyonlari

Irak ve Suriye Demiryolu Tasimalari

Gaziantep-Nusaybin hattinin kapali olmasi ve giineyimizdeki olaylar nedeniyle;
+ Tirkiye-Halep-sam,
+  Turkiye-Musul-Bagdat-Basra

Destinasyonlarinda 12 Ekim 2012 tarihinden bugiine kadar tasima yapilamamaktadir.
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TCDD TASIMACILIK A.S.
> Isparta [li Tasimalari (2018)
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Ry TCDD TASIMACILIK A.S.
TC0D Lojistik Merkezler

« Lojistik merkezleri; Lojistik ve tasimacilik sirketler ile ilgili Resmi Kurumlarin iginde yer

aldig, her tirld ulastirma moduna etkin baglantilari olan, depolama, bakim-onarim,
yikleme-bosaltma, ellegleme, tarti, yikleri bdme, birlestirme, paketleme vb.
faaliyetlerini gergeklestirme imkanlari olan ve tasima modlani arasinda dusuk maliyetli,

hizll, givenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgelerdir

Halkali Lojistik Merkezi

SLAYT 34

V TCDD TASIMACILIK A.§.
reoo Lojstik Merkezler

Yer Segim Kriterleri

Yeterli seviyede tasima potansiyeli

Yakin gevrenin ekonomik gelisimi

0SB iginde veya yakininda

Tiiketim merkezlerine yakinlk

Farkli tagimacilik tirlerinin bir arada kullanimi

v Karayolu ve demiryolu baglantisi, tercihen denizyolu ve havayolu bagilantis

Uluslararasi Ulastirma Koridorlarina yakinlik
Kentsel Trafiie Etkisi

Beklenen yerine y

Genislemeye milsait arazi ve altyapi olanaklar
Bolgesel sanayi gelisme planlan iginde
« Arazi, tesis ve altyapi maliyetleri

El Fizibilite etidii sonuglari
SLAYT 35

R TCDD TASIMACILIK
eo0 Lojistik Merkezler

opju/K.m

O sietmeye Astaniar (10)
1O Yapim: Devam Ecenier (5)
O hale ve Proje hazilama Asamasindakier (6)

Tagimalarimizin % 5 (1,3 milyon ton) Lojistik Merkezlerden yapilmaktadir.

SLAYT 36
= T
3 Lojistik Merkezler

10 adet Lojistik Merkez, “Erzurum (Palandéken), Kahramanmaras (Turkogilu), Mersin (Yenice),
Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kakik), lzmit (Kosekdy), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkdy)
ve Halkal” isletmeye agimistir.

5 adet Lojistik Merkezin de “Bilecik (8oziyiik), Mardin, lzmir (Kemalpasa), Kars ve Konya(Kayacik)"”
insaat galismalan: devam etmektedir

Diger Lojistik merkezlere iliskin proje, kamulastirma ve insaat ihale islemleri sardirilmektedir.

Lojistik merkezlerin faaliyete gegmesiyle Turk lojistik sektorine yillik yaklasik 34,2 milyon ton ilave
tagima imkani, 10 milyon metrekarelik, acik alan, stok alani, konteyner stok ve ellegleme sahasi
kazandirilacaktir

SLAYT 37
TCDD TASIMACILIKAS.
> Lojistik Merkezler
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T alka/ ISTANBUL 2000000 etmeye agi
2 Kesekoy / ZwiT 2000000 693617 letmeye sk e v ukm 7k
3 Hasanbey/ ESKisEHiR 136000 540652 letmeyeapik Vv 20km o Bk
4 Gy /BAUKESR 100000 211325 bletmeye sk Ve v usin 10k
5 26000 140000 Ietmeye sgk v v zokm o 7km
6 ki DENIZU 500000 125285 etmeye agk v Ve 20km 30k
7 Gelemen /SASUN 1156000 257600 letmeyeagk v em  13km
5 Paandoken ERZURUM 7000 350000 Ietmeye sk Ve v msm 12km
9 Yerice/ MERSIN 896000 415681 Ietmeye sk Ve Ve aakm o 26k
10 Torkoflu/ KAHRAMANMARRS 1852000 804884 letmeye sk v Ve 18km o 30km
11 Xayack/KONVA L6900 101437 Yopmapmasnda  Var Ve 360km  3km
12 Boroyok /Biscik 194000 654000 Yapmammasnda  Var Ve 140k d6km
13 MAROIN 1500000 MLIGL Vopmupmasnda  Var Ve S00km  13km
10 xass 2000 Ve 20w 12km
15 Xemalpasa/ lZMiR 100000 3000000 Vepmaummasnds Ve | Var | 26km  azkm
16 Yesibayr /ISTANBUL 616178 toonoo0 PO var Var 2 30km
17 sivas 1.000.000 soo000 POt/ Var Var 320km a2km
famulgtrma
18 Rahova /BiTS 100000 seoom [Rf Ve v ssokm 72k
19 Bogaskoprd / KAYSERI 1m0 oo [l var Ve mskm o 15km
20 Habur /SIRNAX e fuma Yok Ve 700kn  cokm

21 Karaman 32000
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9 TCDD TASIMACILIKAS.
eon Lojistik Merkezler

Agllan Lojistik Merkezlerden Yapilan Tasimalar ( 2013 - 2018 )

T I T T T N
Usak

210915  277.904 93925 110440 28716 25854

Kakiik 156794 23530 229582 219180 176657 66658
Kosekdy 13388 121949 345416 351192 316482 331201
Hasanbey 110528 184648 159061 184629  69.040 45341
Halkali* 493933 12964 13253 412642 435068  462.133
Balikesir (Gokkdy) - - 90521 70289 218938  287.468
Turkoglu 0 0 0 0 17263 48600
Palandoken 0 0 0 0 ) 34918
Samsun (Gelemen)*  1327.485 1288107 814430 0 0 0
Toplam 2313043 1909.102 1746189 1348372 1262164 1302173
g 2016,201

yopiamamsti:

SLAYT 39
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lanlar, 10 oldu. Iste en son Tiirkoglu Maras acild:. Iste, sayin vekilimin,
hocamizin séyledigi gibi Palandoken agildi. Ornegin; su anda Kars yapi-
liyor. Palandéken de séyle 6nem kazandi; muhtemelen BTK hattinda,
1520 yaptiktan sonra biz yiiklerin buyiik bir kismini, ézellikle Kazakis-
tan’dan gelecek LPG, akaryakit, kémiir yiiklerini; Rusya’dan getirecegi-
miz kémir ve metalleri ilk planda, Palandéken’de aktarmay: digtntyo-
ruz. Cunki Palandéken, ¢ok biiytuk bir lojistik merkezi oldu. $u anda
kapasitesinin bir kismini kullaniyor ve Kars lojistik merkezimizden daha
buytik. Sanirim, bir ka¢ aya kadar biz BTK hattindan getirdigimiz vagon-
lar1 Paland6ken’de, hem trene hem de karayoluna aktaracagiz. Yani biz
tamamen demiryolu olarak diigiinmiiyoruz. Yani biz, karayolunu da bes-
leyecegiz. Dedigim gibi yapilmakta olanlar, yakinda iste Yenice agilmak
uzere, Turkoglu, Kaklik, Kayacik, Konya acildi. Bu yil icinde agilacak yine
Bakanligimizin yapmaya bagsladigs; bir lojistik merkez ingaat: var; Ke-
malpaga, buras: ¢ok ¢ok biiyitkk. Avrupa standartlarinda bir yer olacak
ingallah. Boziiyik devam ediyor, Mardin devam ediyor ve Kars devam
ediyor. Avrupa Yakasr'nda Istanbul'da, Avrupa Birligi [PA fonuyla, muh-
temelen buyiik bir lojistik merkez yapacagiz ingallah. O da bu yil netlesir.
Neticede, haritada da gézuktigu gibi; bu Akdeniz bélgesinde bir eksikli-
gimiz var. Onu biz, Gumigsgiin'deki yiik terminali ile gidermeye diguni-
yoruz. Ileride lojistik merkez olur mu? O, gelismelere tabii. Sizin gayret-
lerinize tabi. Ama biz, Gumiusgin bélgesinde bir yik terminali
planliyoruz.(SLAYT 37) Bunlar yine yapilmakta olan merkezler.(SLAYT
38) Bu sunu yine tagimalarimiz. Burada belirleyici olan; limana ve hava-
limanina uzakliklar var. Yani Lojistik merkezler kurulurken, birka¢ para-
metre var. Arkadaglar; su anda biliyorsunuz bakanh@gimiz da, Turkiye
Lojistik Master planini yaptirdi. Ayrica, lojistik merkezlerin nasil igletile-
cegi ile ilgili bir yiksek sesli diigiinme var. $u anda, yani lojistik merkez-
lerin, isletim sistemini devlet mi? Ozel sektér mii? Belediyeler mi? Tica-
ret odalar1 m1 yapsin? Onun tartisilmas: agamasinda su anda. Ciinku
lojistik merkezleri daha verimli kullanmamiz gerekiyor.(SLAYT 39) Gor-
diginiiz gibi gecen yil toplam; 29 milyon ton tagima yaptik. Bunun yak-
lagik 1,3 milyon tonu lojistik merkezlerimizde yapiliyor. Yani burada is-
tedigimiz seviyede degiliz. Daha da artirmamiz gerekiyor.

Evet, benim sunumun bitti. Tegsekkiir ederim.
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LovisTik
MERKEZI VE
ENTEGRE

- TASMACILIK

MEHMET AKIF ULGER
(ISPARTATICARET [L MUDUR VEKILI)

Sayin Hocam, Degerli Belediye Bagkanim,
katilimalar,

Bu lojistik merkezi fikrinin dogusundan,
caligtayin bu noktaya gelmesine kadar
olan siirede emegi gecen herkese 6ncelikle
sahsim ve kurumum adina tegekkiir ediyo-
rum. Cok giizel bir hizmet, ingallah diger
illerde oldugu gibi muvaffak olunacaktir.

Bati Akdeniz Lojistik Merkezi ve Entegre
Tagimacilik Calistayr’'nin katiimalar igeri-
sinde, kiymetli ve bu isin erbab: olan Ho-
calarimiz, Genel Miidiirlerimiz, Daire Bag-
kanlarimiz var. Ve onlar yeterince, lojistik
merkezin neden gerekli oldugunu, neden
Kegiborlu’ya kurulmas: gerektigini ve lo-
jistik merkez kavramindan, faydalarindan
bahsettiler. Biz de burada, iilkemizin diger
illerine ve tlkemiz disina bu merkezden
yapilacak, ihracat pazar paylarinin ne ol-
dugu hakkinda bilgi verecegiz. Oncelikle
burada, Isparta'da i¢ ticaret dengesinden
bahsetmek istiyorum. Isparta’da bu isi ya-
pabilecek toplam Isparta Ticaret ve Sanayi
Odast ve Yalvag Ticaret ve Sanayi Odasr’'na

bagl 752 tane anonim ve 2614 tane limi-
ted girketimiz var. Isparta, 17 komiteye
ve Yalva¢ 10 komiteye bagl olmak tizere
toplamda 27 komiteye bagh tacirlerimiz
ve meslek erbaplarimiz, lin pazar paymi
kargilayacaklardir. Diger yandan esnaf ve
sanatkarlarimiz var. Yine bununla ilgili; i¢
ticaretin dengesini, arz ve talebini elinde
tutan bir sektér olarak goriirsek burada 12
962 esnaf ve sanatkirlarimiz bulunmak-
tadir. ilimizde esnaf ve sanatkarlar odasi
birligine bagh tam 12 962 adet tyemiz
var. Isparta, i¢ ticaret dengesinde iyi bir
paya sahiptir. Fakat i¢ ticaretin ¢ok gelis-
mis oldugu da séylenemez. Burada, tekrar
Isparta i¢in dagitim kanallarindan bah-
setmek istiyorum. Biz bu merkezden, bu
dagitim kanallarindan yurtdigina ne gén-
derecegiz? Madencilik irtnleri, kimyevi
maddeler, yas meyve ve sebze, hazir giyim
ve konfeksiyon, mobilya, kagit ve orman
driinleri, cimento, cam, seramik ve toprak
urinleri, tekstil, tekstil hammaddeleri,
makine ve aksamlari, su iirtnleri, hayvan-
sal mamuller, siis bitkileri ve mamulleri,
hububat, bakliyat, yagh tohumlar, meyve
ve sebze mamulleri, yas sebze ve meyve-
ler, kuru sebze ve meyveler, savunma ve
havaalik sanayii, celik, elektrik -elektro-
nik ve hizmet, otomotiv endiistrisi gibi
sektorlere bagl urinleri biz yurt digina
ihrag edecegiz. Tabii ki, bu entegre tesisle-
rimizden bunlar gidecek. Sayet burada ra-
kam vermek gerekirse; 2018 yili icerisinde
madencilik uriinlerinden 72,270 milyon
dolar, 232,457 milyon kilogram madenci-
lik trtiing, ihracata gonderilmistir. Kimyevi
maddelerden 43,130 milyon dolar, bunun
da miktarina bakarsak 930.174 ton olarak
gerceklesti. Thracati diisiiniilen en énemli
irin grubu zannedersem, yas meyve ve
sebze. Yas sebze meyveden, 26,198 mil-
yon dolar ihracat geliri elde edilmig. Ton
olarak séylemek gerekirse de 18.813.966
kilogramdir. Degerli katihmailar, bunla-
1 tek tek saymak isterim ancak ben size
toplam olarak vereyim. Isparta {linin ihra-

27
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cat payinda elde ettigi gelir, 267,793 milyon dolardir. Ve miktar1 olarak
cesitli sektorlerden toplamda, 717,883 milyon ton triinumiz ihracata
gonderilmistir.2018 yili i¢in ise, ihracattan % 0.39’luk bir artigla tilkemiz
ekonomisine 280,578 milyon dolar katk: saglanmigtir. Arkadaglar, de-
gerli katihmailar, bu tesisimiz kuruldugunda, yurtdigina génderecegimiz
urin cesitliligi ve ihracat miktarlarina istinaden rakamsal olarak bazi
ifadelerde bulundum. Bunun haricinde, yurtici ve yurtdiginda pazar pay:
yine rakamsal olarak ifade edilebilir.

Boyle bir merkezin, ihracat payinda tabii ki énemli etkisi olur. Firmala-
rimiz, kendi imkénlariyla ihracata yoénelik bir ¢calisma yapiyorlar. Ancak
boyle stratejisi ve hedefleri belirlenmis bir sekilde dagitim kanalina gi-
rerse, zannedersem nakliye getirisi de olacaktir. Bu faaliyetlere ¢énemli
bir destek olacaktir. Dolayisiyla da, girdi ve nakliye maliyetlerini dugiire-
cektir. En buytik etkisinin bu olacagini diisiinityorum. Onun haricinde,
bolgesel olarak tiriin sevkiyatinin yapilmasiyla ilgili, tasima sorunlar: ve
trafik sorunlarinin ¢ézitminun saglanacagin digtintyorum. Dagitim
kanallarimin tek dizeyde olacagin diistiniiyorum. Yani hangi iiriin, han-
gi dagitim kanaliyla ihracata gidecek ya da sevkiyati yapilacak. Bu, tesis
isletmeciligi aracilifiyla belirlenerek daha stratejik bir tagima saglanmig
olacak. Boyle faydalarinin olacagini diigiinityorum.

Sayin hocam, ben kisaca bir de sundan bahsetmek istiyorum. Ispar-
ta'dan en ¢ok ihracat yapilan 15 iilkeyi hizli hizli saymak istiyorum; Cin
Halk Cumbhuriyeti, Fransa, Almanya, Ozbekistan, 1spanya, Birlegik Kral-
ik, Amerika Birlesik Devletleri, Bulgaristan, Ttalya, Libnan, Romanya,
Hindistan, Portekiz ve Suudi Arabistan. Say1 ¢ok oldugu i¢in bir tanesini
ornek vereyim. 2017 yilinda 29,171 milyon dolar ihracat gerceklesmis.
2018 yilinda bu 29,249 milyon dolara ulagmis. Burada en biyiik pay: da
Gin’e ithracatimiz kapliyor ve genellikle sanayi trtnleri, mermer, tag ve
pomza gibi iirtnlerinin ihracati yapiliyor.

( ENVER MURAT DOLUNAY
B ([SPARTATARIM VE ORMAN IL MUDURU)

Degerli Belediye Baskanim, Degerli Ogrenciler,
Degerli Katihimalar,

Isparta il Tarim Orman Miidiirligii olarak; yas
meyve, sebze ve diger triinlerin tretiminden
hasadina, depolanmasindan pazarlanmasina
ve denetimi dahil tim agamalarini yapmaktan
il mudirlagiimiiz sorumlu. Oncelikle potansi-
yelimiz nedir? Yani Isparta'da neler uretiliyor
ve neler pazarlanabilir? Toplam olarak baktig:-
mizda Isparta {I'inin 893 bin hektarlik bir alani
var. Bunun alanin 251 bin hektar1 tarim arazisi,
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386 bin hektar1 orman arazisi. Tarim arazi-
sine baktigimizda da 123 bin hektar: tarla
olarak kullanilmiyor. Meyvecilikle ilgili de
41 bin hektarlik bir alanda meyvecilik ya-
piliyor. Sebze olarak 5800 hektar. Yani top-
lamda, 251 binlik alanimizda, en fazla iire-
tilen meyve cesidi; elma. Elma Tirkiye'de
3 milyon 625 bin ton tretilirken; bunun
yaklagsik %20’si Isparta'da uretiliyor. Yani
Isparta, 717 bin tonluk elma tiretim raka-
muyla, Tirkiye'de birinci konumda. Yine
birinci oldugumuz yani oransal olarak da
Tirkiye'de en fazla Isparta'da; gil, lavanta
ve kesme cicek iretiliyor. Sonra da kiraz,
visne, kayisi, seftali, domates ve muhtelif
meyve fidanlari da dahil Tiirkiye’de 71 mil-
yon adet fidan iiretimi var. Bu tretimin 15
milyonu, yani yaklasitk %22 ‘si Isparta ‘da
tiretiliyor. Ozellikle Egirdir, Gelendost, Se-
nirkent ve Merkez ilgemizde yogunlagmis
depolama ve paketleme tesislerimiz var.
Depolarimizin 439 bin tonluk kapasitesi
var. Bu tesislerin 39 adedinde paketleme
tesisi bulunmakta ve 220 bin tonluk paket-
leme tesisi var. Uriinler genelde 0 ile 4 de-
rece arasinda depolanmaktadir. Thracatc
firmalar, triinlerinin se¢ilme, boylama ve
ayiklama iglemi bitirdikten sonra il mudir-
lagiimuztin gorevlileri tarafindan, il kont-
rol laboratuvarinda bu meyvelerin hastalik
ve analizleri yapiliyor. Yurt digina ihracat
i¢in gerekli izinler il mudurligumiiz tara-
findan verilmektedir. Uriinleri ihracata
veya baska sehirlere génderirken frigo tir
veya frigo konteyner kullanilmaktadir.
Cinku canli materyal oldugu icin bozulma
durumlar1 olabiliyor. Uriiniimiiz, yolda gi-
derken bozulmasin i¢in 0 ve 2 derece ara-
sinda bir sicaklikta sabit olmas: lazimdur.
Biraz ¢nce mudirumiz de soyledi; Cin'e,
Ortadogu iilkelerine, Iskandinav iilkeleri-
ne ihracatimiz bulunmakta. Béyle bir lojis-
tik merkezimiz olursa; irettigimiz elmay:
ve kiraz1 pazarlama ve yurtdigina génder-
me acgisindan avantaj olacaktir. Mesela,
depodan bir kilogram elma 1,5 -2 liraya
¢ikarken, Ankara ve Istanbul'da 5-6 liraya

satiliyor. Sonra da deniliyor ki neden boy-
le oluyor. Tagimaciliktan yani lojistikten
deniyor. Bu agidan bu lojistik merkezinin
drtinlerin hem degerlendirilmesi hem de
bizim burada 1,5 lira olan bir geyin orada 5
liraya 6 liraya satilmasinin 6nine gegilmesi
ve bununla birlikte treticiye de daha fazla
yansimasi agisindan faydal olacaktir. Diye
disiinityorum.

PROF. DR. MUSTAFA ILICALI
(ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI OGRETIM UYESI)

Tesekkiir ediyoruz. Burada, panelimizin
birinci oturumunda degerli panelistler
onemli bilgiler verdiler. Su andan itibaren
daha zamanimiz var. Bu durum ¢ok hare-
ketlenecek. Yeni bilgiler var, katihimailar-
dan alacagimiz sorular var. Ve en énemlisi
de zamanimiz var. $u anda ben de, eger
izniniz olursa; hem panelistlerden hem
de sizden gelecek sorulara karsin ikinci
boliimdeki panelistlerin degerlendirmele-
rine bir altlik olugturacak sekilde 4-5 tane
slayt se¢ip getirmistim. Gelirken, konuyu
daha fazla 1sindirmak agisindan 5-6 sayfa-
ik slayt getirdim. Buradaki amacim, hem
panelistlerin ikinci konugmalarinda, bu
bilgiler iizerindeki degerlendirmesi hem de
degerli katihmalarin suallerinde bir altlik
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olugturmasi. (SLAYT 1) Yani ge¢migten gelen ¢ok biiyiik topraklarimiz
var. Su anda 787 bin kilometre kare bir alan ve cografi konumumuz mu-
azzam. Yani dogu, bati, kuzey, giiney distnildugiinde; lojistik kapsa-
minda da ¢ok 6nemli ¢aligmalar var. Ve Tiirkiye'nin en son 2018’de ihra-
catgilar 6dilinde, en biiyiik 10 tane ihracat¢inin 5 tanesi lojistik tizerine.
Iste bu kadar 6nemli bir konu (SLAYT 2). Simdi alt yapisini olusturdugu-
muzda burada da bir lojistik merkezin yapilmasindan bahsediyoruz. Bu
yerel mi olacak? Bir de panelistlere ¢zellikle soruyorum; yerel mi? Bolge-
sel mi? diistiniiyoruz, uluslararas1 mi1? Buna gore altyapis: farkli olacak.
Bunun tasarlanmasina dikkat cekmek istiyorum. (SLAYT 3) Bir de bura-
da ¢ok degerli Ulagtirma Bakanhgi'nin degerli temsilcileri var ve bu da
cok 6nemli. Bir de lojistik performans indeksi var, LPI diye hesaplanan
derecelendirmede Tirkiye, 2018'de 47. sirada. Mesela burada Bakanlik
olarak, biz niye 2012'de 27.siradan 47. siraya neden dusmiigiz? Bu da
benim ¢ok benim ilgilimi ¢ekiyor. Burada bir firsat1 buldum, bunu pay-
lagalim. Cunkii LPI derecemizin daha yukarida olmasi Isparta’y: da, yeni
kurulacak merkezleri de etkileyecek. Bu konuda degerli panelistlerden
bilgi istiyorum. (SLAYT 4) Bir de lojistik merkezler i¢in kalite kriterleri
var. Bunu da sayin bagkanima soruyorum. Alan buytklugii agisindan bir
sikint1 var m1? Alanin; kullanilma, genisleme alani, trafik diizeni, altyapa,
dogalgaz, daha yeni gelmis, salonun 6niindeki yeni atilan asfalttan gor-
dim. Bu ne bagkanim dedim? Dogalgaz gelmis bu énemli. Kente yakin-
ik, bu konuda da sayin belediye bagkanimizin bize bilgi vermesini rica
ediyorum. Sunlar1 da bir not alirsak; alan biyuklugi, genigleme alam
bunlar ¢ok énemli. Bu arkadaglar, burada merkeze karar verirken bunlar1
aragtiracaklar. Kente ve endiistri ticaret merkezine yakinlhigina, karayolu
baglantisi ve trafik yogunlugunun mevcut yollardaki durumuna dikkat
cekmek istiyorum. (SLAYT 5) Bir de degerli bagkanim da Avrupa’daki
lojistik merkezden 6rnek verdi. Bu sunuda, Almanya Nurnberg'deki lo-
jistik merkezine baktiginiz zaman kontrollii giris, demiryolu baglanti-
lar1, aktarma hatlari, bekleme hatlar, yukleme, bogaltma, rulo alanlar,
karayolu baglantilar1. Bunlar olduk¢a 6nemli degil mi hocam? Bu, alan
buytikligi acisindan énemli belli bir kriter. (SLAYT 6) Yine bu sunu Av-
rupa’daki Barselona lojistik merkezinden. Yani insan béyle bir toplantiya
gelince, bir anda enerji doluyor. Niye ben de Keciborlu'da, ilerde séyle
ucaktan inerken bu lojistik merkezi gérmityorum diye. Iste boyle giizel
bir havaalanimiz var. Merkezimiz su mavinin oldugu yere oturursa, de-
miryolu da var. Sadece Goéltas degil, lojistik merkezi daha faal hale getire-
cek bir sekilde, bir demiryolu isletmesi hayal ediyorum. (SLAYT 7) tabii
bu arada Tiirkiye’deki Bat1 Anadolu Lojistik organizasyonuna.

Su konuya dikkat ¢ekmek istiyorum yine degerli panelistlerimiz. Bura-
da bir ¢aligma yapilmus, toplama merkezleri bulunmusg ve bu merkezler
icerisinde Isparta yer almig. Bu da TOBB tarafindan yapilan bir ¢caligma
yanlis hatirlamiyorsam. Ke¢iborlu yazmasa da bir Isparta var, elde var
bir yani. $Simdi burada da BALO yani Bat:1 Anadolu Lojistik Organizas-
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Ulkemiz, son yillarda yapilan biiyiik yatirimlar ve mega
projelere ragmen lojistik kapsaminda hentiiz konumunun
getirilerinden tam olarak faydalanamamaktadir. Bu durum
aslinda, tilkemizde hala var olan biiyiik potansiyeli
gostermektedir.

Yani: YAPILACAK GOK i$ VAR!

SLAYT 1

Lojistik Merkez, teknik, hukuki altyapisi ve cografi konumu ile yerel 6lgekten
baslayarak bolgesel, uluslar arasi ve kiiresel boyutta bir cazibe merkezi
olabilmektedir. Her lojistik merkezin yer secimi ve fonksiyonalitesi farkli
ozellikler gosterebilir.

SLAYT 2

ULKELERIN LOJISTIK PERFORMANS iNDEKSI’NE GORE
KARSILASTIRILMASI
Lojistik Performans Endeksi (LPI) (Logistics Performans Index), tilkelerin
glimrik, tagimacilik, altyapi gibi lojistik alanindaki performanslarini

degerlendirmekte; lojistik biiylime ve kaliteyi lgmektedir.

LOGISTICS PERFORMANCE

Top upper-middle-income economies

Economy

B China
Thailand

Source: World Bank BANGHOK POST GRAPHCS

SLAYT 3

STIK MERKEZ KALITE KRITERLEI

= Alanin Biiyiikliig (Size of the site)

= Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)

= Genisl, Alani (L ped and ion areas)

= Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyali: ) (Transport p )
.

Altyapi (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development
work and expenses)

Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and
trade)

Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)

Karayolu Baglantisi (Transport connection road)

Demiryolu Baglantisi (Transport connection rail)

Gevresi(Konut Alanlarina Uzaklik)(Surrounding area of the location)
Trafik Yogunlugu (Traffic load)

Prosediirler-islemler (Planning procedure)

Miilkiyet ve Sahiplik Kosullari (Property and ownership circumstances)

SLAYT 4

Kontrollii Girig / Gikis Alani
Demiryolu baglantilar
Aktarma hatlan

Bekleme hatlar

il
AE

g

Yiikleme - Bogaltma ve Hareket Alanlar

ROLA Alanlari

Karayolu Baglantilari

SLAYT 5

Avrupa’da Lojistik Merkezler [:EIFELEN ELETITY

SLAYT 6

Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S. (BALO)

Tiirkiye Giizergahi ve Yiik Toplama Merkezleri

« izmir - Kapikule Km Karsilastirmast
. Tl

DD Parkuru: 1187 km - v
« BALO Parkuru : 512 km
‘S N M 2 g

SLAYT 7

31



_ BATI AKDENiZ LOJISTIK MERKEZi VE ENTEGRE TASIMACILIK / 19 Mart 2019

32

yonlar1 Anonim Sirketi bir caligma yapmig. 2011 yilinda Tiirkiye'nin si-
vil toplum 6rgitii olan TOBB énciiliigiinde yapilan béyle bir calismaya
dikkat ¢ekmek istiyorum. Orada Isparta yer almig 2011 yilinda. Sekiz yil
gecmis, bugiin tekrar giindeme gelmis. Bu 6nemli. Peki, ben burada iki
mudurime ¢ok tegekkir ediyorum guzel bilgiler verdiler. Son zamanda
Istanbul'da bir yerel se¢im siirecindeyiz. Istanbul marka sehir mi? Marka
sehir, tamam. Isparta marka sehir mi? Tamam. Tamam demeyle oluyor
mu marka? Marka sehir olmasi lojistigi de ¢ok etkileyecek. Marka sehir
olmasi i¢in ne olmasi lazim? Marka, bir firmanin tirtin ve hizmetlerini
tamimlayan ve bunlar1 rakiplerden ayiran énemli bir sey. Bircok tanim
yapabiliriz ama ingallah o slaytim buradadir. Burada en énemli gey, be-
lirli bir hedef kitleye bu imaj1 olusturmak. Ve bu arada diinyada birbiriy-
le rekabet eden marka gehir olarak 3000 tane biyiiksehir var, 455 tane
metropol sehir var, 195 tilke var. Bunlar arasinda muhakkak Isparta'nin
da bir marka gehir olabilmesi i¢in burada Isparta belediye bagkanimiza,
tum ilce belediye bagkanlarimiza gérev diisiiyor. Bunu muhakkak yap-
mak lazim. Marka sehir olmanin getirileri, yine anlatmakla bitmez. Otel
odasindan, yerli yabana turist sayisina, lojistik merkezi potansiyeline
kadar, ekonomiye kadar, cok énemli katkilar1 var. $imdi ben size soruyo-
rum, hem panelistlere soruyorum, hem degerli katihmalara soruyorum,
sizce Isparta bir marka sehir midir? Marka trtnleri nedir? Potansiyel
markalar ne olabilir? Ikinci bolimde bunlar1 agirhikli cevaplandirirsaniz
¢ok memnun olacagim diyorum.

I. OTURUM SORU-CEVAP

o Tesekkiir ediyorum saymn bagkanim. Sinan Kuscu, Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg: Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme
Genel Midiiri'yiim. Oncelikle sayin baskana ve iiniversitemin mes-
lek yiiksekokulunun degerli miidiirii, miidir yardimalarina tesek-
kiir ediyorum. Ciinkii bu organizasyonu yapmadan énce, ilk basta
bize geldiler ve bizimle konusarak bu organizasyona basladilar. Ka-
tilim gayet giizel tesekkiir ediyorum. Sayin oturum bagkanim ben
sorumu ticaret il miidiirligine sormak istiyorum. Burada ben tabi
konusmamda égleden sonraki konusmac olacagim. $imdi sorumu
sormak istiyorum. Bu ézelliklede é6gleden sonra yapacagim konus-
maya da bir alt olusturacak. Fransa ve Almanya’ya hangi urinler ih-
ra¢ ediliyor? Ve hangi limandan veyahut da kapidan ¢kiyor? Bu
iiriinler hangi ulastirma moduyla tasimyor? Tesekkiir ederim.

ENVER MURAT DOLUNAY

(ISPARTATARIM V] A [UDURU)

Sayin genel mudiirim sormustu. Fransa ve Almanya’ya hangi limanlar-
dan ve hangi uriinlerin ihracatinin yapildig: ile ilgili. Fransa ve Almanya
ihracatinda Isparta'dan genellikle gida ve tekstil kumasg gibi tiriinlerin
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ihracat1 yapildig1 gozlemlenmektedir. Yas
meyve sebze gul ve gil urtnleri ile ilgili
mermer ve ponza tagi ile ilgili ihracatlar
yapilmaktadir. Isparta'da giimritkleme ol-
dugu i¢in genellikle karayolu tercih edil-
mektedir. Ancak Antalya’da Bélge Gumriik
Mudirlagi de oldugu i¢in, Antalya liman-
dan da triin sevkiyatinin 6zelliklerine gére
ihracata gonderilmektedir. Istanbul ¢ok
kullanilmiyor diye biliyorum. Ancak kara-
yolundan gittiginde, Istanbul giimriigtin-
den ¢ikmakta, yani oray: tercih ediyorlar.
Daha ¢ok karayolu tercih ediliyor, deniz
yolunun yaninda, Isparta’dan goénderildigi
zaman. Almanya'da yine makine ve ekip-
manlar sayabiliriz. Tekstil, mensucat ve
iplik iglenmemis iplik sayabiliriz ihracat:
yapilan uriinler arasinda. Onun haricinde
yas sebze, kuru bakliyat, kuruyemis ola-
rak sayabiliriz. Bunlarin da hangi irun-
ler oldugunu séylemek gerekirse; Ceviz,
kiraz, kayisi, nar, elma ve bu meyvelerin
konsantreleri gibi cegitlendirebiliriz bun-
lar1. Yine Fransa'da pamuk dékintiisi de-
digimiz uriin, gilsuyu ayva, incir, nar gibi
bitkisel tirtinler gibi ihracat yapilmaktadir.
Yine bunlar da Antalya ve Isparta'dan kara-
yoluyla ihra¢ edilmektedir.

@ Asag yukar tiim ticaretimizi karayo-
lu ile yapiyoruz bu da ¢ok ciddi bir tas1-
ma maliyeti doguruyor. Demir yolu ve
denizyolunun aski bence burada ¢ok gii-
zel bir bulugma yapacaktir diye diigiinii-
yorum sag olun.

MEHMET ALTINSOY

Simdi hocam tabi o biliyorsunuz, bolgede
ii¢ dort tane ¢imento fabrikasi var. Deniz-
li'de, Isparta’da, Burdur'da ve Afyon’da var.
Antalya’ya biz hizli treni gétiirdugimiizde
sadece Goéltag’'ta degil, Denizlide de, Bur-

dur’da da orada bir baglant: hatt1 yapaca-
g1z fabrikaya. Fabrikalar direk yiikleme
yapacak. Ama Afyon cimento fabrikasi
yenilendi, tagindi. Biz, oradan ¢ikardigimiz
trenleri de buraya getirecegiz. Bu bahsetti-
gim terminale getirecegiz. Cunkii trenleri
hazirlamamiz gerekiyor. Buraya getirece-
giz. Burada yiiksek hizl tren hattina geci-
recegiz. Onlar burada olacak. Yani Gumiig-
gin'de olacak, o yuzden bu bélge lojistik
anlaminda hizla biytiyecek. Onu gorecek-
siniz zaten. Dolayisiyla dedim ya bu bir ig
ve as olacak ilerde, bir miiddet sonra. Yani
ciddi bir kazanimi olacak bu bslgenin.

o Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Ali Ko-
yak ben. Sorum Mehmet beye olacak.
Antalya hattiyla ilgili planlamamiz vade
olarak nedir acaba? Ciinkii bu isin komp-
like olarak yapilabilmesi icin 6nemli bir
ayak deniz yolu. Ciinkii 6zellikle Isparta
ihracat1 yas meyve ve mermer iizerine
yogun oldugu icin, Mersin liman1 agir-
likl olarak kullanilmakta su anda.

MEHMET ALTINSOY

Ticaret odasindan olan bir arkadagimiz
sordu. Biliyorsunuz, Turkiye yiksek hizh
trenler ile tanist1. Ankara-Istanbul ve An-
kara-Konya arasinda yiiksek hizh trenler-
le sadece yolcu tasiyoruz. Burada yaklagik
250-300 km hiz yapiyoruz. 300% ¢ikacagiz
yakinda ingallah Konya'da. $u anda 250
yapiyoruz. Dolayisiyla, 250 km tizerinde
hiz yapilan hatlarda biliyorsunuz yik tre-
ni calistiramiyorsunuz. Dunyada da, Av-
rupa'da da boyle. Ancak radikal bir karar
ald1 bakanligimiz daha ¢nceden. 200 km
hiza kadar olan hatlara, hizli tren hatlan
deniyor biliyorsunuz. Antalya da, Bursa da
hizli tren hatt1 olacak. Su anda yapmakta
oldugumuz Konya-Karaman, Karaman-
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Ulukigla, Mersin-Antep de hizhi tren hatt1 olacak. Dolayisiyla biz bura-
larda yiksek standartta yiik trenleri caligtiracagiz. O nedenle Antalya’ya
gidecek olan, ki bugiinlerde fizibiliteleri hazirlaniyor ve ihale yapildi
su anda hattin istasyonlarinin yerleri belirleniyor. Bu énemli bir adim.
Yani bu ne demek? Birka¢ yil sonra ingallah Antalya’ya hizli tren ulaga-
cak. Hem de limana girecek, orada buyiik bir sikint1 vardi ama ¢éziildi
¢iinki liman olmazsa olmaz. Antalya’y: turizm olarak diistinmemek la-
zim. Dolayisiyla hem yiik treni calistiracagiz Antalya hizli tren hattinda,
hem yolcu treni ¢aligtiracagiz. Isparta buralarin yaylasi gibi hocam. Bu
turizmi de ¢ok canlandiracak bence bu bélgede. Cinkii bu bélge geceleri
serin yazin. Yani insanlar giindiiz denize gider, geceleri burada yatarlar.
Insallah onu da gorecek. Ciinkii yolcu agisindan da bu bélge, bizim ¢ok
fazla hizmet verebildigimiz bir bélge degil. Birka¢ defa tren koyduk, ama
caligtiramadik. Biraz daha sabrettikten sonra, ¢ok yiksek diizeyli bir
trenle tanigacak bu bolge. Hizli trenle tamisacak, yani biraz daha sabir.
O nedenle yiik tagiyacagiz. O nedenle bagkanim her ne kadar Génen'e
bagh dedi ama biz ilce bazl degil Gimiisgun’e kuracagimiz terminal, bu
bolgeye de ¢ok yarari olacak. Yani bunlar is ve ag demek arkadaglar. Yani
o sanayi kuruluglarina, endiistriyel tarimda tretilen uriinleri orada lo-
jistige uygur hale getirecegiz ve Antalya’ya indirecegiz. Yine bir arkada-
simiz mermeri sordu, bir mermer denememiz oldu sanirim. Buraya ben
gelirken, Afyon Bolge Miidiirti vekilimizi de getirdim Murat Bey'i. Fiyat-
la ilgili bir ¢alisma yapiyoruz. Iran'dan biliyorsunuz bu bélgeye mermer
geliyor ama biz ingallah bu bélgeden ve Burdur bélgesinden Cin'e mer-
mer tagiyacagiz. Yakinda bunu yapacagiz, géreceksiniz. Cin tagimalari
i¢in, gecen ay Bakii'deki toplantida 6zel bir tarife yaptik. Kazakistan bu
hatt1 ¢cok 6nemsiyor, Azerbaycan ve Giircistan disinda. Neden? Cunkii
Kazakistan Cin kapist. Biz, Cin sinirina, Korkozo'ya gittik iki ay énce.
Dolayisiyla bu bélge, énemli mermer yataklarina da sahip. Hem Ispar-
ta'daki hem de Burdur bélgesindeki mermeri, trenlerle Cine goturecegiz.
Inanin o kadar yogunuz ki, yarin da yine Kars’a dénecegiz. Ciinkii Kars
gumrikte, BTK hatt: ile ilgili sorunlar var ve onlar1 ¢6zmemiz gerekiyor.
Biz sadece TCDD demiryolu yéniine bakmiyoruz. Her yéniiyle ihracat:
kolaylagtirmak icin, elimizden gelen her seyi yapiyoruz. Gumrikgiiyle,
iste tarim midirimiz burada, Kazakistan'dan gelen mercimegin bile
gimriginiin yapilmasin biz tetikliyoruz demiryolcu olarak. Niye? Ciin-
kit bunu bekletmememiz gerekiyor giimriikte. Kars’ta onla ilgili gériis-
me yapacagiz. Bu yogunlugun icinde, 6zellikle Bora hocam ¢agirdig: icin,
ozellikle geldim. Ama baktim ki, bizim bakanlik tam kadro burada zaten.
Bu ¢ok guizel bir sey. Tekrar tegekkiir ediyorum.

® Merhabalar, ben Ogretim Gérevlisi Mustafa Erhan Tiirkoglu, ISU-
BU Lojistik bolimiindeyim. Degerli 6grencilerimle bugiin dersimizi
burada isliyoruz. Bundan dolay: ¢cok mutluyuz, sizleri gordugimiiz
icin. Mehmet Akif Bey 217 milyon dolar iizerinde bir kapasite oldu-
gunu soyledi. Haliyle Mehmet Altinsoy daire bagkanimiz da dedi ki
¢ok ciddi bir potansiyeli olmas1 gerekiyor ki burada lojistik merkezi
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olsun demislerdi. Her ikisine de yénelti-
yorum sorumu bu vesileyle. Mesela Cin'e
birinci siradaymis Isparta’dan biz daha
¢ok metal vs. gonderiyormusuz mermer
gibi. Burada, Almanya’ya ve Fransa'ya
ciddi manada kiraz olaraki Tirkiye kira-
z1 olarak ¢ok 6n planda. Ote yandan, Is-
parta giil manasinda marka sehir ki, bu
vesileyle sayin vekilimize de bir sey séy-
lemis olayim. Marka iiriiniimiz hangisi-
dir? Giil olabilir, Keciborlu da yine ¢cok
giizel bir cicek olan lavanta. Bunlar bu
manada ¢ok giizel birer marka olabilir.
Sunu soylemek istiyorum, Cin’e demir-
yolu destinasyonumuz varmis. Karadaki
olcek ekonomisi sayisinda 6nemsiyoruz,
ozellikle frigorifik tasimacilik manasin-
da. Bu saglanabilirse, biz demir yolu ile
bu manada cok daha uygun bunu gétiire-
biliriz diye diginiyorum. Yapilabilir
mi?

Bir de, burada lojistik merkezi olursa ve
Antalya baglantis1 olursa, karada élcek
ekonomik bazda limanla birlestirirsek,
inaniyorum ki Isparta’daki bircok iiriin
demir yolu ve deniz yolu ile birlestiril-
mis olur. Bu kombine tagimacihiginda da
ciddi kar saglayacak diye diisiinityorum.
Ama ézetle asil sorum Mehmet Akif be-
yin séyledigi bu potansiyel, burada lojis-
tik merkez olusturabilir mi? 217 milyon
dolarlik kapasite lojistik merkez olmak
icin yeterli bir kapasite midir?

MEHMET AKiF ULGER

Serbest dagitim kanali uygulandiginda,
eger bu kadar bir ihracat rakami séz ko-
nusu ise, bu lojistik merkezin de daha
stratejik hedefleri olan bir yap: oldugunu
dustinecek olursak, bence bu rakamin ar-
tacagimi da diistiniiyorum ben. Cunki lo-
jistik merkezin getirdigi fayda ve imkanlar1
tek tek ele alirsak ¢ok giizel bir ticari refah

ortaya ¢ikaracak diye dugtintiyorum.

@ Isparta bir marka sehir midir? Marka
iiriinleri nedir? Potansiyel markalar ne
olabilir?

MEHMET AKiF ULGER

Simdi eskiden 40-50 yil énce Isparta'da
marka ne denildiginde giil ve hali vardu.
Sonraki yillarda, makinelesme ile bu kay-
boldu. Ama su anda elma, giil ve lavanta
var. Isparta’da marka olabilecek degerleri-
miz bunlar. Su anda mesela elma ile ilgili
konugursak, elmanin bir meyvesini yasg
olarak sofralik olarak satabildigimiz gibi,
bununla ilgili iki t¢ tane fabrikamiz var
konsantre igleyebiliyoruz. Ayrica bunun
kurusu cips ve ¢erez olarak da degerlendi-
riliyor. Giil de aym gekilde giilyags, gilsuyu
veya diger krem gibi kozmetik triint ola-
rak satabiliyoruz. Bunlari igleme imkanlarn
var. Ve son 5-6 yildir lavanta konusu gin-
demde. $imdi lavantada mesela Tirkiye
genelinde bin tonluk bir tretim var, bunun
%511 Isparta’da ve Kuyucak da uretiliyor.
Yani giilde de ayni. On dért bin tonluk tre-
timin on iki bin tonu Isparta’da yani %80’i
neredeyse burada. Elma da yine ayni ge-
kilde. Yani mesela Karaman bizden sonra
geliyor. Bes yiiz seksen sekiz bin tonluk bir
iiretim var. Ama bizim yedi yiiz on yedi bin
tonluk bir elma tiretimimiz var. Ayrica hem
sanayimiz var. Bir de Isparta Egirdir'de
mesela karayolu tagimacilif iyi durumda,
yani tabi demiryolu meyve tagimaciligina
fazla kullamilmiyor. Giigla firmalar vardir
ve Tirkiye'nin her yerine Istanbul’a Anka-
ra’ya her yere gidiyorlar.

® ISUBU lojistik bélimii ikinci sinif 6@-
rencisiyim. Mehmet Altinsoy’a bir soru
yoneltmek istiyorum. Biraz énceki ko-
nusmamzda dahilde isleme rejimi kap-
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saminda Kazakistan'dan bugday getirildigini soylediniz. Peki, hangi
iilkelere neyle gonderiyorsunuz? Destinasyonlarimz nereler?

MEHMET ALTINSOY
(ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI TCDD TASIMACILIK AS GENEL MUDURLUGU
LOJISTIK DAIRE BASKANT

Evet, hamimefendi arkadagimiz giizel bir soru sordu. Ben de iiniversitede
okurken dahilde isleme rejimi nedir demistim. Ama insanin bagina geli-
yor, bunu 6greniyorsunuz. Her ne kadar bir tarim iilkesiyiz ve bugdayin
ithal edilmesi ters geliyordur, ama is 6yle degil tabi. Cunkii bu ihracat:
gerceklestirmek icin kaliteli bugday yetistirmeniz yetmiyor tabi. O ne-
denle, bizim tarim sanayicilerimiz 6zellikle Kazakistan ve Rusya'dan cid-
di oranda bugday aliyorlar. Bu bugday Tiirkiye’ye geliyor, igleniyor. Ve
su anda Afrika’daki ¢ocuklara mama olarak geri gidiyor. Bunu pek cogu
bilmiyordur. Yaptigimiz islerden bir tanesi o. Yani bu turiin Konya'ya,
Mersine geliyor, isleniyor, mama oluyor ve tekrar trenle Mersin’e gidiyor.
Mersin'den gemiyle Afrika iilkelerine gidiyor. Turkiye de diinyada bunu
yapan iki tilkeden birisidir. Biz de buna lojistik destek veriyoruz. Nasil
veriyoruz? Rekabet edilebilir bir fiyatla tagiyoruz onu. Bagka nereye gidi-
yor? Ortadogu’ya gidiyor. Ortadogu’ya nasil gidiyor? Ortadogu kapimiz
kapali biliyorsunuz. Ancak ingallah yakin zamanda Suriye sorunu ¢6ziil-
diginde, goreceksiniz ki oraya ¢ok yogun tren seferleri yapacagiz. Su
anda Diyarbakir’a kadar trenle gétiiriiyoruz, Diyarbakir’dan sonra tirlar-
la gotiriiyoruz. Dedigim gibi, biz entegre ediyoruz bu isi hem karayolu
hem demiryolu olarak. Yakinda da Rusya'dan bugday getirecegiz, hem de
milyon tonlarla él¢iilecek. Ama bunu yurticindeki treticiler icin tehdit
olarak algilamayin, ¢iinkii farkli bir tran.

fkincisi de marka sehir tabi. Giil, bence bir marka. Isparta gilinun bir
ozelligi de var. Simdi hepimizin bahcesinde giil vardir, ama artik cogu
giiller kokmuyor. Ama Isparta giilii cok giizel kokuyor. Onu ézellikle be-
lirtmek istedim. Bu il¢enin de markas: bence lavanta. Ctnkii gecenlerde
ben televizyonda izledim, ¢ok da hosuma gitti yani. Kalkip kahvaltiya
buraya gelesim geldi ki esim geldi. Keciborlu insanlarin yoldan gecerken,
hem kahvalti yapalim hem de lavanta bahgesi gezelim diyecegi bir yer. Bu
¢ok 6nemli. Bu konuda mesafe kat edebilir diye diisantyorum.

® ISUBU ucak teknolojisi boliimii 6grencisiyim. Ben, eger Isparta’da
bir lojistik merkezi kurulacaksa, havalimaninda ucaklarin bakim
merkezleri olup olmayacag: konusunda bir soru yoneltmek istiyo-
rum Sayin ulagtirma ve altyap: bakanlhig: temsilcilerine.
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KEMAL GUNEY
(ULASTIRMA VE ALTY
DUZENLEME GENE

Soyle ki lojistik merkezler, sadece tek
bagina kamyoncular, sadece ireticilerin
mallarini getirdigi antrepo hizmetlerinin
oldugu bir alan olmayacak. Lojistik mer-
kezler, diilnyada da oldugu gibi, bir iiretim
merkezleridir ayn1 zamanda. Lojistik mer-
kezlerde bir imalat olabilir. Organize Sa-
nayi Bolgeleriyle baglantili olacak. Lojistik
merkezlerde faaliyet gosteren firmalarin
bakim onarim ihtiyaclarimi kargilayacak
alanlarin oldugu gibi, sosyal alanlarin da
olmasi s6z konusu. Ornegin soforlerin
disardan geldiginde yatabilecegi otelin,
yemek yiyebilecegi tesislerin olmasi s6z
konusu. Veya orada kadin ¢aliganlarin ¢o-
cuklarimi koyabilecekleri kreglerin de ola-
bilecegi bir kompleksten bahsediyoruz.
Sonug itibariyle, hava alanina yakin olma-
st sebebiyle, ucaklarimizla ilgili bir bakim
onarim atélyesi gibi bir atélye kurulmas:
s6z konusu ise lojistik merkezlerde buna
da yer verme imkani s6z konusudur. Bu da
olabilir. Bu, sonugta arz-talep meselesidir.
Eger bir yerde talep varsa, arz olmali. Diger
iireticiler gelip lojistik merkezler icerisinde
yer kiralayarak orada tretim yapip, ihra¢
yapabilir. Lavanta, Gul suyu vesaire falan.
Bunlar da lojistik merkezlere yakin olma
sebebiyle, tiretimi yapilip ayn1 anda lojisti-
ginin yapilmasi bakimindan katk: saglaya-
cag1 inancandayim.

- 1L OTURUM: GOKLU
TASIMA MODLARI ILE
- YUK TASIMACILIGI

PROF. DR. MUSTAFA ILICALI
(ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI OGRETIM UYESI)

Degerli Turkiye Buyiik Millet Meclisi bas-
kan vekilim. Milletvekilim, Rektoériim,
Belediye Bagkanim, Degerli hocalarim,
Ulastirma Bakanligi’ndan gelen degerli
yoneticiler, degerli biirokratlar, degerli 6g-
renciler,

Tekrar hepinizi saygilarimla selamliyorum.
Bugiin Ispartada bu guzel ilgede ¢ok an-
laml ve énemli bir toplant1 gerceklesiyor
birinci oturumda panelistler, benim yénet-
tigim panelde, ¢ok 6nemli bilgiler verdiler.
Siz katkida bulundunuz, o6zellikle bura-
da bulunan 6grencileri tebrik ediyorum.
Tkinci oturumun da sonuna kadar burada
bulunacaksiniz, yine siirpriz hediyeleri-
miz olacak sizler i¢in. Turkiye Biyitk Mil-
let Meclisi Bagkan Vekili Siireyya Bey, bir
onceki donem milletvekilliginde tanima
firsati buldugum, Plan biitce Komisyonu
olarak birikimi tecriibesi, milletvekilleri
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ile olan iligkisi, tilkemize Tiirkiye Buyik Millet Meclisinde ¢ikan ¢ok sa-
yida yasaya katkisiyla, ¢ok takdir ettim saygi duydum degerli bir siya-
setci, devlet adami, Allah gani gani rahmet etsin ¢ok énemli bir siyaset
adaminin oglu, bugiin de béyle bir anlamli toplant: olunca bagkanimizin
“gelirseniz Sayin bagkanim c¢ok bizi moralimizi yiikseltirsiniz Bu da ko-
nustugumuz konunun da uygulamasinda éniine agarsiniz” dedim bizim
bu davetimize kabul etti sereflendirdi. Sahsim adina, Diizenleme Kurulu
adina, Silleyman Demirel tniversitesi adina, belediyemiz adina tegekkiir
ediyoruz. Turkiye Ulagtirma Bakanligi'ndan tekrar tebrikler, tegekkir-
ler.

Turkiye, ilk defa Turkiye Lojistik Master plani ile béyle bir niyette oldu-
gunu soyleyince kapamig Konferansi'na ¢cagirdilar. Hocalarimizdan bura-
daki dizenlemede kurulunda da bulunanlar geldi. Ondan sonra, onlar da
daha farkl bilgiler aldilar Isparta'da béyle bir calisma yapalim dediler, bu
calistay1 diizenlediler. Diizenleme Kurulu, Rektérim buytk gayret gos-
terdi. Burada ismini tek tek sdyleyemezsem ayip olur, bildigimiz isimler,
ezbere var bilmedigim var. Hepsini ben buradan tebrik ediyorum beni
en az her giin bir kere aradilar. Hocam marka énemli simdi. Buradaki
esas su, Siireyya bey birikim itibariyle, bilgi itibariyle, meclis ¢aligma
sistemini bilmesi itibariyle ¢ok biiyiik tecriibeye sahip. Il bagkanimiz da
burada, Milletvekili olarak gérmekten bityitk memnuniyet duydum. Bir
diger kisi de 22. dénemde yine ¢aligtigim degerli kardesim Recep Beydir.
Sayin bagkanim Lojistik merkez olmanin bir takim kriterleri var ashinda.
Yollara olan yakinligi, yedi demiryolu var burada. Burada hava yolu var,
yapmigsinz, ¢ok yiiksek standarth karayolu var, hemen dibinde de deniz
var. Yani biitiin baglantilar var burada. Bagka ne lazim? Gerekli alan, bu
var burada. bir bilim destegi lazim, boyle bir Stileyman Demirel Universi-
tesi var burada. Siyasetin, yerel merkezin, idarenin sahip ¢tkmasi lazim.
Bagkani tebrik ediyoruz, sahip ¢ikmis. Bundan sonra da sahip ¢ikacak.
Boyle Belediye Bagkani var. Bir de bu igin sahibi Ulagtirma Bakanligi'nin
ilgi gostermesi lazim. Hemen hemen tum ilgili birimler buradalar, gel-
diler. Burada sabah konustular, simdi konusacaklar. Her sey var simdi.
Kusura bakmayin, ikinci tekrar olacak, yirmi ikinci dénem milletvekilli-
gimden sonra MUSIAD Erzurum bagkani dedi ki “hocam Lojistik Merkez
yapalim Erzurum’a. 2008 yilinda bana Aynen su calistay gibi bir caligtay
organize eder misin” dedi. “Tamam” dedim. Demiryollar1 Genel Mudu-
riind, o ginku Sileyman Karaman Bey'i, davet ettim. Erzurum’da bir
caligma yaptik, aynen burada oldugu gibi. Bu kadar benzerlik! Ugrastik,
yaptik. Sonra onun takipgisi oldum, raporlarini yazdik. Degerli bagka-
nim, gecen sene secimlerden 6nce Palanddken Lojistik Merkezi hizmete
agildi. Erzurum icin giizel bir sey. $imdi ben orada bu isi yapacagim, yani
bir milletvekili degilim, bir hocayim. Sivil toplumun destegi vardi, Ata-
tiirk Universitesinin destegi vardi. Demek ki siz bundan sonra bu teknik
caligmaya destek verirseniz, Ulagtirma bakanimiz da destek verip, bu ¢a-
ligma biterse siz bunun onayini alirsimiz, bu Bat1 Akdeniz Lojistik Mer-
kezi buraya ¢ok yakigir. Master planda da tam daha netlesmedi. Secilen
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merkezde ¢ok da iyi bir zamanlama duru-
mu var. Buradan béyle bir hayirli is olur, bu
gencler lojistik béliimii var, onlar icin ne
bi¢cim bir istthdam olur bslge kalkinmasi
i¢in rtnleriniz var, sabah mudurler bilgi
verdi. Hafizam yaniltmiyorsa iki yuz sek-
sen alt1 milyon dolar bunun daha artmasi-
na, daha verimli olmasina, Isparta ekono-
misine, Turkiye ekonomisine biyitk katk:
saglar. Hayirli, ugurlu bir is sizin buray
sereflendirir bu merkez. Bir maddi olarak
¢ok 6nemli, burada bizlere moral vermesi
acisindan 6nem arz ediyor. Tkincisi de tiim
Isparta i¢in, tim Turkiye i¢in de. Hayata
gecmesinde degerli vekillerimize de biyik
katkiniz olacak diyorum.

Bu 6zet bilgiyi verdikten sonra, tekrar tni-
versitemize, belediyemize, destek veren
sizlere, 6grencilerimize, hocalarimiza te-
sekkir ediyorum. Hayirlara vesile olmasini
diliyor, saygilar sunuyorum.

PROF. DR. HULAGU KAPLAN
(GAZI UNIVERSITESI OGRETIM UYES])

Degerli Turkiye Biyik Millet Meclisi Bas-
kanimiz, Milletvekilimiz, degerli Beledi-
ye Bagkanimiz, hocalarimiz ve bitin bu

gencler, bu isin sahibi olacak gencler bura-
dalar. Onun i¢in zamanlarda almadan ben
hemen kisa bir takdim yapayim izninizle.

Benim aslinda bahsedecegim, sabah da
bahsedilen konulari bize verilen gorev kap-
saminda, bize verilen gérev daha ¢ok tagi-
macihiga yogunlagmak ilk oturum lojistik
merkeziydi. ikinci oturum lojistik tagima-
cilik konusunu agiklamak. Ben buradan ise
baslamak istedim: Yatirim tegvik bélgeleri
ile. Bir igin arkasinda biitce olmazsa, bir
isin arkasinda program olmazsa, bir igin
arkasinda bir plan olmazsa, is iyi gitmeye-
bilir. Lider yatirim tegviki olarak bélgenin
yerini belirleme durumundayiz. Simdi baz1
sozlerim yanlis anlagilmasin. Onun i¢in
bastan onu da séylemis olayim. Biz burada
Keciborlu'yu tartismiyoruz. Degerli Bele-
diye Bagkani burada. Biz burada, Bat1 Ak-
deniz diizey 2, TR61’in gelecegi ile ilgili il-
kenin énemli bir diizey iki parcas: ile ilgili
konuyu tartisiyoruz. Onun i¢in ben konu-
ya biitin hepimizin baktig1 gibi bu acidan
bakiyorum. Kegiborlu bu isin neresinde?
Tabii Antalya, Burdur, Isparta ve tama-
mi ile tr65. $imdi tegvik uygulamalarina
baktigimizda 2. bolge burasi. Hemen ge-
cecegim bunu ancak sunu hatirlatmak is-
tiyorum, bir program yapilmasi gerekiyor.
Programinda bizim bir yapilabilirlik calis-
masina baglanmasinda da fayda goriyo-
rum. Sonda sdyleyecegimi simdiden séyle-
yeyim. Yani bu degerli konuyla ilgili degerli
belediyemiz bu konuyu sahiplenen, degerli
iiniversitemiz, bu konuda bir yapilabilirlik
calismasi icin bir altlik olugturabilir. Tegvik
tedbirlerini kullanarak bunu getiriyorum.
Burada hemen bu yapilabilirligine girebi-
lir. Ona bakalim gimdi. TR61 icinde, fir-
ma sayilarina ve istthdam durumuna gére
baktigimizda OSBler. Tiirkiye’de 6nemli ti¢
iretim alani var: bir organize sanayi bol-
geleri, iki serbest bélgeler, ti¢c bugin bes
taneyi tamamlamig olan, imzas1 atilmig
olan 5 endiistri bélgemiz var, 5 endiistri
bolgesi Tirkiye'de. Dolayisiyla Bunlarin
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icinde TR61 de yogunlagmis olanlar Organize Sanayi bolgelerimiz. Biz
bugiin sabah degerli Mustafa Ilicali hocamin moderatérligiinde, degerli
Milletvekilimiz ¢ok giizel konu devsirildi, tartigildi gayet giizel bir sekil-
de. Lojistik ile olan iligkisi ortaya konuldu. Bunu biraz da tiretim alanina
cekecegiz gimdi. Ciinki Lojistigin tagimacilik kismi, dogrudan tretimin
kendi i¢cinde yer aliyor. Dolayisiyla lojistigin yiizde ellisi tagimacilik, yani
lojistikteki islemlerin yiizde ellisi tasimacilikla yapiliyor, yani ellecleme
dahil, bilgilendirme dahil, diger islemler i¢cinde. Baktigimizda TR61'deki
Antalya ve Isparta'nin OSB’lerini aldigimizda firma ve istihdam sayila-
r1 Tirkiye ortalamasina gére biraz daha iyi duruma getirilebilir OSB’ler
olarak. Bunun yaninda tegvik tedbirlerinde Isparta, degerli hocam a¢t1
marka ne olmalidir diye. Ben de tegekkir ediyorum. Gil Ispartanin bir
markasi, Isparta halis1 benim annemin babamin eve aldigi halilardan,
halen de durur o. Isparta halis1 bir markayd, ondan da bahsedildi. La-
vanta marka oluyor, Keciborlu Kuyucak tarafi ile beraber. Ancak bir, iki,
ii¢ degil, bu arttirilabilir mi? Artirilabilir. Sinai marka olabilir mi? Degerli
Turkiye Biiyiik Millet Meclisi bagkan vekilimiz bahsetti Sony’nin konusu
ile ilgili sanayide bir markalagma hamlesi icinde olabilir. Peki besicilik?
Iste tesvik tedbirlerinden Isparta ile ilgili Burdur ile ilgili bu bélge ile il-
gili besicilik énemli. Yani bizim tagimacilik konusunda lojistigin tagima-
cilik kavrami i¢inde besiciligin yeri nediri, yapilabilirligini de bir elden
gecirmemiz gerekiyor.

Bunu séyle verdim. Degerli hocam bahsettiler, Tirkiye Lojistik Master
plan1 Ulastirma Bakanhgimizin koordinatérliginde yuritilmekte idi,
teslim edildi. Artik ingallah onaylama agamasina gelecektir. Otoyollar ve
demiryollari ile iligkisini analiz planlama analizinde 20 kilometrelik bir
ekte nasil gosterebiliriz diye arkadaglarimizla calistigimizda séyle bir du-
rum ortaya cikti. Yine TR61’i yani Keciborlu ¢ekirdek olmak tizere tiim
TR61’1 aldigimizda bakiniz otoyol 20 kilometrelik alanda OSB’leri nedir
ve demiryolu hatlarina gére yeri nedir? Yine sabah konugmamiz yapilds,
demiryolu hizli demiryolu olarak gelecek. Biz koridorlari belirliyoruz
planda. Tiirkiye biiyiik bir iilke ama bu gezegende rekabet var. Bu geze-
gende LPI indeksini dayatabiliyorlar da bana gore, LPI indeksinde Turki-
ye'nin bu kadar diigmesi aym sekilde Malezya'nin dismis durumda,
Panama yiikselmis durumda. Dolayisiyla ¢cok hakl olarak Ulastirma Ba-
kanligimizdan Kemal Bey bagkanimiz belirttiler bunun Diinya Banka-
sindan bir aciklamas: istendi. Biz o zaman koridorlar: nasil birlegtiririz?
Turkiye lojistigi, kendisi i¢in istemiyor. Tiirkiye lojistigi kendi yagiyla
kavrulmak degildir. Turkiye lojistigi bu Diinya’da Tiirkiye’'nin yerini daha
ileriye gotiirmek icindir. Biz kendimiz icin degil kendi Griiniimuz ve tre-
timimizle dinyada rekabet etmek tzere lojistigi 6ngérmeliyiz. Dolayi-
styla bugtine kadar verilen dogudan batiya koridorlar artik sadece ve sa-
dece klasik bir séylemdir. Bizim dinamik séyleme ge¢memiz icin kuzey
iilkelerinin, giiney iilkeleri ile baglantilarini kuzey tlkeleri ile baglantila-
rinda Kuzey Giiney koridorlari ile ortaya koymamiz gerekiyordu. Burada
hocam burada diye séylemiyorum ama Erzurum bakiniz bizim Kuzey
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Giiney koridorlarindan birisinde ¢ikt1 ha
bu plani kendisi degil bunlar. Sadece analiz
caligmalar1 bunu séylemek istiyorum, ten-
zih ediyorum, sadece bu sematik de bunlar.
Ama bir Tiirkiye'nin Sirnak Habur giimriik
kapilarindan, lojistikte giimriik énemlidir,
istteki bir limana baglanan Erzurum, Er-
zincan istikametinden gecen bir koridoru-
muz var. Bunun tam aksi istikametinde
bugiin bulundugumuz bu Mahal, yani Ke-
¢iborlunun oldugu yerden kuzeye dogru
cikan bir koridorumuz var. Iste Antalya'nin
Ulastirma bakanhigimizin sagduyuyla ve
buyiik bir emekle tizerinde durdugu sag ol-
sunlar ve bizim buytik bir imkin olarak
gordugimiiz ve mutlaka ve mutlaka bun-
dan sonraki ilk program hanesine girmesi-
ni arzuladigim, sahsen nagizane, birinci
Kuzey Giiney koridoru Antalya’dan yukar
Karadeniz'edir. Bunu yaparken, Tabii Is-
tanbul’a yiik o kadar artt1 ki Istanbul artik
bu yiikii cekemiyor. Eskiden sirt¢ilar vards,
sirt¢1 yani halen vardir ev tagmirken koca
buzdolabini tagir sirtey, sirtcinin da kapasi-
tesi bellidir. Adamin fitig1 varsa, tasiya-
maz. Istanbul'un fitig1 var artik! Istanbul
yerine yigilabilir. Onun i¢in Istanbul’a yitk
yiikleme durumundan vazgececegiz. Artik
alacagiz bunu Istanbul kendi sanayini,
kendi lojistik merkezleri ile devam ettirir-
ken, onun o hakkini yememek tizere bizim
Filyos, devlet bir liman yapti, Filyos kulla-
nilmiyor, endiistri bolgesi var arkasinda,
Gemlik, Bandirma. Demek ki bizim birinci
Kuzey Giiney koridorumuzda Antalya’dan
sadece bir limana degil en az 3 limana ¢ikig
var ve Istanbul’a. Bu sadece ve sadece Is-
tanbul'un kendi ihtiyaa i¢in baglanmali.
Cinku bir denge mekanizmasidir koridor-
lar. Yani ashinda Isparta-Burdur-Antalya
bolgesi ciddi olarak bir koridorun sonug-
lanma bolgesi, ¢evresi oluyor. OSB’nin ye-
tersizliklerini ayn1 zamanda burada ben de
nagizane veriyorum. OSB’lerin yeterli hale
gelmesi bir serbest bolgelerin yeterli hale
gelmesi iki. Antalya’da liman tekrar giinde-
me geldiginde yiitk limani tevsi projesi giin-

deme geldiginde hizli demiryolu ile bera-
ber orada mutlaka serbest bélge konusu
veya gerekirse endiistri bolgesi konusu da
gindeme gelmeli. Tabiki bunu séylerken
turizmle celismeden yapilmas: gereken bir
durum. Cinki Antalya ayni zamanda bir
turizm bélgesi, Antalya kiyilar1. Dolayisiy-
la bununla ¢elismeksizin orada yeniden li-
man tevsisini de diiginmemiz gerekiyor.
Yani Kegiborlu konusu degil konu, konu
butin bu havalinin konusu. Ama bu konu-
yu sahiplenen galiba Kegiborlu belediye-
miz ve Keciborlulular oldu. Tegekkiir edi-
yorum ben onlara bu nedenle. $imdi
Lojistik hizmet alinmasinda bakin burada
bir geyimiz var ytizde kirk ticti bagka bir fir-
madan almakta yiizde elli yedisi ise alma-
makta. Simdi bu oranlar birbirine yakin
ama hizmetin ihtisaslagmas1 konusuna da
girilmesi lazim. Yani buras: Lojistik Mer-
kez olsun demek ihtisaslagma demektir.
Onun i¢in yapilabilirlik etiidine girilmesi
lazim. Béyle bir sey isteniyorsa onu séylu-
yorum. Ikincisi de bakiniz kalifiye personel
yetersizligi burada ¢ok guzel bir ivme ile
hem Sayin rektériimiiz burada, hem Sayin
dekanimiz burada, belediye bagkanimiz,
milletvekilimiz, TBMM bagkanvekilimiz.
simdi kalifiye personel dedigimizde burada
Kara Havaalik Okulu buraya geldigine
gore temel bir ¢ekirdek oluguyor. Dolayi-
styla bu okullar, bu gengler kalifiye perso-
nel i¢in de bir ivme kazandiracak. Burada
yine firma goriislerini koydum. Ustiinde
fazla durmadan sunu séyleyecegim, firma
goriglerine gore bakimiz baglantilar 6nem-
li, ancak demiryolu-karayolu olmazsa ol-
maz. karayolu-demiryolu baglantisi buras:
icin. Cunku karayolu sistemleri esnektir.
Karayolu olacak, karayolu olmadan olmaz.
Gunki kilcallara giren karayoludur. Ancak
butin yikin agirhigini cekecek ve insanin
omurgast gibi omurga olusturacak olan
bana kalirsa demiryoludur. Iste Tiirki-
ye’'nin omurgasiz olmamasina ¢alisan biri-
siyim, dik durmak i¢in demiryoluna sahip
olmak gerekir. Dik durmak i¢in demiryol-
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larinin omurgalarini saglam inga etmek lazim, ondan sonra da kilcal da-
marlarimizi da daha iyi rehabilite edebiliriz. Kara yollarimizi, yani yati-
rimlarimizi, siiratle dik durus icin omurgaya has etmemiz gerekiyor.
Onu séylemek istiyorum. Onun i¢in Ke¢iborlu'da bu sabah benim yeni
aldigim haber Gumiiggiin ve onunla ilgili bilgiler de cok énem gésteriyor
diye diigtiniiyorum. Buradan aldigimizda tagimacilikta ¢oklu tir, affiniza
siginarak ben uzun yillar yurtdisinda kalmisg birisi olmama ragmen Turk-
¢e’ye kiymet veren birisiyim. Onun i¢in af ola intermodal yerine Turler
arasi tagimacilik ve multimodal yerine de ¢oklu tagimacilik diyorum. Ki-
zan kizabilir ama benim dilim bu. Buna gére baktigimizda tagimaciligin
iki hassasiyeti var. Coklu tiir tagimacilifi nasil dugiintiyoruz? Tiirler aras:
tasimaciliga hangileri girecektir? Malumunuz Tirler aras: tagimacilikta
hub ayniyeti vardir. Bu fevkal bir durumdur, hub ayniyeti. Tiirler aras:
tagimacilik ile ¢coklu tiir tagimacilik eger dskme yapacaksa bu alanda ta-
rim ve besicilik olarak dugiineceksek bizim hub olarak soguk zincir ve
depolamay1 ona gére diisinmemiz gerekir. Bu, Sinan mudurim de bura-
dalar, bu kombine tagimacilifi giriyor. Bunlara baktigimizda sanayici-
miz, ticaret erbabimiz diisitk maliyeti éne aliyor. Avrupa Birligine gire-
cek Tirkiye'de, ticaret erbabimiz emisyonlar: sona atiyor ama Avrupa
Birligime girdigimizde emisyonlar énem kazaniyor. Bunun i¢in bizim
yapilabilirlik etiidiumuziin buna gore dikkate almasi lazim. Tagima stiresi
her zaman dogru degildir, bazi mallar cok hizli taginarak maliyeti artirdi-
ginda demiryollar: bile iflas etmistir, bunun Amerika'da da 6rnegi vardir.
Buradaki mesele tagima hizini ayarlayabilmektir. OSB odak ¢aligmasi de-
digimiz gey sudur. Lojistik merkezleri ti¢ sinifa ayiriyoruz: A sinifi, B si1-
nif1 ve C sinifi. Dolayisiyla hangi lojistik merkezi? A sinifi uluslararas: ve
kiiresel, B sinifi ulusal ust diizey ve C sinifi bolgesel lojistik merkezidir.
Bu konuda bir hitkiimet direktifi var m1? Var. Thtisas OSB’leri kuruluyor,
buralarda lojistik odak yapilabiliyor mu? Onun i¢in lojistik merkezleri
dort kademede dugiinelim. Hangi merkez? Degerli hocam da bahsettiler
Turkiye ilk defa lojistik plani yapiyor. Ulagtirma Bakanligimiz bu gururu
tasiyor, bizler de nacgizane bir alt kademesinde paylasiyoruz. Lojistik
merkez yer secim 6lciitleri mutlaka gézden gecirilmelidir. Yine devleti-
mizin gosterdigi hassasiyetler dogrultusunda deprem riski ve cevresel
etkileri de géz éninde bulundurmamiz gerekiyor. Yani sadece bélgenin
kesisim noktas: oldugu degil yersel diger nitelikleri de dikkate alinmali-
dir. Kombine tagimacilifa girdigimizde Antalya'nin bir cikigi olacaktir.
Antalya bir iligkinin yakin olarak artmasi ayni zamanda alanin tamamini
bélgenin tamamim da ilgilendirmektedir, ona da bakmamiz lazim. Biraz
6nce bahsedildigi gibi Antalya'dan tersine ayni tersine Lojistik gibi ister-
seniz yolcu degil bos kamyonlar: da diusiindim, ¢iinka Tiirkiye'de sevki-
yat yapildiktan sonra kamyonlarin Buyiik bir kismi oran olarak bog dé-
niiyorlar bu maliyeti arttiriyor. Turler arasi tagimaciik ve ¢oklu
tagimacilik Lojistik merkezleri simiflandirilmasinda bakin en az 2000
déntm alan, B tipinde en az 1000 déntim alan, C Tipinde en az 500 dé-
niim alan gibi bunlar var bunlara ben girmeyecegim. Ciinki bu konular
¢ok daha fazla zaman isteyen konular ancak sunu belirtmek istiyorum.
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Uc temel Lojistik Merkez sinifi ve bir de bi-
zim OSB lojistik merkezi odag1 degimiz
konu var. Onun i¢in yapilabilirlik ettudii ile
ise girmek lazim diye dugiintiyorum. Baki-
niz 2023 yer se¢im analizinde TR61 yer al-
miyor ancak 2035’te Antalya lojistik mer-
kez olarak goruniiyor. Her yerde lojistik
merkez olmasina gerek yok, lojistik odak
olunmasi dahi énemli. Ciinkii lojistik odak
aktarma noktasinin bir isti. Uluslararas:
lojistik koridorlarina baktigimizda, Turki-
ye yine sadece dogu bat1 ekseninde gériilu-
yor. Bunu da diizeltmemiz lazim ézellikle
ve ozellikle bu bélge Kuzey Giiney korido-
runun Tirkiye'deki ilk koridor kapisi. Bu-
nun tizerinde durmamiz lazim. Yani giiney
sicak irtnlerin kuzey sanayi trinleri ile
bir sekilde Finans araciligi ile takas edildigi
bir alana giriyor bu koridorlar. Onu séyle-
mek istiyorum o konularda gerekirse yapa-
r1z. Fazla vaktinizi almak istemiyorum agir
tagit bos doniis olanlari burada 2050°de
%50 azalmay1 éngoriiyoruz. Toplam yiik
akig1 2035 de ancak Denizli iistiinden An-
talya’ya bir akig var. Denizli Sanayi alam
Burdur ve Isparta Onun i¢in programin
yenilemeli bu konuya giriyorsa bu ciddi bir
konu bu 10 hektarlik 100 hektarlik bir
hektarlik bir alan degil ciddi istihdam ala-
n1. 2050’de toplam yiik akiginda alan bolge
olarak tr61 biraz daha ortaya ¢ikiyor bura-
da tretim miktarlarina bakiyoruz. Tiirkiye
ortalamasindan biraz fazla bir uretim mik-
tar1 var yani tagimacilik tretimi burada
2050 ile ilgili bakiniz artt1. 2023’te ¢ekime
baktigimizda tasimacilik cekimine Antalya
ciddi bir ivme kazaniyor. 2050’de Antalya
artik yerine oturuyor. Tiirkiye'nin Lojis-
tik’ten kazanma konusudur ayni zamanda
bu sadece Transit Tagimacilik degil. Liitfen
konu yanhs anlagilmasin koridor Transit
Tagimaclik degildir. Transit Tagimacilik
onun bir parcasidir. Biz orada Sayin Tiirki-
ye Buyuk Millet Meclisi bagkanimizin séy-
ledigi gibi bagkan vekilimizin dedigi gibi
orada tiretim alanlar olusturma durumun-
dayiz. Yani koridorlar transit koridoru ko-

nusu degil. Bugtine kadar hep Turkiye kop-
ridiir! Tirkiye koprii degil! Ciinka koprii 2
kapiya sahiptir. Bat1 ve dogu! Halbuki bi-
zim kuzey ve gineyimiz de var. Dolayisiyla
biz miihiiriiz! Ug kitanin miihriiytiz! Ben
oyle ifade ediyorum. Dolayisiyla Iste bura-
da tretim koridorlari, ayni zamanda tire-
tim alanlandur.

Sunu da vereyim ovalarla ilgili bir tarim
bakanmimiz déneminde bagladi buyiik ova
koruma alanlar ilan edildi. Bakiniz, Bur-
dur'un ovalar1 korunan ovalar. Burada
dretimi arttirmamiz lazim. Elini éperim
buraya lavantay: kimse getiren, bu lavan-
tay1 getiren kimse elini 6perim. Bu ovala-
rin tiretim ovasin haline gelmesi gerekiyor.
Bununla biz burada merkezilegebiliriz. Bu
ovalar ilan edildi, koruma ovalar1 bunlar!
Burdur'da alti ova, Ispartada dért ova
ilan edildi. Kararnamenin altinda Sayin
Cumhurbagkanimizin imzas1 var ve onun
altinda da biytuk koruma ovalar1 eki var.
Tesekkiir ediyorum.
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SINAN KUS
(ULASTIRMAY

Sayin Turkiye Buyiik Millet Meclisi Bagkanim,
Sayin Rektériim, Belediye Bagkanim, Kayma-
kamim, degerli katihmailar ve sevgili 6grenci-
ler,

Oncelikle Ulastirma Bakanlig: adina sizi say-
giyla selamliyorum. Bugiin burada bulunmak-
tan onur duyuyoruz. Cinki bir iniversitemiz,

= bir meslek yiitksekokulumuz, bu konuya kafa
1‘\ o yordular ve bizi buraya kadar cagirdilar ve
6nemli bir calistaya katk: vermemizi sagladilar.
Onun i¢in ézellikle de bu ¢alistay komitesine tegekkiir ediyorum. Yani
sunumumda veya konugmamda ii¢ ana baghk altinda konusacagim. Bi-
rincisi, uluslararasi koridorlarin tarihten giniimiize kadarki bir ivmede
konusacagim, ikincisi Tiirkiye'nin koridor anlayisi nedir? Onu konusa-
cagim ve ugiinci olarak da bizim gu anda yapmaya calistigimiz yeni baz
caligmalar var koridorlar iizerine ondan bahsedecegim. Fakat sunu da
sonraya kalmasin diye bir not aldim bu lojistik indeksine yénelik bir-
kag kelime s6ylemek istiyorum. Sabah béyle bir tartigsma bagladi. Ben bu
lojistik indeksindeki diigiisimuzi pek o kadar 6nemsemiyorum. Biz ilk
baglarda bunu 6nemsemistik, otuz ikinci siraya diistigiimiiz zaman bu-
nunla ilgili bir bakanlikta caligtay da yapmistik, calismigtik da. Orada bir
sey dikkatimizi ¢cekmisti, bu lojistik indeksinin alt kirimlarina girdigimiz
zaman, o zaman Daire Bagkaniydim, bir gey dikkatinizi ¢ekmisti Kirgi-
zistan havayolunda ti¢ nokta bilmem ka¢ puan alarak, bilmem kagina
sirada goziikiyor. Ya dedim bu olacak sey degil. Kirgizistan'in havayolu
firmasi yok bir kere. Tiirk Hava Yollar1 bayrak firma, Devletin vazifesini
goriiyor orada ve Kirgizistan lojistik indeksinde neredeyse bizim kadar
puan var. Dolayisiyla bu tiir indeksleri tabi ki dikkate alalim ama ¢ok
da 6nemsemeyelim. Su sebepten dolay1 da dikkate almayalim, ¢iinki
simdi biz biyiik tlkeyiz. AK Parti geldiginden beri siirekli lojistik altya-
piya, ulagtirma altyapisina para veriyor. Hala daha yapacak ¢ok igimiz
var ulagtirmada. Bir Giircistan iki tane liman yapinca lojistik indeksinde
firlayip gidiyor. Neden kigiik bir iilke 3 tane yatirim yapip degistiriyor?
Ama siz onun on kati, yirmi kat1 yapiyorsunuz gozle goziiken bir sey yok.
Bu sebepten énemli olan bizim yaptiklarimiz ve yapacaklarimizdir. Bu
Lojistik indeksine fazla da takilmayalim. Biz yolumuza devam edelim, bu
hizla daha da hizlanarak gidelim diye arz ediyorum.

Simdi uluslararas: koridorlara bir bakarsak, tarihten giiniimiize gelmek
istiyorum. Koridor demek veya tasimacilik botlar1 demek, énce iiretim
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ve tiketim ile baglar saygideger hazirun.
Biz ilk caglardan beri, tabi ki aksam bir ho-
camizla sohbet ettik, burada bir kaz1 bol-
gesinde calistyormus, aksamki sohbetimiz
sirasinda bu bélgenin bir lojistik merkez
gibi caligtigini, burada baz: uretilen mal-
larin nasil Akdeniz'e ve diger bolgelere
dogru ulagtinldigini, arkeolog hocamizla
konustuk. Ben aksam kafamdaki sorularin
bircogunun cevabini orada buldum. Evet,
buras: bir lojistik merkezdir ve yahut da
hub olabilir bir diigim noktasi node, In-
gilizce olarak node dedigimiz, bir dugim
noktasi olabilir. Bunun i¢in de sizlerin bu
konuda yapacaginiz altyap: caligmalar1 ve
yahut da turetim bogazi'nda yer almaniz,
burada sizin bulundugunuz konumu belir-
leyecektir. Biraz evvel soyledigim gibi biz
kurallar1 koyuyoruz. Kurallar cercevesinde
yarigan kazanir. Uluslararasi koridorlar ta-
rihte Ipek Yolu ile bashyor. Tarihi Ipek Yolu
zamaninda ilk kervanlarla baglad: ve iire-
tici ile bat1 tiiketiciydi. Dolayisiyla da bu
uluslararasi bir koridor olmas: ve karayolu
ile baglamig olmas: 6zellikle Ipekyolu sade-
ce Anadolu'dan gecen bir Ipek Yolu degil
Kuzey koridoru da var. Asag koridorlar da
var, Asya koridorlar1 da var fakat Selcuklu
bir sey yapti. Simdi neden buras: olabilir
olamaz cevaplari da hep burada. O yuz-
den Sayin hocam ben konusayim, bircok
seyi soruyu burada bulacaksimz dedim.
Selcuklu iki tane politikayla Anadolu’yu
lojistik merkez ve yahut da gecis noktas:
yapt1. Birincisi 30-35 kilometreye kurdugu
kervansaraylardir. Kervanlarin giivenligini
sagladi. Ikincisi de tarihte ilk devlet sigor-
tas1 uygulayan devlettir. Dedi ki benim ul-
kemin tizerinden gecip de burada kervam
soyulan veyahut da zarara ugrayan olursa,
zararmi karsilayacagim dedigi an butin
kervanlar Anadolu’yu gecis noktas: olarak
kulland1. Bu birinci dénemi Ipekyolu’nun.
Daha sonra bati tiiketici konumundan
iiretici kurumuna gecti sanayi devrimi ile,
Dogu tiiketici konumuna disti. Ve boy-
lece sanayi devrimi ile birlikte agagidan

yeni bir yol belirlendi. Umit Burnu kesfi
ile deniz tagimacilig: gelisti. Bu arada su-
ray1 atladim. Bu arada kervanlarla Akde-
niz'den, Hint okyanusundan gelen mallar,
Misir iizerinden Portekizliler tarafindan
Avrupa’ya ulagtirthyordu. Yavuz Sultan
Selim ilk énce oraya Hasan pagay1 gonder-
di, onun énuni kesmeye calist1. Yani ker-
vanlar1 veyahut da ticaret yolu olmaktan
¢kmanin 6niinit kesmeye c¢aligti. Bunu
bagaramadilar, ondan sonra gitti Misir’1
ald1. Bu olay Osmanlinin yikiligin1 100-150
sene geciktirdi. Nasil ki sanayi devrimiy-
le birlikte tiretim artis1 oldu, Umit Burnu
kesfedildi ve zenginlik kaynag: denizlere
kaydi. Bu, Ipekyolu'nun ikinci dénemidir
ve biz gittikce fakirlestik. Tirk cografya-
sindan ticaretin kaymasiyla ¢okige gectik.
Simdi tekrar ticincii dénemi baghyor Ipek-
yolu'nun. Ipekyolu iciincii dénemi artik
demir yolu olarak devam edecektir. Bunun
i¢cin demiryolu énemlidir. Bunun i¢in de-
miryoluna bagh lojistik merkezler veyahut
da ulagim nodlar1 énemlidir. Simdi biz bu
i¢tincii dénemde ne yaptik? Su anda ti¢in-
cii déneminde dogu-bati yéniinde ii¢ tane
ana koridor vardir. Bir Kuzey Koridoru de-
digimiz, Sovyetler Birligi'nin daha yikilma-
dan evvel Cin'den Rusya iizerinden su an-
daki Beyaz Rusya’dan Avrupa’ya giden yol
bu Kuzey Koridorudur. Ikinci koridor Tirk
Cumbhuriyetleri tizerinden gelip, bizim bii-
yik bir hamleyle Baki-Tiflis-Kars yoluyla
Tuarkiye’ye bagladigimiz orta koridor de-
digimiz koridordur. Bunun da iki tane ¢-
kig yolunu yaptik. Birincisi Marmaray’dir,
ikincisi ti¢tincii bogaz koprisidir. Cinka
onun Ustinde de demiryolu yatirimi vardir
ve bununla biz orta koridora yiikleri alaca-
g1z insallah. Anadolu’yu tekrar tarihi Ipek
Yolu'nun merkezi haline getirecegiz. Biz
bu arada yine Genel Mudirliik olarak ca-
lismalarimiz kuzey-guney aks tizerinde de
devam etmektedir. Ozellikle de biz bu ko-
ridor olarak da, kuzey giiney koridoru ola-
rak da biz Klaipetra limanindan baglayan,
Viking treni koridorunu Akdeniz’e kadar

45



_ BATI AKDENiZ LOJISTIK MERKEZi VE ENTEGRE TASIMACILIK / 19 Mart 2019

46

indirmenin yolunu ariyoruz. Bunun i¢in de bu bélgedeki Ukrayna Beyaz
Rusya ile kombine tagimacilik antlagmalari yaptik. Insallah Beyaz Rus-
ya ve Litvanya’yla da 29-30 Nisan'da gidip anlagmamizi paraf edecegiz,
Sayin Cumhurbagkanimizin ve hatta bakamimizin ziyaretleri sirasinda
da imzalanir ingallah. Biz dogu-bati ekseninde de basta Guircistan, Azer-
baycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tirkmenistan ile kombine tagimacilik
anlagmalarini yaptik. Béylece koridoru saglama almaya calisiyoruz. Bu
arada koridor olarak dusindigumiz zaman biraz Hilagii hocam orada
bir haritada koymustu zaten esas olarak yapmamiz gereken seylerden
bir tanesi de yine Basra Korfezine mutlaka demiryolu olarak girmemiz
lazim Kuzey Giiney koridor olarak. Onun i¢inde Kuzey Irak’a yeni bir
baglanti yolu yapmamiz lazim yine Bu ¢ercevede biz biitiin yumurtalar:
ayni sepete koymamak adina mutlaka Nahcivan baglantisinda yapma-
miz lazim. Cinki Giircistan’in ikinci alternatifi mutlaka elimizde olma-
l1. Kuzey Giiney koridoru olarak da Suriye kapisina alternatif olarak da
Kuzey Irak’tan Basra Limanina bir limanimiz olmali ve béylece Misir'in
ortalama gemiden aldig1 100 bin dolarlik gecis ticretini sifira indirmeli-
yiz ve boylece o bolgeden gelecek yiikleri direk tistiumuzden alip Avru-
pa aktarmaliy1z ve oranin zenginligine tekrar tilkemize katmaliyiz diye
disiiniyorum. Evet, simdi uluslararas: koridorlar bazinda bunlari séyle-
dikten sonra ben bizim su andaki Turkiye'deki yeni yapmaya ¢alistigimiz
bir iki koridor var. Yine bu cercevede kuzey-giiney koridoru olarak, bunun
devamu olarak, Akdeniz'de kisa mesafeli denizyolu tagimacilif cercevesinde
Fransa ile freshfood, yani yas meyve sebze koridoru kurmaya calisiyoruz.
2018'deki eski ekonomi bakanimiz simdiki Izmir adayimiz Nihat Zeybek-
¢i'min bagkanliginda, Fransa'da ben de ulagtirma heyet Bagkan olarak git-
mistim, orada bize bir sunumda Fransa'nin Israil'le yas meyve sebze koridor
anlagmas: oldugunu séylediler. Marsilya Limanindaki sunumda Marsilya
limani ile Israil arasinda ve Misir ile de goriigmeler devam ettigini soylediler.
Ben de heyet bagkan1 olarak bizim potansiyelimizin Israilden ¢ok daha fazla
oldugunu, Dogu Akdeniz'de 6zellikle Antalya bélgemiz var bu bolgelerde yag
meyve sebzenin daha fazla bereketli ve daha organik oldugunu soyledim.
Ve bununla ilgili olarak bizimle anlagma yapilabilecegini séyledim ve uzun
cabamiz sonucunda bu kabul edildi. JETCO protokoliine yasal bir madde
olarak yazildi. Bizim bu ¢ercevede caligmalarimiz devam ediyor. Bu cerge-
vede yine ben daha gecen yil Temmuz'da Mersin'de bir toplant: yapmustik,
daha sonra gecen aylarda Hatay Antakya'da bir toplant: yaptik ve gecen yine
tekrar Mersin'de bir toplant1 yaptik. Mersin'den kalkigh, Antalya ugrakh bir
Gemi hatti kurmay: planhiyoruz. Bu cercevede de Pazartesi giinii buraya
hava alanina gelmeden 6nce saat 11 de bununla ilgili bir gemi firmasiyla bir
toplant1 yapmigtik, orada konustuk. Ingallah en kisa siirede onunla da bu
konuya iki tane 80 ara¢hk ROPAX gemisiyle Tiirkiye-Fransa arasi yag meyve
sebze koridorunu kuruyoruz. Bu ne demektir? Bu bélgenin elma tiretimi-
nin Avrupa pazarlarina daha da dolasacag: demektir. Iste size Lojistik! Ben
fazla uzatmak istemiyorum sorularimiz varsa kargilamak isterim tegekkir
ediyorum sabirla dinlediginiz i¢in. Her sey tilkemiz i¢in diyorum, saygilar
sunuyorum.



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

NT SU
TRMAT

Sayin meclis bagkan vekilim, Sayin vekilim,
Sayin hocam, Sayn rektér Hocam, Sayin Be-
lediye Bagkanim,

Cok tegekkiir ederiz ¢ok iyi agirlaniyoruz bu
arada. Kombine tagimacilik igini Kegcibor-
lu'da anlatmak ¢ok giizel bir sey hocam. Onu
ilk 6nce soéyleyeyim. Biz kombine tagimacihig
Istanbul'da bile anlatmakta zorluk ¢ekiyoruz.
Yerine gore farkindalik olugturmaya calisiyo-
ruz. Cok yeni bir kavram, Avrupa Birliginde
de yeni bir kavramdir. Dolayisiyla Stileyman
Demirel Universitesine ¢ok tesekkiir ediyo-
ruz. Kombine tagimacihifin 6nemini burada,
Sayin meclis bagkanimiza bile anlatma imka-
n1 bulduk. Tabii temeldeki derdimiz kombine
tagimacilikta stirdirilebiliv dedigimiz tagi-
ma modlarim gelistirmek. Bunlar daha ¢ok
demiryolu ve denizyolu. Havayolunu burada
katmiyoruz, ¢iinkii havayolu yeterince kilog-
ram bagmna tagidig1 yitk miktar agisindan
verimli degil. Biraz daha fazla cevreyi kirle-
tir kilogram bagmna disiindiginiiz zaman,
dolayisiyla daha ¢ok biz demiryolu ve deniz

yoluna yoluna yogunlagiriz. Burada tabi lo-
jistik merkezler kombine yiik terminalleri,
kuru limanlar, i¢ limanlar ne derseniz, bun-
lar ¢ok ¢nemli tabii ki. Burada ézellikle bir
tagimacilik tirtinden, 6zellikle karayolundan
demiryoluna aktarilmas: anlaminda, yiikiin
bizim i¢in biitiin bu terminallerin lojistik
merkezlerinin énemi ¢ok fazla. Buradaki te-
mel derdimiz karayolunun yarattigi o negatif
digsallik dedigimiz seyi ortaya biraz daha mi-
nimize etmek. Hava kirliligini azaltip, enerji
verimliligini yiikseltmek, biraz daha az fosil
yakitlarin kullanimini biraz daha azaltmak.
Kilogram bagina, ton bagina daha fazla yik
elleclemek, tagimak, 6lcek ekonomisi yaka-
lamak, derdimiz bu. Dolayisiyla karayolu
tagimacilign kapidan kapiya tagimacilikta ki
avantajim her zaman kullanacagiz ama he-
men kombine tagimacilifin tanimina gele-
yim. Sayin hocamiz tiirler aras1 tagimacihik,
intermodal tagimacihk Tiirkgelestirilmis,
cok tesekkiir ederiz, Ben biraz daha inter-
modal tagimacilik demeyi seviyorum ¢tnka
uluslararas: literatiirde olustu hocam. Og-
rencilerimiz de zaten vakiftirlar intermodal
tagimacihga ama kombine dedigimiz zaman,
bir evrensel tanmimi var. Bu da su “tagimaci-
lik zincirinde ilk veya son ayaginin mumbkiin
oldugu kadar az karayoluyla tagindifi orta
ayaginin ise miimkiin oldugu kadar yiksek
mesafelerde deniz yolu ve veya demir yolu
ile yapidigr bir tagimacihk tiiri kombine
tagimacihk”. $imdi boyle dedigimiz zaman
lojistik merkezin 6nemi ortaya cikiyor. Yani
lojistik merkezler ya da terminaller, dedigim
gibi ben lojistik merkez ifadesinden ¢ok yiik
terminalini daha ¢ok seviyorum, Onu soy-
lemek isterim. Ozellikle Keciborlu 6zelinde
birazdan agiklayacagim. Acaba buraya kom-
bine yiik terminali mi desek daha dogru olur
onu da agiklayacagim. Yiik terminallerimiz
tabi karayolundan yitkii miimkiin oldugunca
demiryoluna aktariyorsa eger, bizim icin ¢ok
onemli. Keciborlu bize ne sunuyor? Bu an-
lamda Isparta bize ne sunuyor? Onemli bir
lojistik Merkez veya terminal olmaniz i¢in,
bir Modal Point dedikleri Ingilizce diigiim
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noktas olmamz icin, ya ciddi bir iiretim kapasitemiz olacak, bu iiretimi a¢-
maniz lazim ulusal, uluslararas: konteynerize birim yiiklerle ya da tagima
koridorlarinin merkezinde olacaksiniz. Kegiborlu koridorlarin merkezinde
mi? Evet demiryolu tagimaciigimiz var, denizyolu tagimacihifinda Antal-
ya'ya yakiniz, {zmir'e demiryoluyla baglaniyoruz. Cok 6énemli bir ilceden
demiryolun ge¢mesi, bir litks! Tiirkiye'de bunu séylemek lazim, gercekten
¢ok énemli. Daha verimli kullanabilmemiz gerekir ama biz kombineciler bi-
raz daha yiikiin birim yiik olmasim isteriz. Yani konteynere koymak isteriz
yiikil ya da yar1 rémorka koymak isteriz. Ya da swap body’e koymak isteriz.
Ogrencilerimiz bizi anlarlar swap body dedigimiz demiryoluyla da karayo-
luyla ya da tagmabilecek kutular bunlar. Yani biz daha ¢ok kutuyu hareket
ettirmek isteriz.

Bu bélgenin sundugu bir takim olanaklar var. Sizin de bahsettiginiz gibi en
6nemlisi yag meyve sebze. Bu da depolama olanaklari, soguk tagima, zin-
ciri ¢ok 6nemli. Mermer dedik, mermer kombine tagimacilik anlamindan
ziyade biraz daha kuru yitk tasimacihig: ile alakah diye distintyorum. Cok
konteynerize edemezsiniz, ama 6nem arz eder. Ama yas meyve sebze pale-
tize olmasi agisindan, konteyner yiklenmesi agisindan, yari rémorka, yani
o tirin arkasinda ki kutudan bahsediyorum, yar1 rémorka yiiklenmesi agi-
sindan énemli. Bir de tgiinci bir sey séyleyebilir miyim acaba? Kozmetik
konusunda da bir sey sunabilir miyiz? Yani hi¢c deginmedik bu konuya ba-
kiyorum ¢ok giizel el kremleri var, cilt kremleri var, giil sularimz var. Yani
hem hammadde agisindan, hem ulusal ve uluslararas: pazarlara sunulma-
st agisindan su kozmetigi de burada es gegmemek lazim. Buras: bir koku
memleketi. Onun i¢in bu kokudan yola ¢ikarak, kozmetigi yani hanimlara
yonelik bir takim seyleri, daha fazla én plana ¢ikarabiliriz. Sadece bir 6rnek
Coco-Chanel var bilirsiniz, hanimlar bilir. Chanel No 5 Marilyn Monroe'nun
da kokusudur hala piyasada vardir. Mesela bu kokuda Yasemin ¢ok vardir
icinde. Giiney Fransa'da Cannes’in kuzey bat1 kesimlerinde Pegomas diye bir
yer var, orada iretilir mesela bu yasemin. Yani bizde de mesela lavantamiz
var, simdi giilumiiz var, bir takim bu uluslararas: ve ulusal firmalarimiza bu
sekilde bu hammaddeyi pazarlamak miimkin olabilir diye diigtiniiyorum.
Hem hammadde agisindan hem de bitmig tirtin mamul agisindan da bunu
soylemek lazim. Hemen soguk tagima zincirine géyle soyleyeyim: iki tiirla
tagiriz. Bir yar1 rdmorkta taginur, frigorifik araglarimizla taginir. Biraz énce
genel miidurtim anlatti, yags meyve sebze de 6zellikle Mersin Limanindan
Antalya ugrakl tagimalarimiz miimkin, yurtigine tagimak miimkin. Bir
de Refeer konteynerlerle, Sayin bagkanim da bahsetmisti, sogutuculu kon-
teynerlerle tasgimamiz miimkiin. TCDD bu tagimay1 yapiyor, yurt icinde de
yapmak miimkin. Kazakistan’a géndermek de mumkiin. Biz simdi bunu
TCDD ile de konuguyoruz yas meyve sebzenin refer konteynerlerle sogu-
tuculu konteynerlerle gétiirtilmesini. Tabi bizim bu terminalimizin acaba
soguk depo olmas: gerekir mi? Bunu tartismamiz lazim. $Simdi buradan he-
men su noktaya gelip hemen bagliyim, 6l¢ek sorunu diye not almigim. Sunu
kastediyorum, lojistik merkez diyoruz, A-B-C olarak kategorize ettik ama
biz ¢cok bityiik disiiniiyoruz her seyi. Ama béyle bu kadar 500 dénitumliik bir
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araziden ziyade biraz daha kii¢ik bir kom-
bine yiik terminali, Keciborlumuzda isimizi
goriir mii acaba? Iki siding olan iki tane 550
metrelik yan demiryolu hatlar olan, tir par-
ki olan, birka¢ soguk deposu, depoya sahip
konteyner konteynerize yiik yapabilecegi-
miz, on veya on bes déniimliik bir arazi acaba
isimizi gériir mi? Biraz da bunu da ileride bir
distinelim litfen. Yani lojistik merkezi dedi-
gimizde illa 500 déntimliik bir arazi mi ari-
yoruz? Yani Burasi ¢ok biiyiik olabilir. Ciinki
demiryoluna daha fazla aktarir. Demiryo-
luna aktardifimiz siirece bence ismi de ¢ok
onemli degil tabi lojistik merkezi daha béy-
le keyifli bir isim, lojistik diyoruz ama belki
bunu kombine yiik terminali olarak da ifade
edersek Tirkiye'deki diger yiik terminalle-
rimize 6rnek olur. Biz bir tane Avrupa Bir-
ligi'yle proje yaptik, Avrupa Birliginden 50
milyon Avro para aliyoruz. Trakya'da bir tane
kombine yiik terminali inga edecegiz, Hal-
kal-Kapikule tarafinda. Burasi Cerkezkoy
olacak gibi duruyor. Biz kurulmas: planlanan
bolge olarak Buyiikkarigtiran1 6nermistik.
Diger yapilacak yiik terminalleri agisindan
onerilerimizde olmustur. Buraya gelmeden
once birkag Avrupa’da ki terminallerin altya-
pilarini inceleme sansimiz oldu. Mesela dedi-
gim gibi Slovakya'da bir terminal var. Zilina
Intermodal yiik terminali 6 bin metrekare, 2
tane demiryolu hatt1 var. Yiikleme hatt1 425
metre ile 470 metre bizde genelde bagkanim,
550 metre ile falan yapariz trenleri degil mi?
Bunu soyle diigiinelim iki tane de konteynir
eslestirme ekipmanlari var 26 tonluk. Bunlar
forklifte benzeyen richstaker degimiz bir alet
3000 metrekare 1130 alam var. Kiicitk bir
terminal. Bir terminalin o zaman i¢in kimse
yizine bakmiyordu. Son yillarda bu bakisg
agist degisti. Simdi Rail Cargo Avusturya bu
terminali ald1 ve su anda ¢ok aktif caligan bir
terminal. Kugiiciik bir terminal ama o kadar
is goriyor ki. Bir 6rnekte Kurtici Terminali
Romanya'da bu biraz daha buyitk 103000
metrekare konteyner swap trailer yapiyoruz
yar1 romork yapiyoruz 5 tane 650 metreden
demiryolu hatt1 var burada. Kopriilii ving var

tam Macaristan simirinda ve Romanya da ¢ok
ciddi olarak iyi bir kombine yiik terminali
olarak ortaya ¢ikiyor. Bunu da biraz orta 6l-
cekli bir yiik terminali olarak gérmek lazim.
Kiiciik ve orta 6l¢ekli bence bu iki terminal-
lin arasinda bir terminalin ben Keciborlu'da
cok rahat igleyebilecegini dustintiyorum. Su
agamada Soyleyeceklerim bu kadar bir soru
gelirse sorular tizerinden de devam edebiliriz
Hocam ¢ok tegekkiir ediyorum. Cok tegekkiir
ederim sayin bagkanim.

PROF. DR. SERDAL TERZI
(MODERATOR, SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
OGRETIM UYES])

Kerim Cicioglu, Ulastirma Bakanhgindan.
Hem siz kiirsiiye gecene kadar da ben bir
soru sormus olayim. $imdi iilkemizde bi-
liyorsunuz, 1950’lere kadar aslinda yiikin
yarisini, daha dogrusu yolculugun yarisini
demiryoluyla yapiyorduk. Kalan yarisim
karayolu ile yapiyorduk. Cok az denizyo-
lu vardi, havayolu hi¢ yoktu neredeyse.
Ama elli yilda ¢ok sey kaybettik. 2000 y1-
lina kadar, biz demiryolunun paymn azal-
ta azalta, neredeyse %2'ye diisiirdiik. Iste
son 10 yildaki hizhi tren caligmalari, son
15 yilda neyse, bir ivme kazandirdi. Ama
o da yolcu agisindan kazandirdi. Yik tagi-
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macilig1 konusunda geleneksel hatlarimizi yenileyemedigimiz i¢in belki,
istedigimiz yerde degiliz. $Simdi tabi bu karayollarina nasil yansiyor? Bir
karayolcu olarak séyle bir tespitimiz var. Genel bir durum, vaka. Maale-
sef demiryoluyla tasimamiz gereken agir yikii karayoluyla tagidigimiz
i¢in, yaptigimiz yollar ¢ok hizli bozuluyor. Maalesef. Yani biraz énceki
sayin konugmacinin da bahsettigi gibi, modlar arasindaki bu gecisi diz-
giin yapabilsek ve agir yiikleri demiryoluyla tasiyabilsek bu bizim kara-
yollarimizin daha uzun émiirlii ve daha dizgun olmasini, bir yandan da
saglayacak. Bu kapsamda sayin daire bagkanimiza, hani bu 6zellikle ka-
rayollarini korumak icin, yiik tagimaciligs yoéntunden yapilan hem yasal
diizenlemeleri hem de karayollarinin bakis acis1 yansitirsa seviniriz.

KERIM CiCIOGLU
(ULASTIRMA VE AL
DUZENLEME GEN
DUZENLEME D

Sayin Genel Miidiirtum, Degerli Vekilim, Sevgili
ogrenciler,

Gercekten biz stirekli tasgimacilarimiza sunum
yapiyoruz, anlatiyoruz ama 6grenciler olunca
heyecanlaniyoruz acik¢asi. Cunki guzel, onlar
gelecegimiz, bir seyler 6gretebilirsek, bir seyler
aktarabilirsek, bizim i¢in ¢cok giizel seyler bun-
lar. Oncelikle sunu séylemek istiyorum ben Ka-
rayolu Duzenleme Genel Midurlugi'nde Dai-
re Bagkaniyim. Karayollar1 Genel Mudurlugi
degil. Karayolu Duzenleme Genel Midirligu.
Aralarinda faaliyet agisindan ¢ok fark var ¢iinki. Bizim faaliyet alanimiz,
karayolu tagimacihiginin nasil yapilacagina iligkin dizenleme yapmak.
Ve bu ¢cercevede karayolu yapmak degil de, tagimacilik sisteminin diizen-
lenmesi, usiil ve esasinin belirlenmesi. O sekilde soyleyebiliriz. Benim
yapacagim sunumda aslinda sizin sordugunuz soruya da biraz cevap var.
Simdi her seyden 6nce tabi sabah oturumlarinda ve simdiki oturumlarda
dinledik. Ama lojistige biraz daha genis cercevede aslinda ben bakmak is-
tiyorum. Yani “Lojistik nedir?” diye aslinda baglayayim istiyorum. Ciink
literatiirti taradigimizda, ya da bagka yerlere baktigimizda, bunun ashn-
da, ¢ok da boyle cevabinin kolay bir sekilde bulunabilecegi yerler yok.
Yani ¢ok literatiirii taramamz gerekiyor. Bununla ilgili bilimsel ¢calisma
¢ok az. Onu soylemek istiyorum. Ve Lojistik Master planimiz gercekten
bu konuda bir ilktir. Onu da telaffuz edeyim.

Simdi genis anlamda Lojistik, bir tiriiniin tiretim noktasindan son tiike-
tim noktasina kadar ki, biitiin siireclerinin y6énetimi aslinda. Yani ashn-
da stire¢ yonetimi. O gekilde séyleyebiliriz. Yani ne kadar siireci iyi yéne-
tirseniz, ne kadar iyi bir sekilde bu siirecte muidahil olursaniz, lojistigi iyi
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bir sekilde yoénetmis olursunuz. Lojistigin
en temel kurali bu siuirecin en dogru, en
diizgiin sekilde yonetilmesi. Yani tiriinlerin
daha kisa siirede daha uygun maliyetle son
alicisina teslim edilmesidir. Bunu diizgin
bir sekilde yéneten, miigterilerine triinleri
daha ucuza daha kisa stirede génderebilen,
onlara daha kaliteli bir hizmet imkan: su-
nabilen firmalarin, sektérde daha giigli bir
yer edindiklerini gérmek mumkun. $imdi
karayolu tarafina geliyoruz tabi. Karayolu
ile alakall. Simdi tlkemizde tagimacilik,
giicli bir tagimacilik var ashinda iilkemiz-
de; ancak tasima modlarinda, modlar: ara-
sindaki denge maalesef yok. Yani karayolu
tagimaciligi agag1 yukar: su anda tagimaci-
ligin %89’unun karayoluyla gerceklestigini
gorebiliyoruz. Bu karayoluna ¢ok agir bir
yiik, agir bir siire¢c. Modlar arasindaki den-
geyi saglamak, her tilkenin hayalidir ashn-
da. Ama ne yaparsaniz yapin karayolunun
agirhigini asag: indiremezsiniz. Cinkd, ne
yapilirsa yapilsin nihai, yani bir drinin
nihai olarak gidecegi yer karayoludur ne
nihayetinde. Dolayisiyla bunu engellemek
mumkin degil.

Bunu en iyi sekilde duzenlemek aslinda
onemli olan. Ozellikle mesafe uzunlugunu
esas almak suretiyle, bunu demiryolu ve
denizyolu tarafina kaydirmak gerekiyor.
Diinyanin en ucuz tagima modu deniz yo-
ludur. Yani en ucuzunu deniz yoluyla tagir-
smiz. Daha sonra demiryolu gelir ve daha
sonra karayoluyla gelir. Ancak tagimadaki
o hat alternatifleri, bu igin agilikli olarak
karayolu tarafina kaymasina sebep oluyor.
Simdi tlkemiz ana ticaret ve tagimacilik
koridorlari tizerinde dogal bir lojistik mer-
kezdir. Ancak tlkemizin bir ézelligi daha
var; global 6l¢ekte 6nemli bir tiretim mer-
kezi potansiyeli olmasi. Hillagii Hoca'nin
dedigi tizere 6nemli bir potansiyeli var.
Dolayisiyla buytik bir tagimaclik pazarn
ashinda. Bu iki 6zellik Lojistik konusunda
iilkemizi buyiik firsatlar sunmakta. Ayrica
Lojistik tilkemiz i¢cin sadece mal ticaretini

saglayan bir ara¢ olmanin Stesine ge¢mis,
hizmet ihracatinda en énemli kalemlerin-
den birisi haline gelmigtir. Altin1 ¢izerek
soyliiyorum, Lojistik Sektorii Turizm’den
sonra iilkemize en ¢ok déviz kazandiran
hizmet sektoridir arkadaglar. Bu c¢ok
6nemli; Turizm'den sonra en fazla doviz
kazandiran hizmet sektérii Lojistik Sekto-
rii. Bundan dolay: potansiyeli ¢ok buytik,
istthdami ¢ok genis, ¢ok fazla kapasitesi
var ve bu gekilde gelecegi ¢ok parlak olan
bir sektor.

Degerli 6grenci arkadaslarima séylityorum,
yani bu sektore girmigseniz artik Gyle soy-
leyebiliriz. Bu bélimleri okuyorsaniz, iyi bir
sekilde okumaniz tavsiye ediyorum. Gergek-
ten de gelecegi parlak énemli bir sektér diye
gorityoruz. Istthdam konusunda sektdriin
iilkemize katkis1 da dikkate alindiginda, lo-
jistigin iilkemize, ilkemiz gelecegini sekil-
lendirecegini sdylemek yanls olmaz. Bakan-
ligimiz olarak ta bu bilingle planlamalarimiz
yapiyoruz politikalarimizi belirliyoruz.

Simdi bélgemizde yaganan siyasi gelisme-
ler ve istikrarsizliklardan en fazla etkileyen
faktorlerin baginda yine Lojistik Sektérii ge-
liyor. Maalesef... Bu sorunlar zaman zaman
ticaretimizde sekteye ugratiyor. Bu sorun-
larin gerek diplomatik kanallardan gerekse
uluslararas1 toplantilarda dile getiriliyor,
¢oziim yollar ariyoruz. Ancak yaptigimz
bircok ¢caligma daha var ki alternatif tagima
pazarlarinin gelistirilmesi alternatif tagima
koridorlarinin olugturulmas: 6zellikle Cin’le
2017 yilinda imzaladigimiz uluslararas: ka-
rayolu tagimacilig anlagmasi ¢ok énemli bu
konuda. Anlagmanin onay siireci devam edi-
yor. Anlagmann yurarlige girmesi ile birlik-
te Cin ile Avrupa arasinda ticarette tagima-
alarimiza énemli gorevler diisecek. Kuzey
Afrika tilkeleri ile de anlagma yapiyoruz. Son
olarak Cezayir ile goriismelerimiz oldu. Ipek
Yolu ve Hazar gegisleri Islamabat-Tahran-Is-
tanbul tagima koridorlar: da tizerinde dur-
dugumuz 6nemli projeler.
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Simdi 6nemli dedik; yalniz hayalimiz séyledigim gibi bu tagima modun-
daki agirhg diger tasima modlarina, yani demiryoluna deniz yoluna
aktarabilmek. Bizim hayalimiz bu. Cunki karayolu tizerindeki agirhigin
fazla olmasi, her halitkarda trafik kazalarindaki riskin fazla olmasi anla-
mina geliyor. Bu da aslinda altinin ¢izilmesi gereken énemli hususlardan
birisi. Yani demiryolu demiryolundaki ya da deniz yolundaki kaza potan-
siyeliyle karayolundaki kaza potansiyeli ayn1 degil. Tasima modlarinda,
yani karayolu tagimasinin iizerindeki agirhigin fazla olmasi, bizim can ve
mal kaybimizin da, maalesef eksi yénde, yani fazla olmasin bir sebep
oluyor. Asag1 yukar: bu arada sunu da soyleyeyim, 2018 yili itibariyle,
agag yukar1 10 bine yakin, maalesef trafik kazalarindan vefat eden va-
tandasimiz olmusg. Bunu en aza indirmek i¢in bu projelerin, yani modlar
arasindaki dengenin saglanmasi 6nemli diye diisiiniiyoruz.

Simdi bir de kisaca ben Genel Midirliigim olarak Karayolu Dizenleme
Genel Mudiirlugi olarak bir projeden bahsetmek istiyorum. Ashnda, haya-
timuzi etkileyecek projeden bahsetmek istiyorum. Bizim su anda karayolu
tagimaciligina iligkin yuruttigimuz bir proje. Ulagtirma Elektronik Takip
Denetim Sistemi diye projemiz var. Tam karayolu tagimaciigindaki tim
potansiyeli takip etmeyi 6ngériiyoruz. Yani génderici aha bilgileri, nerden
tagimanin, yani egyanin ya da yolcunun onu da takip ediyoruz ¢iinkii nere-
den nereye gittigi, kag saatte gittigi, tasima potansiyelinin, hangi giizergihi
tagima potansiyelinin ne oldugu vesaire gibi ayrintil bilgilerin anlik olarak,
elektronik olarak takip edilmesine imkan saglayacak bir projede su anda ha-
yata geciriyoruz. Aslinda projeden 6teye de gecti. Su anda fiiliyatta da, yolcu
tarafinda takibini yapiyoruz. Cok énemsiyoruz bunu. Sayet bu proje esya
tarafinda da yiirurluge girdikten sonra 2019'un sonunda baglayacak yiikiim-
lalik. Girdikten sonra, agag: yukari 1 yil sonra iilkedeki, tiim tilkedeki tagi-
ma potansiyelini ingallah verebilecegiz, paylasabilecegiz. Dolayisiyla karayo-
lunun nerede agirhikh oldugu, nasil bir planlama yapmamiz gerektigi, nasil
bir, belki lojistik Master Planimiza daha sonraki olusturacak Lojistik Master
Plamimiza da kaynak olugturabilecek bir sistem, bir proje diye éngériiyoruz.

Ayrica, gelmeden 6nce Isparta'daki potansiyele de baktim. Bizim tagima po-
tansiyeline baktim, acaba bizim karayolu tagimacihig: tarafinda, Ispartada
kag tane tagimacimiz var diye. Su anda Yurtici tagima yapan Isparta Mer-
kez'de firma olarak soylityorum, 700% yakin firma var. Yani azimsanacak bir
say1 degil 700 sayist. 700 tane ayri firma demek, 700 asgari 1400 tane tasit
anlamina geliyor. Ambar 3 tane varmis sadece; sadece 3 tane ambar varmus.
Organizator Sadece 3 tane varmug ve uluslararasi tagima yapan Isparta mer-
kezli sadece 4 tane firma Isparta'da gériiniiyor. Su anda, Isparta’nin potan-
siyelinin daha yitksek oldugunu diigiiniiyorum. Ancak éngérim farkl mer-
kezlerde, yani firma merkezi bagka yerlerde olan ancak Isparta ilinden de
gecmek suretiyle burada faaliyet gésteren firmalarin bulundugudur. Potan-
siyel biiytk. Ispartada, Ke¢iborlu'da potansiyel biiyiik. Biz 6yle goriiyoruz.
Sayet burada bir lojistik Merkezi kurulmas: halinde gerek istihdam, gerek
buradaki ticaret, gercekten olumlu yénde ivine kazanacaktir. Bu sekilde dii-
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stintiyoruz, bu sekilde éngériyoruz.

En son agag1 yukar bir iki hafta énce Anka-
ra Lojistik iissiine gitmistim. Yani su anda o
Lojistik Merkezini kurduk. Lojistik Merkezi
su anda ¢alisiyor aktif olarak calisiyor. Birkag
tabii eksikleri de var. Orada gimriik sahalar
var, gelen firmalarimiz var orada. Gelen fir-
malarimz orada bekliyor, yiik aliyor, aldik-
lar yuiklu goturtyor. En nihayetinde bakin,
her seyden ¢énce Tiirkiye ekonomisine bir
katk: saghyor. Neden? $imdi Ankara’ya yiik
getiren bir tagimaci. Bu karayolu tarafina
bahsediyoruz. Tabii karayolu tarafindan bah-
sediyoruz. Buradan bos dénmemek icin ve
daha az bir tagima bedeli ile navlun bedeli ile
geri bos dénmemek i¢in orada geliyor, Lojis-
tik merkezinde butiin ihtiyaglarin kargilan-
mast suretiyle, Lojistik Merkezi'nde bekliyor,
yiikiini aliyor geri evine dénuyor. Ne anlama
geliyor bu? Geri dénen bir vatandagimizin,
bir tagimacimizin bog dénmemesi anlamina
geliyor. Yani dolayisiyla yakitin, yaktig1 ya-
kilan yakitin, bog yanmamasi anlamina geli-
yor, kisacast. Dolayzsi ile iilkemize katkis: da
biiyiik olacak. Insallah hayirh olur. Bu kadar
benim séyleyeceklerim, ¢ok tegekkiir ederim
saygilarimi sunuyorum, sag olun.

(MODERAT(
OGRETIM U
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Biz de tegekkiir ederiz. Sayin Daire Bag-
kanina. Simdi gene Ulagtirma ve Altyap:
Bakanhgindan, Sivil Havacilik Genel Mii-
dirlagii Havaalik Guvenligi Daire Bagka-
nimiz Ramazan Dursun Bey'i kursiiye ala-
cagiz. Yine bir soruyla baglayabilirsek tabi
hem de cerceveyi de netlestirmis oluruz.
Sabahtan da séyledik. Isparta'da bir hava-
alanimiz var. Simdi Kara Havacilik Okulu
da geliyor. Havacalik sektérii agisindan
bakarsaniz, Sivil Havacilik tarafindan, bu
altyapi, kombine tagimacilik i¢in lojistik
merkezi i¢cin uygun mu? Yeterli mi? Ya da
eksikleri varsa neler olabilir?

LOVISTIK

Tegekkiirler hocam.

Saygideger Hocam, Sayin devlet biiyiikleri,
gelecegimizin teminat1 kiymetli 6grencileri-
miz,

Oturuma baglamadan 6nce, 6ncelikle sayg:-
larimi arz ediyorum. Ispartanin havasi bize
biraz dokundu, biraz grip baglangia var. Bu
nedenden dolay: sesimizle ¢atallasma olabili-
yor bu kusurumuzu hos goriirseniz seviniriz.
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Oncelikle hava kargo nedir? Havacilik yéniinden hava kargonun énemi
nedir? Konuyla ilgili kisaca bilgi vermek istiyorum. Ulkemiz son 15 yillik
siirec icerisinde, yaklagik %10’dan fazla hava kargo konusunda bir bi-
yime gerceklestirildi. Son 3 yila baktigimiz zaman, 2016 yilinda %14,2,
2017 yilinda yaklagik %21 ve 2018 yilinda da yaklagik %12 bir biiytme
sagladik. Bu biiyiime ¢ercevesinde gerek tilkemiz tarafindan yapilan ¢a-
lismalarda, gerekse uluslararas: kuruluslar tarafindan yapilan ¢alisma-
larda, tilkemiz tarafindan gerceklestirilen bu bityiimenin devam edecegi
ve bu bityiime cergevesinde bizim de sektére, hem giiven vermek hem de
onlarin iglerini kolaylagtirmak agisindan bazi diizenlemeler yapiyoruz.
Peki, hava yolu ile ilgili kargoyu hava kargoyu neden tercih ediyoruz?
Birincisi hizli bir tagima olanag: saghiyor, musterinin deposu hatta evine
kadar gétiirme imkanimiz var. Tagima modlar icerisinde en guvenli tagi-
ma modu ve hasarsiz bir gekilde tagima imkanina sahibiz. Sistemin hizh
olmasi sebebiyle gumriikleme prosediirlerinde kolaylik sagliyor.

Avantajlar1 oldugu gibi Hava Kargo'nun dezavantajlar1 da var. Bunlar-
dan birincisi pahali bir maliyeti olmasi ve yalnizca orta ve uzun vadede
tagima imkaninin daha kolay olmasi. Kisa siireclerde veya kisa dénem-
lerde tagima oldugu zaman maliyetleri yiiksek olmasindan dolay: tercih
edilmiyor. Ulkemizde, hem uluslararasi mevzuata gore hem milli mev-
zuatimizda gore, bir ‘Hava Kargo'nun, hava aracina yiklenmeden énce
givenli hale getirilmesi ve guvenli hale getirildikten sonra, hava aracina
yiikleyince ne kadar korunmasi zorunludur. Bu siireclerde yer alan tum
isletmelerin yetkili otorite olarak Sivil Havacilik Genel Mudiirliigi tara-
findan da yetkilendirilmesi gerekmektedir.

Hava kargo ile ilgili 2 tane mevzuatimiz var. Bunlardan birincisi, Milli
Sivil Havacilik Gavenlik Programi. Ulkemizde uygulanan havacilik gii-
venligi ile ilgili tedbirler bu programimizda yer almakta. Bu programin 6.
Bolumii, Kargo ve Posta taramasi ile ilgili. Ve burada kargo ve posta nasil
taranir, hangi yontemleri kullanilir ve hava aracina kadar yiiklenirken
nasil korumamiz gerektigi konusunda detaylar yer almaktadar.

Bir diger mevzuatimizda, SHT 17,6 sayili hava kargo ve posta giivenligi
talimatimiz. Bu talimatimizda da, bu konuda faaliyet gosteren isletme-
lerin sertifikasyon siirecinde neler yapmas: gerektigi, personel gerekleri
neler oldugu ve hangi cihazlara kullandiklar: zaman alternatif yéntemle-
ri nelerdir. Bunlar yer almaktadir. Hava kargo faaliyetini gerceklestirecek
isletmelerimizin éncelikle bir tesisin olmas1 gerekmektedir. Bildigim ka-
dariyla Isparta Stileyman Demirel Havalimaninda hava kargoya yénelik
bir tesisimiz mevcut. Ikincisi bu tesislerimiz i¢in hava kargoyu giivenli
hale getirecek cihazlarimizin bulmas: gerekmektedir. Bunlar x-ray cihazi
olabilir, patlayia1 tespit cihazi olabilir; farkli cihazlar: kullanabiliriz. Ve
ugiincisii de bu cihazlari kullanacak personelimizin olmasi, personelin
gerekli egitimleri almasi ve Sivil Havacilik Genel Miidurlagi tarafindan
yapilacak sertifikasyon sinavinda, bagarili olmas: gerekmektedir.
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Onerilerimize gelecek olursak; biz Bati
Akdeniz Lojistik Merkezini, Keciborlu
boélgesinde kurduk. Kargoyu bu boélgede
toplayabiliriz. Lojistik merkezinde, kargo-
yu hazirladiktan sonra, Isparta Siilleyman
Demirel Havalimanina goturiip, kendi
olugturdugumuz tesiste bu kargoyu gi-
venli hale getirip, hava aracina yiikleyebili-
riz. Birinci énerimiz bu. Birinci yéntem bu
tercih edilebilir. Ikincisi bu cihazlar veya
bu personel maliyetleri fazla oldugu disu-
nulurse, Silleyman Demirel Havalimani'n-
dan arkadagimiz var mi bilmiyorum ama
onlarla gorisiilerek, gerekli koordine sag-
lanarak, sayet onlarin cihazlar1 uygunsa,
onlarin cihazlarim kullanip ve sayet onlar
da uygun gorirse, onlarin tarayici perso-
nelleri kullanilarak alternatif bir yéntem
olugturabiliriz. Bir diger yéntemimiz, ge-
rekli gartlar1 olusturduktan sonra, bu Bati
Akdeniz Lojistik Merkezinde topladigimiz
kargolar1 Antalya Havalimanina gotiirtip,
Antalya Havalimaninda bulunan tesisle-
rimizde, Tirk Hava Yollar’min var baz
havacilik igletmelerimiz var, giivenli hale
getirip ve daha sonra hava aracina yukleye-
biliriz. Belki ileriki stirecte biz maliyetleri
kargilayabiliriz, gerekli sistem kurduk der-
sek, bu sistemin aynisini, Antalya Havali-
manr'ndaki sistemin aynisini Isparta ya da
kurabiliriz. Belki ileriki siirecte, Tiirk Hava
Yollarimiz buradaki potansiyeli gériir, bu-
radaki 15181 gorir, onlar kendileri gonulla
olarak Isparta Stileyman Demirel Havali-
maninda bir tesis olustururlar ve sizlere
ilave bir yiik getirmeden, sizler sadece hava
yoluyla taginacak ya sebze olabilir meyve
olabilir; bu kargolar1 lojistik merkezinde
olugturup, dogrudan Tirk Hava Yollar: te-
sisine teslim edip, tum siire¢ler onlar1 so-
rumluluguna geger.

Yakin zamanda buna benzer bir ¢aligma-
y1 Konya Organize Sanayi bélgemiz yapti.
2017 yili sonunda onlar sertifikasyon si-
recine tabi oldular ve bu stirecleri tamam-
ladilar ve su anda faaliyete gectiler.2018

yilin sonunda da Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 benzer bir ¢alismay: yapti. Onlarda
siirecleri tamamlayarak 2018 yili sonun-
dan itibaren faaliyete gectiler. Tabii ki bu
iki testiste de, hem Konya'da Turk Hava
Yollarimiz 6nciilitk etti; Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasimin yaptigi calismaya MNG
Hava Yollarimiz o6ncilluk etti. Sayet biz
de oncelikle hava kargoyu tagimak icin
bir hava yolunu bulmamiz ve onlara yén-
lendirmeniz gerekiyor. Ayrica onlarin da
bizi yonlendirmesi gerekiyor. Bu proje
kapsaminda c¢alisacak arkadaglarimizin,
hem fizibilite ¢aligmalarinda, hem mali-
yet analizi caligmalar1 kapsaminda, Konya
veya Bursa'ya gidip o arkadaglarimiz neler
yapmis, hangi zorluklarla kargilagsmusglar,
bu zorluklarin nasil agmiglar, bu konuda
bir inceleme yaparlarsa faydali olacagim
diisiiniiyoruz.

Bizler Sivil Havacilik Genel Midirligu
olarak tiim bu siirecler icerisinde hem egit-
menlik, hem danigmanlik hem rehberlik
etmeye haziriz. 7 giin 24 saat boyunca bize
her an, her zaman ulagabilirsiniz. Goérdi-
giumiiz kadariyla burada, iiniversitemiz bu
tagin altina govdesini koymus, belediye-
miz gerekli hazirliklar yapmus, sivil toplum
kuruluglar1 bu konuyla ilgili géniilli. Unu-
muz var, yagimiz var, sekerimiz var. Bize
de bir an 6nce helva yapmak kaliyor. Insal-
lah ¢ok kisa siire icerisinde bu tesisin temel
atma toéreninde bulunmayi arzu ediyoruz.
Simdilik saygilarimi arz ediyorum.
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EMRE BULUT
(THY ANTALYA

ARGO BOLGE MUDURU)

Sayin bagkan, sayin rektér, sayin belediye bag-
kanim, degerli hocalarim ve degerli buirokratlar
ve en 6nemlisi degerli 6grenci arkadaslar,

Burada sizler i¢in bulunuyoruz. Hepinizi énce-
likle saygiyla selamliyorum. Tiirk Hava Yollar
olarak bir tane sunumuz olacak. Turk Hava
Yollari neler tagir, Turkish Cargo, 6zellikle Turk
Hava Yollarinin alt markas: olan Turkish Cargo
neler tagir, ne tiir hizmetleri var bunlar1 6nce-
likle bi anlatmak istiyorum ardindan sorulara
gececegiz.

Sunumum Ingilizce ama ben Tiirkce ye cevire-
cegim. Genelde yurtdisinda sunumlar Ingilizce yaptigimiz icin Ingiliz-
ce hazirhiyoruz. Turkish Cargo Tiirk Hava Yollarinin alt markasidir ve
Turk Hava Yollarmin tagidig biitiin kargolar Turkish Cargo alt markas:
altinda tiim diinyada miisterilerimize sunulmaktadir. Burada Tiirk Hava
Yollar1 ve hava kargo pazarini anlatacagiz. {lk kisimda ardindan ikinci
kisimda filo ve pazarla ilgili bilgi vermeye devam edecegiz. Tiurk Hava
Yollar1 1933 yilinda kuruluyor. Tabi kargo olarak baktigimizda ilk olarak
1936 yilinda uluslararasi ilk kargomuzu tasiyoruz. Yurti¢inde normal ta-
simalar yapiliyor, fakat gumriik isin i¢ine girdigi i¢in 3 yil daha sonra ilk
kargomuzu tagiyoruz. 72 yilinda ilk kargo ugagimiz filomuza katiliyor,
bu arada sunu séyleyeyim yolcu u¢aklarinin altinda, biz kargolarimizi
¢ogunlukla yolcu ugaklarinin altinda tagiyoruz. Yolcu ugagindan kalan,
yolcu ucagiyla taginamayacak olan kargolar, kargo ucaklariyla gidiyor
veya genis govde yine ayni sekilde yolcu ugaklari ile gidiyor ama ¢ogun-
luk dar govde, 6zellikle Turkiye’de yolcu ugaklariyla gidiyor. 95 yilinda 2
tane DC-10 kargo ugag katiliyor. 2000 yilinda boeing 727 kargo ugag:
ekliyoruz. Hizh bir sekilde 2000 yilinda Turkish Cargo kuruluyor, Turk
Hava Yollar’'nin alt markasi olarak, daha sonra 310’lar 330’ lar efendime
soyleyeyim 777’ler katiliyor filomuza. Yeni terminal binamiza da 2015
yili ile ge¢mis bulunmaktayiz. Tabii ingallah 3iincii havalimani onunla
ilgili de sunumun devaminda anlatacagim daha biiytiikk bunun yaklagik 4
kat1 buyiikluginde bir terminalle hizmet vermeye tiim diinyaya hizmet
vermeye devam edecegiz. 2018 1,4 milyon ton ki havacilik i¢in ¢ok bii-
yiik bir miktardir bu, kargo tagiyarak kapattik.(SLAYT 3)

Baktigimizda global yani kiiresel pazar trendlerine baktigimizda tum
diinyadaki hareketleri buradan gérebiliyoruz. Bunlar tabii sadece hava
kargo i¢in konustugumuz rakamlar. Biz hava kargo ve karayolu demir-
yolu ile biraz rekabet halinde oldugumuz i¢in sadece su anda havayoluna
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yogunlagmis bulunmaktayiz. Baktiginizda
diinyadaki hareketler buradan gériintyor
cikiglar gériintyor su anda diitnyanin agir-
lik merkezi yani diinyadaki tagman hava
kargonun merkezi Turkiye'nin ¢ok az al-
tinda Kibris agiklarinda bir yer, ingallah
3iinci havalimani ile birlikte bu Merkezi
daha yukariya Turkiye'nin tizerine ¢ekme-
ye calisacagiz.(SLAYT 4)

Buraya baktigimizda Turk Hava Yollar: ne
tiir kargolar tagiyora baktigimizda tehlike-
li maddeler olan TK CARE var, taze iiriin-
ler sundugumuz TK FRESH burada farkl
drtnlerimiz var tabi ki. Baktigimiz biraz
daha detaya girecek olursam sea food dedi-
gimiz deniz trinleri var, yas meyve sebze
iriinlerimiz var, daha sonra kesme cicek-
lerimiz var, fide ve ¢elenk tagimalar1 yapi-
yoruz tum dinyadan tiim diinyaya. Vulne-
rable dedigimiz bizim hassas kargolar yani
cep telefonlari, laptoplar, kullandiginiz
butin bu hassas uriinler hep hava yoluyla
taginiyor. TK LIVE dedigimiz canli hayvan
tagimalari yine aymi sekilde hava yollar ile
yapiliyor, daha hizli ulagim oldugu icin.
Valnerable dedigimiz degerli trunler al-
tin tagimalar: olsun, nakit para tagimalar
olsun, ¢ek kredi karti tagimalar: bunlarin
hepsi tim diinyada havayolu ile yapiliyor.
Aym gekilde soguk zinciri bozmadan yapi-
lan TK PHARMA iiriiniimiiz bizim ila¢larin
gonderiminde kullanilmakta.(SLAYT 5)

Burada yillara bagh olarak grafik vardu.
Burada da Tirk Hava Yollarrmin tagidig:
yani chargeable weight (CW) dedigimiz
tonaj ve pazar hedeflerimizi gérityorsunuz
arkadaglar. Baktigimizda su anda diinyada
ki trafigin 3,7’si, bu da yaklasik bizi dun-
yanin 8. biyiik havayolu firmas: havayo-
lu (Predator-3.parca 66.29 anlagilmadi)
firmas1 yapiyor diyebiliriz. Insallah 2023
hedefleri dogrultusunda ilk 5’e girmeyi he-
defliyoruz.(SLAYT 6)

Tirk Hava Yollar: diinyada 124 iilkeye ucu-
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yor su an itibariyle. Ingallah 2019°'da bunu 130 a yaklagtirmay: diistinii-
yoruz. 258 uluslararasi noktamiz var ve bunun toplama 310 Destinasyon
icinde 258 i uluslararas: geri kalani bizim yurtici hatlarimizdan oluguyor
ve diinyada en ¢ok noktaya u¢an bir numarali havayoluyuz. Network bu-
yiikligu olarak, ag buyiikligi olarak bakildiginda da dinyanin 4 tncii
buytik havayoluyuz su anda.(SLAYT 7)

Aldigimiz birkag 6dul var burada.(SLAYT 8)

Simdi agimiz ve filomuzdan biraz bahsetmek istiyorum. Baktigimizda
Tirk Hava Yollar: filosunun network’ine uguglarimizin %7’si Ameri-
ka’ya, %211 Afrika’ya, %13’t Ortadogu’ya, Avrupa’ya %45, Uzakdogu'ya
%14 civari bir tagimamiz var. Tagimalarimizin ayni sekilde ugusglarimizin
aymi sekilde %83’ uluslararas: havalimanlarina yapiliyor ve kalan %17’si
ise bizim Domestic dedigimiz i¢ hatlarda yapiliyor.(SLAYT 10)

Burada ugus noktalarimiz var. Bu sunumu sizlerle paylasacagiz ingallah.
(SLAYT 11)

Burada Afrika rotalarimiz var. Baktiginizda Afrika’ya, Afrika i¢indeki
hava yollarindan daha ¢ok uguyoruz.(SLAYT 12). Orta, bat1 ve Giney
Avrupa rotalarimiz var burada.(SLAYT 13). Amerika'da u¢tugumuz rota-
lar var. Kargo rotalarimiz var. (SLAYT 14). Asya pasifikteki rotalarimiz
var.(SLAYT 15). Kuzey ve Dogu Avrupa’daki rotalarimiz var.(SLAYT 16).
Orta dogu ve giiney asya’da u¢tugumuz noktalar var.(SLAYT 17).

Burada da bizim kargo u¢ag olarak menzillerimiz var. Yani mevcut hali
hazirda bulunan filomuz da bulunan ugaklarla nerelere herhangi bir
konma yapmadan tek seferde nerelere gittigimizi gésteren bir sunumuz
buda. (SLAYT 18).

Burada baktigimizda da Tirk Hava Yollar’'nin ve bunun alt markas: ola-
rak Turkish Cargo’nun biiytme hizimi gériiyoruz. 2016'da 63 noktaya
kargo ucag: ile ucabilirken, su anda 2018 itibariyle 85 noktay: oldukc¢a
hizh biytuyoruz.(SLAYT 19).

Sayin TBMM bagkanvekilimizin bahsettigi 3 havalimani bizim i¢in ¢ok
onemli, gercek bir lojistik merkezi, dinyanin tabiri caizse dengelerini
degistirecek bir merkez. Buraya baktiginizda ilk fazda 90 milyon yolcu
ve 2,5 milyon ton kargo tagimay: planliyoruz. Her sey otomatik sistem-
ler, dinyadaki ayni sekilde rakiplerimize baktigimizda Dubai su anda 3,2
milyon ton kargo tagiyor. Bankook 5 milyon ton kargo tasiyor. Biz bun-
lara bir an 6nce yaklagmak i¢in yeni havalimanina ge¢meyi sabirsizlikla
bekliyoruz.1. fazdan sonra 2. faza geg¢is ile beraber 200 milyon yolcu, 6
milyon ton kargo, dunyada liderligi oynayacak bir rakam bu, gibi gelis-
meler yapmak istiyoruz.(SLAYT 20).
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Peki, Turk Hava Yollar1 ne tur kargolar tagiyora baktigimizda cenaze ta-
simalari, degerli kargolar, canl hayvan tagimalari, genel kargo dedigimiz
kargo tipleri, hassas kargolar, tehlikeli madde kargolari, bozulabilir kar-
golar bozulabilir kargolar 6zellikle bélgemiz icin ¢ok énemli, buradaki
yas sebze meyve ¢icek bunlar buray: ¢ok ilgilendiriyor. Su anda giimriik
olmadig icin hepsi seyden ¢ikiyor Antalya havalimanindan ¢ikiyor. Si-
leyman Demirel Havaliman ileride bir giin gimrikli bir havalimam
statiisiine gelirse ingallah buradan da ¢ikariz. Fakat su anki potansiyeli
gimriikla havalimani olmasi icin hentiz yeterli degil. Bunun i¢in iiretim
gerekiyor, tirettigimizi satabilmemiz gerekiyor. Su anda Antalya Havali-
man daha fizibil, yani baktiginizda yapilacak yatirimin karsilayacak gibi
duruyor. Biraz énce Enver Murat, Bey Isparta Tarim Il Madirtimiz, ki-
razdan bahsetti. Simdi hava kargo uriinleri genelde pahaca degerli iirun-
lerdir veya raf émri kisa olan bozabilir kargolarin tasinmasinda kullanir
mesela kiraz. Yakinda kiraz sezonu basgladiginda Oslo varig diyelim veya
soyle soyleyeyim Ortadogu varig, Amerika varig ayni zamanda Uzak
Dogu Avrupa varigh baz triinlerin génderiminde hava kargo kullaniyor.
Cinku burada karayoluyla génderirken 1 soguk zincir bozulabiliyor, 2
hizli Ulasim var, raf émrii var, tazeligin, triinin korunmasi gerekiyor.
Hava kargo genelde bu alanlarda kullaniliyor. Benden énce Ramazan
Bey’in soyledigi gibi biraz maliyetli bir yéntem tagima yéntemi fakat ta-
sirken yani bu yéntemi de mecburen kullanmak durumundayiz. Ciinki
pazara uriini géndermemiz gerekiyor. Benim séyleyeceklerim genel ola-
rak bu kadar, tesekkiir ederim.
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II. OTURUM SORU-CEVAP

PROF. DR. SERDAL TERZI
ETIM UYES)

e Simdi biz biliyoruz ki Keciborlu bir
kavsak ve ulagtirmanin ii¢c modu da bu-
rada kesisiyor. Bu da pozitif bir sey. Bu
gercekten yeterli midir bir lojistik Mer-
kez icin? Sizce dogru bir yerde miyiz?
Yani biz bunu dogru mu diisiiniiyoruz?
Dogru mu planhiyoruz? Bakanhk acisin-
dan bu nasil gériiniiyor?

SINAN KUSCU

Tesekkiir ediyorum Sayin bagkanim ben as-
linda bir konugmam var sunuma bagh ola-
rak. Fakat bu soru biraz daha 6zel geldigi
i¢in bu sorunun bir kismini sanirim yapa-
cagim konusma icinde zaten bulacaksiniz.
Fakat bulamayacaginiz, kisim ikinci kismi
sormusgsun yani yeterli midir? Tabii bura-
da tiretim merkezi veya bu Lojistik Merkez
olabilmesi i¢in burada bir iiretimin olmas:
lazim ve o iretimin de tagimaya konu ol-
mast lazim. Onun altyapisinin olmas: ge-

rekiyor tiim bunlar birlestigi zaman baz
Lojistik yapilari altyap: olarak bazi ture-
timleri var yok degil zaten sunumumda da
diyecegim. Onemli bir sey konugmamiz da
ciddi miktarda bir elma tretimi var. Onu
bahsedecegim yeni olugturacagimiz bir
koridorda kullanacagiz. Insallah diger bir
uretim ve 6zellikle demiryolu tagimaciligi-
na s6z konusu olacak. Diin aksam da hoca-
larimizla uzun uzun sohbet ettik agirladi-
lar bizi tegekkiir ederiz. Mermer ve buna
benzer agir yiikler var ve art1 diger iirtinler
var. Bunlara yonelik olarak Ozellikle de Lo-
jistik altyapilara yonelik olarak altyapilara
yonelik olarak bir ¢caligma yapilabilir. Sayin
hocam da zaten agikladi. Lojistik 2. simif
Lojistik merkezleri i¢inde yer aliyor. Tabii
yapilan projeksiyon ¢alismalaridir. Onlar
mevcut duruma gore yapilmis projeksiyon
caligmalardir Hayat canlidir devam eder
Sizbu dénem i¢inde zaman icinde baz1 6yle
bir yatirim getirirsiniz ki buraya Sayin bas-
kanimizin da belirttigi gibi bir énemli bir
yatirim gelir buranin O zaman bu projek-
siyondaki yeri degisir. Buginiin sartlarina
bakarak buna Bu Boyle Gelecek Boyle Gi-
decek diyemezsin zaman i¢inde yapilacak
ek bir yatirim ve ek bir ivme olayin seklini
degistirebilir diye digtiniiyorum.

@ Sayin Genel Miidiiriim Peki bu bolgede,
yani TR61 bélgesinde, Keciborlu'nun al-
ternatifi var mi1? Yani bu bélgede Keci-
borlu'dan bagka lojistik merkezi olma
potansiyeli olan bir yer var m1? Nasil re-
kabet edebilir Keciborlu bir baska alter-
natifle?

SINAN KUSCU

Su anda ben onu var diyecek kadar bir bilgi
diizeyinde degilim. Ama onu tabi ki dedi-
gim gibi diger bélgelerin ve illerin tutum ve
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davraniglar: gosterecektir, caligmalar gosterecektir. Bence su anda birin-
ci olarak burasi goziikiiyor diyebilirim.

@ Bizim acimizdan da yok, ama bakanlik acisindan bir alternatif bir
¢alisma var mi1?

SINAN KUSCU

Alternatif caligmamiz yok. Olan calisgmamiz lojistik master plani ve
orada bazi hedefler ve kriterler konuluyor. O kriterlere gore caligmalar
yapilacaktir. Bunu bu bélgenin, Ispartanin, buradaki iddialar: belirleye-
cektir. Biz sadece oyunun kurallarin1 koyuyoruz, oyunculardan yarigan

kazanir.
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BATI AKDENIZ

LOJISTIK MERKEZI VE
ENTEGRE TASIMACILIK

SULEYMAN
. DEMIREL _
UNIVERSITESI

GUnumuzde ticaret faaliyetlerinin artisina badl olarak pek cok sektor ve yan sektor biyime
saglamakta olup, islem hacimlerinde artis gordlmektedir. Ozellikle uluslararasi ve ulusal
diizeyde tedarik zinciri kavraminin gelisimi ile kombine tasimacilik, cok modlu tasimacilik, depo
ve stok yonetimi, gimrikleme ve sigortacilik gibi pek cok alanda yenilikler ve déntstmler
yasanmaktadir. Temelinde savas donemlerinde askeri personele yiyecek, giyecek ve mihim-
mat temini amaciyla ortaya cikan lojistik kavrami, son yillarda sanayi ve ticaret faaliyetlerinin
artisi ve tedarik zincir yonetimi kavraminin 6nem kazanmastyla yeniden giindeme gelmistir. Az
once bahsedilen tasimacilik, depolama ve stok yonetimi, gimrtkleme gibi birbiriyle ilintili bu
faaliyetlerin bir arada yurutilebilmesine, hizmet kalitesinin ykseltiimesine ve cagimizin geregi
hizl hizmet sunma gerekliligi lojistik kavraminin yani sira lojistik merkezlerin gelisimine yol
acmistir. Tum bunlarin yani sira her trli ulasim moduna yonelik bakim ve onarim,
yUkleme-bosaltma, ellecleme, paketleme gibi hizmetleri de dusuk maliyetle ve guvenilir bir
sekilde sunabilen lojistik merkezler her gecen glin yayginlasmaktadir.

Eski caglardan bu yana Anadolu topraklari pek ¢ok ticaret yolunun dzerinde bulunmus ve her
doénemde bu ticari faaliyetler hilkmeden devletler tarafindan desteklenmistir. Ancak ticaret
yolu glzergahlarinin  daha dikkatli incelenmesi halinde dogu-bati eksenli faaliyetler
yUrtaldugi anlasiimaktadir. Son on yilda tlkemizde yeni bir vizyon ile sadece dogu-bati
eksenli degil, kuzey-guney eksenli ticaret faaliyetlerinin de gelistirilmesi gerektidi ortaya
konulmustur. Yuzyillardir Anadolu topraklarina bicilen kopri olma rold boylelikle degismekte
ve (lkemiz bolgenin yeni lojistik tisst olma yolunda ilerlemektedir. Yapilan demiryolu, karayolu
ve havayolu yatirimlari lkemizin lojistik Us olmasi bakimindan biyuk bir 6nem tasimaktadir.
Yenilenen ve genisletilen bu ulasim hatlari tlkemiz icerisinde kurulu ve kurulacak olan lojistik
merkezlerin birbirine baglanmasina imkan sadlayacak niteliktedir. Diger yandan Ulkemizdeki
lojistik merkezlerin yurtdisi baglantilarinin saglanmasi ise 2023 hedefleri dodrultusunda
bolgede vyeni bir lojistik Us dogmasi yolunda buyuk bir adim niteligindedir. Bu amacla
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi oncultginde Turkiye Lojistik Master Plan faaliyeti yiratulerek
Ulkemizin ihtiyaclar, potansiyeli ve sinirliliklari ortaya konulmustur.
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