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Tekstil ve Hazir Giyim; Turkiye Cum-
huriyeti'nin kalkinmasina, istihdam ve
ihracat miktarina énemli katkilar sagla-
yan lokomotif sektorlerdendir. Emek yo-
gun bu sektdérde diinya ¢apinda rekabet
gitgide artmakta ve rekabet ile birlikte
inovatif, dinamik ve aragtirmaci Teks-
til Mithendislerine daha da fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dogrultuda, mezun
olduklarinda daha donanimli ve bilingli
olabilmeleri acisindan Tekstil Muhendisi
adaylari, sektériin temsilcileri ve igve-
renleri ile bir araya getirilerek gerekli si-
nerjinin saglanabilmesi icin cesitli etkin-
liklerin diizenlenmesi ve iniversitelerin
bu etkinliklerde destekleyici ve yapici ol-
mas1 gerekmektedir. Bu amagcla gelenek-
sel hale getirilen 15. Ulusal Tekstil Mii-
hendisligi Ogrenci Kongresi (UTMOK),
2018 yilinda Isparta Stleyman Demirel

Universitesi Tekstil Toplulugu tarafin-
dan organize edilmigstir. Diizenlenen bu
biyitk organizasyon ile sanayinin 6nde
gelen isimleri, akademisyenler ve tim
Turkiye’den Tekstil Mithendisligi boli-
mi 6grencileri bir araya gelerek sektérin
ve ogrencilerin beklentileri ve istekleri-
ni interaktif olarak dile getirmiglerdir.
Gergeklegtirilen bu etkinligin daha kalia
hale getirilmesi ve gen¢ mithendis aday-
larina 11k tutmas: amaciyla ilk defa kitap
haline getirilmigtir.

Organizasyonumuzda emegi gecen SDU
Tekstil Toplulugu 6grencilerimiz, spon-
sorlarimiz ve tiim katilimalara tesekkir
ederiz.

Doc. Dr. Funda Cengiz Callioglu
Isparta -2018
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1.GUN 1. OTURUM

Sunucuy; Sileyman Demirel Universitesi ev sahipliginde gerceklestiri-
len ‘Ulusal Tekstil Mithendisligi Ogrenci Kongresi'ne hos geldiniz.

Etkinligin hemen baslangicinda sizleri Ulu Onder Mustafa Kemal Ata-
turk’un ve aziz gehitlerimizin huzurunda sayg: duruguna davet ediyoruz
ardindan Istiklal margimiz1 hep birlikte séyleyecegiz.

Sayg1 deger konuklar universitemizi sosyal, kiiltiirel ve bilimsel yonle-
riyle tanitmak amaciyla hazirlanan tanitim filmini hep birlikte izliyoruz.
Degerli konuklar simdi tiniversitemiz Mihendislik Fakaltesi Tekstil Bo-
liimiince hazirlanan tanitim videosunu izleyecegiz. Ardindan farkinda-
lik yaratmak adina hazirlanan filmi izleyecegiz.

Sunucu; Degerli konuklar kongrenin acilis konugmasini yapmak tizere
iniversitemiz Tekstil Toplulugu Bagkan: Beyza Altintag’s mikrofona da-

vet ediyoruz.

Beyza Altintas; Degerli rektér yardimam, sayin dekanim, degerli ko-

nuklar, kiymetli hocalarim ve sevgili arkadaglarim 15. Ulusal Tekstil M-
hendisligi Ogrenci Kongresine ve {iniversitemize hos geldiniz. Herkesi
sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Topluluk arkadaslarim ve benim yakla-
stk bir yildir strdiirdigimiiz 6zverili caligmalar sonucunu sizlerle pay-
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lagsmaktan hepinizi burada agirlamaktan
mutluluk duyuyoruz. Kongremiz, mithen-
dis adaylarina, miithendislere, diger sektér
ve bolumlerine hitap etmekte olup bircok
alanda piyasaya ve is dinyasina katkida
bulunarak gelismesini saglamaktadir. Her
yil oldugu gibi bircok tniversiteden 6g-
rencileri ve sektériin 6nde gelen isimleri-
ni bulugturan Ulusal Tekstil Mithendisligi
Ogrenci Kongresi bu yilda Siilleyman De-
mirel Universitesi biinyesinde Tekstil Top-
lulugunca gergeklestirilmektedir. Tekstil
egitim ve sektoriine kars: gittikce azalan
ilgiye karg1 bizler umudumuzu yitirme-
den bu durumun kargisinda durarak ger-
ceklestirdigimiz kongrenin herkese fayda
saglamasim ve keyifle gecmesini dileriz.
Kongremize ge¢meden 6nce bu yolda des-
teklerini bizlerden esirgemeyen rektorli-
gumiize, saglk, kiltur, spor daire bagka-
nimiza biitiin hocalarimiza ve bu énemli
goreve goniil birligiyle destek veren butin
caligma arkadaglarima tegekkiirlerimi su-
narim. Ayrica akademik danigmanimiz ve
bélum bagkanimiz Dog. Dr. Funda Cengiz
Gallioglu'na tekrar sikranlarimi sunar ve
desteklerinden dolay:r tegekkiir mahiye-
tinde plaketini sunmak tzere kendilerini
sahneye davet ediyorum.

Sunucu; Sayg: deger konuklar acilis ko-
nusmalarinda simdide bizlere Mithendis-
lik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Serdal Terzi
hitap edecekler. Kendilerini mikrofona
davet ediyoruz.

Prof. Dr. Serdal Terzi; Saygideger ko-

nuklar hepiniz hos geldiniz universite-
mize, Isparta’miza. Tekstil Mithendisligi
Bolumi bizim goézbebegimiz, gercekten
¢ok uzun siiredir biyiik bagarilara imza
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atiyorlar biyiik emek var su anda gérev baginda bulunan hocalarimizi ve
daha 6nce gorev yapmis hocalarimizi sevgiyle yad etmek lazim. Onemli
laboratuvarlar var, gelistiriyoruz, her giin yenileri eklemeye ¢alisiliyor,
bizde elimizden geldigince destek vermeye calisiyoruz. Mithendislik egi-
timi degisiyor, bagka yerlere gitmek zorunda geleneksel egitim modeli-
mizi siirdiremeyiz. Cinki diinya degisiyor. Endustri 4.0 diye bir kavram
geldi ve bizi cok yakindan ilgilendiriyor. Bizim de egitim modelimizi gin-
cellememiz sizlere verdigimiz egitimin seklini ve icerigini yenilememiz
lazim. Bu kapsamda yapilan bu kongrenin gelecekte yapilacak degisiklik-
lere 151k tutmasini umuyorum hepiniz hos geldiniz saygilar sunuyorum.

Sunucu; Aclis konugmalarinda bizlere son olarak tiniversitemiz Rek-
tor Yardimais: Prof. Dr. Mehmet Saltan hitap edecekler. Kendilerini mik-
rofona davet ediyoruz.

Prof. Dr. Mehmet Saltan; Oncelikle tiim misafirlerimize hos geldiniz
demek istiyorum. Sayin dekanimiz egitim modellerinin degismesi ge-
rektiginden bahsetti fakat
sunu gordim ki ben hangi
modeli getirirseniz getirin
bu genglerde timit var, gele-
cek var, ilkemizin gelecegi
adina simdi ¢ok daha timitli
oldugumu gérdum. Bazi in-
sanlar, genclerden tmidini
kesmis gibi géruntiyor ama
hi¢ de &yle olmadigim siz
bize ispatlamis oldunuz.
Ogrencilerimizin  yaptig
her caligma, her etkinlik
bizi gururlandiriyor gercek-
ten. Cocuklarimiz: gengleri-
mizin neler yapabilecegini
hangi potansiyellere sahip
oldugunu gériiyoruz ve bu
bizleri gelecek i¢in sizlerin ¢ok daha giizel seyler yapacaginiz konusunda
umutlandiriyor. Hepinize tesekkiir ediyorum iyi ki varsiniz.

Sunucu; 15. Ulusal Tekstil Mithendisligi Ogrenci Kongremizin ilk ko-
nuklar1 Pelsan Ar-Ge Miidiirii Almila Cergi Izmit'in ve Hassan Grup Ar-
Ge Mudira Umut Burak Dalbudak’in “Tiirkiye’de Teknik Tekstil” isimli
sunumlarini yapmak iizere sahneye davet ediyoruz.

Umut Burak Dalbudak; Herkese merhabalar, benim adim Burak Dal-
budak, Hassan tekstilde Ar-Ge miidiirii olarak ¢alismaktayim. Oncelikle
sozlerime Siileyman Demirel Universitesinin kiymetli hocalar1 ve kuy-
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metli 6grencilerine tegekkiir ederek bagla-
mak istiyorum ¢iinkii bu tarz organizas-
yonlara bizleri davet ederek sizlerle bizim
aramizda giizel bir koprii olusmasina se-

bebiyet veriyorlar. Bu da aslinda tiniversi-
te sanayi ig birligine buytk bir katk: sagli-
yor. Dolayisiyla huzurlarimizda onlara
tesekkiir ederek sozlerime baglamak isti-
yorum. Bir de bizler tabi tiniversitelere
¢ok sik davet ediliyoruz. Elimizden geldi-
gince de onlara yetismeye calisgiyoruz ve
bugiin burada izledigim hem universite-
nin hem tekstil mithendisliginin tanitim
bolimleri hem de 6zellikle farkindalikla
ilgili video i¢in de 6zellikle sizlere tesek-
kiir ediyorum c¢unkii gercekten ¢ok giizel
ve anlaml videolard:. Evet, bugiin Hassan
Grup olarak Hassan tekstilin Ar-Ge ekibi
olarak buradayiz. Sunumumuzun baghg:
teknik tekstillerde Ar-Ge olacak. Ardin-
dan da Alp Hassan Grup biinyesinde yer
alan pelksan firmasinin yapmis oldugu bir
Ar-Ge projesiyle ilgili sizlere bilgi verece-
giz. Hassan Grup’u kisaca tanitacagiz bel-
ki duymuslugunuz vardir. Ozetli birkag

slayt tizerinden sizlere kendimizi anlat-
maya ¢aligacagiz. Akabinde Ar-Ge ile ilgili
bilgi verecegim daha sonra su anda Has-
san'in Ar-Ge merkezi var. Yaklagik 1 yildir
Ar-Ge merkeziyiz. Ar-Ge merkeziyle ilgili
bilgi verecegim. Akabinde Almila hanmim
Pelksan’da gerceklesen projeyle ilgili bilgi
verecek. Daha sonra hep beraber soru ce-
vap kismina gececegiz. Evet, biz kimiz?
Hassan Grup biinyesinde 9 tane firma bu-
lunduran tamamiyla teknik tekstil tizeri-
ne yogunlagan bir firma, bir grup firmasz.
Bunlardan bir tanesi satig firmasi, marke-
ting firmas: diger sekizi ise tretim firmasi
her birinin ayr1 tiretim, kalite, Ar-Ge, pro-
je gibi teknik departmanlar ve farkli yo-
netimleri var. Burada grupta yer alan fir-
malarimiz arasinda  ‘Siteks, Hassan,
Catsis’ firmalarimiz daha ¢ok otomotiv ve
ingaat sektoriine yonelik teknik tekstiller
uretirken ‘Telasis, Pelsan, Merkas ve Ak-
sis’ gibi firmalarimizsa daha ¢ok hijyen ve
medikal sektériine hizmet etmekte. “Has-
pas” firmamiz sadece konfeksiyonla ilgili
bu yatak kumasglarina yoénelik trtnler
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yapmakta. Marketing firmamizda ‘Teksis’ firmas: olarak yer almakta.
Bizler 1939 yilinda kurulmusuz 80’li yillarda kurumsallagma stirecini
baslatmigiz. Istanbul Hadimkéy bolgesinde 6 adet firma 2 adet de Corlu
bolgesinde bulunmak tizere toplam 8 adet firmamiz var. Bu 8 adet firma-

Marketing firmamizda
‘Teksis’ firmasi olarak yer
almakta. Bizler 1939 yilinda
kurulmusuz 80l yillarda
kurumsallasma stirecini
baslatrmsiz. Istanbul
Hadimkoy bolgesinde 6
adet firma 2 adet de Corlu
bolgesinde bulunmak lzere
toplam 8 adet firmamiz var.
Bu 8 adet firmada 14 farkl
uretim tesisimiz var, grupta
1500den fazla da ¢alisanimiz
var, 20den fazla da dokusuz
uretim hattimiz var. 30dan
fazla da bitim islem hattimiz
var. 10 ile 2500 g/mZ ¢ok
¢cok ince mikron boyutunda
bir drdn ile ¢ok daha kalin
bir drdn arasinda farkl farkl
urdnler dretebilmekteyiz.

Az once de bahsettim
otomotivden hijyene
mobilyadan eu tekstiline,
insaata kadar hatta en

son yaptigimiz bir TUBITAK
projemizle beraber Kizilay a
ve Kizilay dogal afet cadiri
kumast da gelistiriyoruz.
Birgok farkl sektorde teknik
tekstiller uretiyoruz.

da 14 farkh iretim tesisimiz var, grupta
1500’den fazla da ¢alisganimiz var, 20°den
fazla da dokusuz iretim hattimiz var.
30'dan fazla da bitim iglem hattimiz var. 10
ile 2500 g/m? ¢ok ¢ok ince mikron boyutun-
da bir iiriin ile ok daha kalin bir tiriin ara-
sinda farkli farkl triinler tretebilmekteyiz.
Az 6nce de bahsettim otomotivden hijyene
mobilyadan ev tekstiline, ingaata kadar hat-
ta en son yaptigimiz bir TUBITAK proje-
mizle beraber Kizilay’a ve Kizilay dogal afet
cadir1 kumagi da gelistiriyoruz. Bircok farkli
sektorde teknik tekstiller tiretiyoruz. Sozle-
rime Atatirk’umuzun bir s6ziiyle baglamak
istiyorum. “Yolunda yiiriiyen yolcunun yal-
niz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak
ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi lazim-
dir” Bu sézi buraya bilerek koydum ¢iinkit
birazdan anlatacagim Ar-Ge aslinda atamu-
zin da bahsettigi gibi ileri gériisluliige daya-
niyor yine sektérden bir Ar-Ge mudiranin
de bir séylesisinde okudugum iizere ashnda
Ar-Ge ozetle koseyi donmeden karsiniza ne
gelecegini bilmeniz demek dolayisiyla ileri
goruglit olmak Ar-Ge’'nin bir parcasi. Her-
halde bu soruyu hepiniz cevapladinmiz. Han-
gi meslegi se¢meliyim? Bunu da herhalde
3-4 sene 6ncesinde tamamladiniz ve bir¢o-
gunuz tekstil mithendisliginde zannediyo-
rum izleyicilerimizin, misafirlerimizin, do-
layisiyla bu sorunun cevab: artik net ama
bir soru daha var éniiniizde. Mezun olacak-
siniz mezun oldugunuzda ‘Hangi birimde
caligmak istiyorum?’ sorusu karsiniza gele-
cek ya da ‘sektériin neresinde yer alacagim
? kismu1 karginiza gelecek. Iste burada ben
birkac tane yazdim. Uretimden planlamaya,
satin almaya bilgi isleme insan kaynaklari-
na kadar her yerde mithendisler ¢caligmakta.

Ben size bugiin kendimin de yer aldig1 Ar-Ge ile ilgili bilgi verecegim.
Sunumumda 5 ana baglik iizerinde duracagim, Ar-Ge de yapilan ¢alisma-
lar nelerdir? Oncelikle Ar-Ge nedir? Daha sonra yapilan caligmalar neler-
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dir? Ar-Ge’nin kurumlar icerinde ki gérev-
leri nelerdir? Ar-Ge ¢alisanlarinda aranan
karakteristik ozellikler nelerdir? Ve son
olarak kurumlar Ar-Ge i¢in ne kadar yati-
rim yapmalidir? Bunlara cevap vermeye
caligacagim. Ar-Ge, OECD tanimina gore
sistematik bir temele dayali olarak yiirii-
tilen, yaratici caba ve bu bilgi birikiminin
yeni uygulamalarda kullanimidir. Burada
ozellikle altimi ¢izdigimiz kisim ‘sistema-
tik bir temele dayalr’ olmasi gerekliligidir.
Hepimizin etrafinda, belki mahallesinde
belki arkadas ortaminda mucitler vardir.
Cok zihni fikir arkadaglar vardir ancak
bunlar sistematik bir temele dayanmazsa
gerceklegtirilen proje sonuca ulagsamaz.
Dolayisiyla Ar-Ge ¢alismalarinin hepsi sis-
tematik bir temele, neden-sonug iligkisin-
de bir sistematife dayanmak zorundadur.
Ar-Ge ve Ur-Ge genelde ¢ok karistirilir.
Ulkemizde de ¢ok sik bize de soruluyor.
Ar-Ge misiniz? Ur-Ge misiniz? Ya da her
ikisini birden mi yapiyorsunuz? Ben gah-
sen firma adina da séyleyeyim her ikisini
birden yurtutmeye ¢alisiyoruz. Su anda Ar-
Ge departmaninin altinda ama tilkemizde
sadece Ar-Ge yapan ya da sadece Ur-Ge
yapan firmalarimizda mevcuttur. Ur-Ge
daha ¢ok irin gelistirme demektir. Var
olan irtnlerin tzerine odaklanma ya da
proseslerin iyilesmesine yonelik daha ¢ok
caligma yapmaksa, Ar-Ge ise 6zgin mim-
kiinse tim dinyada yapilmamig ve pa-
tentle sonuglanabilen katma degeri yiik-
sek inovasyona dénugen uriinlerin
olugmasini kapsar. Ar-Ge'de neler yapilir?
Temel aragtirma, uygulamali aragtirma ve
deneysel gelistirme olmak tzere 3 farkh
alanda yiiratalmektedir. Burada iilkemiz-
de en ¢ok yapilan yontem uygulamali arag-
tirma ve deneysel gelistirme yani pratik
dedigimiz kisimda daha ¢ok yer aliyoruz
ama temel arastirma kisminda maalesef
heniiz istenilen noktaya gelebilmis degi-
liz. Bununla da ilgili kamu kurumlarinin
yaptig1 ¢alisma var. Iste Ar-Ge merkezle-

rinde su anda temel aragtirmalara yonelik
temel bilimler mezunlarinin istihdamin-
dan esinlenerek farkli destekler var. Bura-
da asil amag aslinda okumaya ve aragtir-
maya tegvik etmek c¢iunki yapilan
caligmalar laboratuvarda anlam kazaniyor
ama 6ncesinde Ar-Ge'de teorik caligmay:
kazanmak ¢ok 6nemli dolayisiyla da en
6nemli kisim. Aragtirma ve geligtirme de-
digim gibi temel arastirma ve uygulamali
aragtirmanin altinda basit teknolojik ve
bilimsel gelistirmeyse gelistirmenin altin-
dayer almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri bilim-
sel veya teknolojik belirsizligin oldugu
durumlarla ilgili faaliyetlerdir. Ozel cals-
ma gerektiren, kamuya, ozel sektér ve
iiniversitelerde yapilabilen yine 6zel bir
faaliyettir. Ar-Ge faaliyetlerinde hedef én-
celikle yeni bir uriin gelistirmek veya ge-
listirmeye bilimsel altyap: saglamaktr.
Yani bizim ilk énceligimiz eger Ar-Ge de
calisacaksak her seyden énce yeni bir iirtin
gelistirmemiz gerektigidir. Mevcut bir
irtniin daha etkin ve daha uygun maliye-
te uretilmesi yine bir diger 6nemli hedef-
lerimizdendir. Daha énce hig tretilmemis
ama ileride iretilmesi planlanan, pazarda
oncii olmak amaciyla her hangi bir alanda
aragtirmaya kaynak aywrmaktir. Aslinda
Ar-Ge para harcamak degil, para kazan-
maktir. Bagta belirli bir maliyet ayiriyoruz
gibi diigiinsek de ilerde yapilan ¢aligmalar
belki o tirun ile ilgili belki bagka bir triine
katki saglayabilecek ¢aligmalardir. Dolayi-
styla para harcamak degil aslinda gelecegi
disindugimiizde para kazanmaktir. Ar-
Ge'nin kurumlar icerisinde ki gorevleri
nelerdir? Az énce de bahsettim Ar-Ge’nin
yeni uriin tasarlama, alternatif hammad-
delerin degerlendirilmesi, patent faydal
model bagvurularinin takip edilmesi, tini-
versite sanayi is birligine bugiinde oldugu
gibi katki saglanmasi, pazarlama-satig de-
partmaniyla koordineli ¢caligarak miigteri-
lere tenkil ziyaretlerin yapilmas: gibi go-
revleri vardir. Peki, bunlar: yaparken neye

n
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bakacagiz? Bizim ara¢larimiz neler? Bir defa test ve aragtirma merkezle-
riile icli digh olacagiz. Sadece kendi laboratuvarlarimiz yetersiz onlar1 da
ziyaret edecegiz, onlarin da imkéanlarimi géz éntnde bulunduracagz.
Hammadde iireticileri ile igte tekstil icin séylityorum elyaf, kimyasal po-
limer ireticileri ile ¢ok siki caligmalar yiiriitecegiz onlarin Ar-Ge'leri ile.
Yurtici ve yurtdiginda ki fuar, seminer ve egitimlere katilacagiz. Miisteri
ziyaretleri ve denemelerine katilacagiz. Kamu kurumlari, TUBITAK,
TSE, TUIK ve KOSGEB gibi diger kurumlarla yine ortak ¢alismalar yiirii-
tecegiz. Ve olmazsa olmaz tiniversite ve enstitiilerle yine beraber calisma
yirutecegiz. Peki bu kadar anlattik bu Ar-Ge projesi fikirleri nasil dogu-
yor? 3 temel faktor var bu fikrin dogmasinda. Oncelikle firmalarimizda,
bizde de var, Ar-Ge stratejik kurullar1 var. Ar-Ge stratejik kurullarinda
sadece Ar-Ge departmani yok. Ust yénetimden tiretime kadar ustabagin-
dan mavi yakanin diger ¢aliganlarina kadar bir¢ok kisi var. Burada amag
yeni triinlerin tegvik edilmesi ve firmaya kazandirilmasidir. Ornegin;
Hassan i¢in soyleyeyim, bu kurul 6 ayda bir toplanir ve ¢ikan kararlarda
olabildigince uygulanmaya ¢aligilir. Bir digeri satis ve pazarlama ekibin-
den gelebilir. Dolayisiyla onlar tabi piyasadan suirekli done topluyorlar.
Onlarin bize getirdigi doneler kisa vadede inovasyona yani satilabilir Ar-
Ge'ye donugebilir. Bir digeri de mugterilerdir. Her Ar-Ge projesi az 6nce
de bahsettigim gibi belirli bir sistematik temele dayanmal, literatiir ¢a-
lismasi icermeli, prototiplerin tasarlanmasi ve tiretilmesini icermeli. Nu-
mune ¢alismalar1 olmali ve daha sonra bu yapilar triinlerin geri déniisle-
rine gore ilgili aksiyonlar almmali. Son halleri verildikten sonra da eger
cok 6zgiin bir caligmaysa patent bagvurulari, fikri milkiyet bagvurulan
yapilmali. Bunlar biz 6l¢me,izleme ve degerlendirme agamalar: olarak
adlandiriyoruz.Burada en énemli kisim aslinda vakit ayirma olarak pro-
je gelistirme gibi gézukiiyor ama aslinda burasi bana sorarsaniz yani bu
isi teoride aragtirma kisminda bitirmek en énemli kisim.Akabinde izle-
me ve degerlendirme ¢aligmalari var.Bunlar: yaparken bazi tegvikler var.
Iste yurt i¢inde birkagini yazdim, sanayi bakanlhigi, TUBITAK, KOSGEB,
kalkinma ajanslar1 var. Yurtdisinda yine bir kismini yazdim EUREKA,
EUROSTARS ya da Horizon 2020 diye adlandirdigimiz yine farkl destek
projeleri var. Bizler de firma olarak bu kurumlara projeler sunuyoruz.
Evet, Ar-Ge de calisanlarda aranan karakteristik ¢zellikler nelerdir? Bir
defa yaratic1 olmalari gerekiyor. Tkincisi ise aragtirmay1 sevmeleri gereki-
yor. Teknik bilgi birikimlerinin de yiitksek olmasi gerekiyor. Disiplinli ¢a-
ligmalari, herhalde burada herkes olumlu bakiyordur, seyahat etmeyi
sevmelerilazim. Bunu niye burada belirtiyoruz énceden bir s6z vard: ¢cok
okuyan mu bilir, cok géren mi, ¢cok gezen mi? Artik ikisi de yani dolayisiy-
la burada belirttigim aragtirmayi sevmeleri yani ¢cok okumalar: gerektigi-
ne isaret ediyor. Seyahat etmeleri ashinda iste katildiklar1 organizasyon-
lara, seminerlerde, egitimlerde aldiklar1 ve gérdiikleri doneleri bir araya
getirerek dogru calismay1 yapmalarini sagliyor. Sosyal olmalar: gerekir
ve en énemlisi sistematik temele dayali caligacaksa bunu bir ekiple yap:-
yoruz.Ekip ¢calismasina yatkin olmali artik 2018 yilindayiz bireysel baga-
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r1 artik maalesef miimkiin degil. Bizlerin-
de Ar-Ge'de, toplam 23 kigilik bir ekibi
var. Ekip calismasina yatkin olmak c¢ok
6nemlidir. Kurumlar Ar-Ge i¢in ne kadar
yatirim yapmalidir? Cok net bir hesap var
matematikte. Ar-Ge gideri/net satis hasi-
lati %3’tn fazlasi olmali demis Avrupa
Birligi. Oncesinde ise bu rakam %2’lerde
oraya ulagildi. Simdi hedefi %3 koydular
ama Asya'da goéreceksiniz bu rakam 4’in
de uizerine ¢iktl. Su anda Kore ve Japonya
liderligi saglamis durumda. Bu 2014 yili
itibariyle 4.3, su anda ise 5'e dayanmusg du-
rumda. Arkasindan Amerika Birlegik Dev-
letleri ve Cin geliyor yine Avrupa Birligi
ortalamas1 1.8 ama bu Avrupa Birliginin
ortalamasi aslinda Avrupa Birligi'nin tye-
si olan Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi
iilkelerde aslinda bu rakam 3’in tizerinde
yeni iiyeler muhtemelen daha ¢ok bu raka-
mi diisiik tutuyor. Ulkemiz de ise bu ra-
kam bende ki verilerde 1.30 civar1 zanne-
diyorum. 2016’ya kadar dayaniyor orda da
bu rakam 0.95’te gérityorsunuz 2009'dan
itibaren artiga geciyor. Bunun da sebebi
ashinda kayit dig1 Ar-Ge’nin 6niine gecil-
mesi. Ashinda bizim tlkemizde de Ar-Ge
yapiliyor. Sadece bunu kayit altinda tut-
mamuz gerekiyor. Bunun icinde yine kamu
kurumlarinin vermis oldugu tegvikler, Ar-
Ge merkezleri, tasarim merkezi gibi kav-
ramlarin 6zel sektérde olugsmasi sayesinde
sistematik bir halde ve kayit altinda tutu-
luyor. Bu rakami da arttirmis oluyor. Bu
rakamin artmasi tilkeler i¢in énemli ¢iin-
kit iilkenin aldig1 fonlarda ki destek mik-
tar1 da artiyor. Ne kadar ¢cok Ar-Ge yapi-
yorsaniz size o kadar ¢ok fon geliyor.
Dolayis1 ile bu sizi daha da gelistiriyor.
Burada da patent verileri var yine goru-
yorsunuz uzaktan Cin ve Giiney Kore'de
fazlasiyla bu ¢alismalar etkin tilkemiz de
de yine devam ediyor. Insallah daha iyi
olacak. Cok klasik bir laf 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat hedefi. Bu rakamu
koydum ¢tinkt suan da rakamimiz 2017

yili itibari ile Tim'den aldigimiz verilerle
157 milyar dolar yani 1/3’ine ulagmig du-
rumdayiz. Ontimiiz de tam 5 sene var. Zor
gozukiiyor ama hedeflerde zaten kisa he-
defler olmuyor. Hedef dedigimiz kavram
uzaga konmali dolayisiyla iyi bir hedef
koymuslar ama suan da olduk¢a uzagin-
day1z.5 sene de basarabilecekmisiz gibi
durmuyor. Bunu neden basaramayacag:-
miz1 aslinda bu slayt ¢ok giizel anlatiyor.
Belki bir¢ok yerde gérmiigsiinuzdiir. Bura-
da uriinlerin kg bagina fiyatlar1 yer aliyor.
Goérityorsunuz beton, ¢cimento gibi demir,
celik gibi uriinlerin kg basima katkilar: 50
sent. Ancak biraz daha ilerledigimizde cep
telefonu, savas u¢agi, uydu gibi hatta mik-
ro ve nano iglemciler gibi alanlarda iiretim
yaptiginizda milyon dolarlara ¢kiyor.
Yani hep biz sunu séyluyoruz éyle bir
irin gelistirelim ki iste 6rnek veriyorum
son ¢ikan akilli telefonlar Apple ve Sam-
sung gibi markalar bir tir1 onlarla doldu-
rup ihrag ettiginizi diisintn bir de daha
buyik hem agirlik olarak hem hacim ola-
rak daha biyiik ama katma degeri daha
digiik urinlerle doldurdugunuzu dusi-
nin. Dolayisiyla amag aslinda daha tek-
nolojik daha inovatif trinler geligtirmek
biz de o hedefe ulagmak i¢in ashinda yap-
mamiz gereken sadece 6zel sektér degil,
universiteler ile beraber, kamu kurumlar
ile beraber bu ¢alismalara tegvik etmeliyiz
ve beraber goturmeliyiz. Burada bakiyor-
sunuz 2016 verileri 2017'de kismen degis-
ti ama 2016 tizerinden konusacaksak ih-
racatimizda otomotiv birinci gozikiyor.
Aslinda burada kiictik bir trick var o da su
hazir giyim ve tekstili topladigimiz da as-
linda otomotivi ge¢iyoruz. Yani tekstilin
tamamini ele aldigimizda ashinda Turki-
ye'nin hala en 6nemli ihracat grubu tekstil
sektérii. Bunun icerisinde hazir giyimden
konfeksiyona teknik tekstile kadar ¢cok ge-
nis bir yelpaze var. Bizler de buradayiz.
Hassan Grup olarak tekstil kismindayiz.
Goriyorsunuz bu 7.9 olduk¢a dugsitk bir
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rakam aslinda inovasyonu isaret ediyor bize kegke insaattan ¢ok savun-
ma sanayisine yonelik teknik tekstiller yapsaydik ya da uzay sanayiye
yonelik teknik tekstiller yapsaydik. Bu sayede bu rakam ¢ok daha yukari-
larda olurdu. Dolayisi ile katma degeri yiiksek tekstil iirtinleri ve marka-
lagma ve fikri miilkiyet haklar1 ¢cok énem kazaniyor. Aslinda patentiniz
ne kadar ¢oksa da o kadar ¢ok 6zgiin iiriin yapmis oluyorsunuz o kadar
teknolojik tirtin yapmis oluyorsunuz. Kisaca Hassan Ar-Ge ‘den bahsede-
yim genel bir Ar-Ge'yi anlattim size. Bizler Hassan Ar-Ge'de 1 adet Ar-Ge
merkez ofisi, 2 adet laboratuvar olmak tizere yaklagik 500 m2 bir alanda
calismalarimizi gétiriiyoruz. Burada 1 doktora,?2 yiiksek lisans, 3 yiik-
sek lisans(6grenci), 12 lisans, 1 yiiksekokul, 4 meslek lisesi olmak tizere
toplam 23 personel bulunduruyoruz. Burada toplam 16 miihendis, 16
teknik arkadag var. Bunlarin arasinda 6 tane kimya mithendisi, ben ken-
dimde kimya miihendisiyim. 3 adet kimyager, 3 adet tekstil mithendisi,
makine mithendisligi, malzeme ve metaliirji mithendisi, endiistri mi-
hendisi, deri mithendisi olmak tizere toplam 16 adet mithendis arkadagi-
miz var. Sorumluluk alanlarimiz az 6énce de genel gecer Ar-Ge’nin so-
rumluluk alanlari ile ayni. Birka¢ TEYDEB projemizi yazdim buraya az
once de bahsettigim gibi Kizilay icin geligtirdigimiz cadir kumaglari, kép-
rii ve karayollarinda donmay: geciktiren tiilbent esash geosentetik mal-
zemeler, yine karbon kompozite yonelik aslinda bizim havaciliga ve oto-
motive yonelik yaptigimiz 6nemli bir ¢alisma. Karbon esash tekstil
yuzeylerinin gelistirilmesi, yine otomotiv sektériine yaptigimiz otomo-
tiv dis tasariminda estetik ve mekanik 6zellikleri saglayan akustik 6zelli-
gi olan kompozit malzemelerin gelismesine katk: yeni bir malzeme. Bir-
kagini burada bahsettim. $uanda 13 adet patentimiz var. Bu say1 ashinda
cok az diger sektérlerden 6rnek verirsek ismini vermeyim bir beyaz egya
firmasi yilda herhalde 40'in iizerinde patent bagvurusu yapiyor. Bizler
bunu ¢ok ¢ok daha ileri tagimaliyiz ingallah Ar-Ge merkeziyle beraber
bunu bagarica. Evet, benim sunumum bu kadar birazdan Almila hanim
sizlere Hassan Grup’un biinyesinde yer alan Pelsan ile yapilmig bir Ar-Ge
projesi ile ilgili bilgi verecek. Akabinde beraber soru-cevap kismina gece-
cegiz. Elimizden geldigince sorulariniza cevap verecegiz. Tesekkiirler,
sag olun.

Almila Cerci izmit; Merhaba arkadaslar, oncelikle bir tiniversitede
sizler gibi genclerle olmaktan gercekten cok mutluyum. Degerli hocalari-
ma ve siz 6grencilere katihima diger firmadan arkadaglarima hos geldi-
niz diyorum. Bu Isparta'da ki ilk bulunugsum ve bu anlamda da benim
i¢in ¢ok ézel. Dun biraz gezmeye calistik Burak beyle ve ¢ok keyifli bir
yer. Kesinlikle memleketimi andiran bir yer ¢iinki bende Akdenizliyim,
Silifkeliyim. O ytizden burada bu atmosferde bulunmaktan ¢ok mutlu-
yum. Ayrica tanitimlarda topluluk tyelerinin hazirladig: 6zellikle sosyal
sorumluluk iceren videoyu da gercekten ¢ok begendim kendilerini tebrik
ediyorum bu konuda duyarl olduklar i¢in ben onlar alkigliyorum. Bu-
rak beyin de bahsettigi gibi Hassan Grup’un biinyesinde biz Pelsan Teks-
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til olarak 6zellikle hijyen sektoriinde bu
sevimli bebeklerin bezlerini agirlikhi ola-

rak onlarin backsheet dedigimiz arka yuz-
lerini dretiyoruz. Bu sunumda sizlere 6n-
celikle bebek bezi katmanlarindan
bahsedecegim. Bende bir kimyaci ve 6zel-
likle film ve kapman sektériinden gelmis
biri olarak ilk kez tekstil ile bir aradayim.
Bebek bezinin bir giyim ve tekstil trint
olmasmi da aslinda hayret ile karsiliyo-
rum ¢iinkd her yeri polimer ve kimya ice-
riyor. Tekstille bulusmus oldugum i¢in ¢ok
heyecanli bir sene. Bu kadar derin ve genig
bir aga ayrildigini inanin ki bilmiyordum.
Muhtesem bir teknoloji, pek ¢ok teknoloji
barindirdigini bilmiyordum. Bu anlamda
da benim i¢in ¢ok verimli ve keyifli bir
sene. Nefes alabilen filmlerden bahsede-
cegiz. Bebek pisiklerine yol agmamast i¢in,
Pelsan Ar-Ge hakkinda kisa bilgi verece-
gim arkasindan atik bebek bezleri ve cevre
kirliligi, projenin amaci, projenin baglama
gerekeesi, bu bizim bir TUBITAK proje-
miz, TEYDEB projemiz. Teknolojinin bili-
nen durumu ve biz bunun tizerine ne koy-

duk bunlardan

Hammaddeler, kullanilacak yéntem ve

bahsedecegim.

teknolojiler, sonra projemizin avantajlari
ve tabi ki risklerimiz var bu risklerden
bahsedecegim. Bebek bezi gérduginiiz
gibi aslinda pek ¢ok katmani var ama ben
kabaca bélumlere ayirdim. Bebek bezi,
pek ¢ok katmandan olusuyor. Biz breat-
hable (nefes alabilir veya alamaz) filmle
birlikte spunbond nonwovenin lamine
edildigi arkada yiiz backsheet dedigimiz
bélumunt uretiyoruz. Aslinda bizi de Rel-
san’in tekstil yapan kismi o spunbond kis-
mi1 ama su an ki projemiz tamamen filmi
ile ilgili pretibial polietilen film yerine ika-
me edebilecegimiz biyobozunur filmle il-
gili bir proje. Su kismi Pelsan tekstil olarak
iiretiyoruz. Ayni zamanda ¢ogunuzun bil-
digi SAP dedigimiz jeller mevcut i¢ine s1vi-
y1 hapseden ve sisen. Bunun da Hassan
Grup binyesinde iiretimini yapmiyoruz
ama Hassan Grup biinyesinde temsilciligi-
ni yapiyoruz. Topsheet yapiyoruz yine
kendi grubumuz bunyesinde bagka bir fir-
ma tarafindan. Topsheet dedigimizde di-
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rek bizim bebegimizin tenine dokunan kismy, elastik kenar bantlar1 olan
yerin ad1 dedigimizde bu en tst bebege dokunan kisminin altinda bu si-
viy1 aninda i¢ine ¢ekecek bir bélim var. Bunlarin hepsini Hassan Grup
bunyesinde farkl farkl firmalarda yapiyoruz ama bir tek bebek bezi fab-
rikamiz eksik. Aslinda bunlardan bahsettim biraz bu dokusuz yiizeyin

Lineer low density
polietilen, low density
polietilen veya high density
polietilen karisimlar

ile nefesalabilir veya
alamaz, cast veya blown
teknolojisi ile uretilen
ekstrizyon teknolgjisi ile
uretilen polimerik filmler.
Nefes alabilirlik ozelligi
bizim WVTR dedigimiz

su buhari gegirgenlik
testinin sonuglarina gore
degerlendirdigimiz bir

sey ve bu 24 saatte belli
bir bagil nemde mesela

biz %90 bagil nemde bu
oledmu gergeklestiriyoruz.
Bagil nem altinda metre
karesinden gegen su
buhari molekdllerini gram
cinsinden sayilmasidir.
Nefes alabilir film istege
gore genis mikro gozenekli
veya dar gozenekli halde
yapilabilir. Bu da ne

kadar nefes alabilmesinin
istenilmesine gore
degisiyor.

hem backsheet dedigimiz arka yuzinde
hem de istiinde polipropilen hammadde-
sinden yapilmis nonwoven bulunuyor. Or-
tasinda seliilloz var. Bu pamuk gérevi géren
bir tabakadir. Stiper emici polimer dedigim
gibi siviy1 icinde hapseden 6zel jel polimer-
ler. Pamuk, kagit bu seliilozu tizerinde tagi-
yan bolumdiir. Polietilen film bizim nefes
alabilir veya alamayan dedigimiz arka yiize-
yinde sizdirmazhigi da saglayan polimer
katman hem bariyer katmani hem de nefes
alabilirligi saglayan katman ve bacak ve bel
lastikleri bebegi disa sizmalar1 engellemek
i¢in kullanilan yeri. $imdi nefes alabilir film
ne demek? Nefes alabilir film 6zellikle po-
lietilen mi? Lineer low density polietilen,
low density polietilen veya high density po-
lietilen karigimlari ile nefesalabilir veya ala-
maz, cast veya blown teknolojisi ile uretilen
ekstriizyon teknolojisi ile tretilen polime-
rik filmler. Nefes alabilirlik ézelligi bizim
WVTR dedigimiz su buhar gecirgenlik tes-
tinin sonuglarina gére degerlendirdigimiz
bir sey ve bu 24 saatte belli bir bagil nemde
mesela biz %90 bagil nemde bu 6l¢iimii ger-
ceklegtiriyoruz. Bagil nem altinda metre
karesinden gecen su buhari molekillerini
gram cinsinden sayilmasidir. Nefes alabilir
film istege gére genis mikro gozenekli veya
dar gozenekli halde yapilabilir. Bu da ne ka-
dar nefes alabilmesinin istenilmesine gére
degisiyor. Eger cok nefes almasi isteniyorsa
bu da genelde tulkelerin baz1 standartlarina
gore degigen bir sey. Ne kadar nefes alabilir-
se normalde ¢ocugun cildi i¢in o kadar iyi
ama baz: tilkelerin 6zel adetleri, gelenekleri
veya dini inanclar1 geregi ¢cok fazla nefes al-
mast istenmiyor. Koku ile ilgili bir problem

yasanmasin diye 6zellikle bazi Miisluman toplumlarda farkh gruplardan
bize geldiginde ¢ok sasirmistik onun i¢in Ar-Ge de 6zel iirin yapmigtik.
Annenin abdestinin bozduguna inaniliyor. Bu ytuzdende ¢ocugun cildi-

16



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

nin nefes almasindan daha éne gegtigi
icin belli bir oranda nefes almasi tercih
edilebiliyor. Bizde bunu elimizdeki tekno-
loji ile yapiyoruz. Nefes alabilen filmler
evet su buharini gegiriyor, nefes almasim
sagliyor ama suya siviya bariyer olusturu-
yor. Bu zaten bunun en giizel 6zelligi. Ayni
zamanda yumusgak bir dokusu var. Tabi ki
¢ok ince filmlerden bahsediyoruz. 10 g, 15
g, 20 g ve 25 g gibi ¢ok ince bir film taba-
kasindan bahsediyoruz. Yaptigimiz tek-
nolojide bu embossing dedigimiz bir tek-
nolojide uyguladigimiz i¢cin ona yumusak
bir doku sagliyor. Béyle bebeksi yumusak
bir dokuda her zaman annelerin tercih et-
tigi, edecegi bir iirtn oluyor. Aslinda bura-
da temel miisteri hedefi anneler hem doku
agisindan. Aslinda bu proje ile ilgisiz ama
kiiiik bir sey anlatayim. Yumusgak spun-
bond ¢alismamiz var mesela bu tamamen
anneler ile ilgili ashinda arka yuzey, dis yi-
zeye uygulanan bir sey bizim urettigimiz.
Direk bebegin cildine temas eden yer degil
ama annenin eline temas eden bir yer ve
anne icinden ¢ok, genel olarak bazi anne-
leri bundan ¢ikariyorum kendimde dahil.
I¢ ytizeyini degil dis yiizeyini kontrol edi-
yorlar. Dis yiizeyi ne kadar yumusak ise o
drtnin ¢ok daha kaliteli ve ¢ocugu i¢in
daha yumusak olduguna inaniyorlar. Bir
de aslinda polimerik malzemelerden olug-
masina ragmen onun daha pamuksu daha
dogal bir sey oldugunu inaniyorlar. Boyle-
de spunbond ile ilgili calismamiz siiriiyor.
Simdi nefes alma mekanizmas: dedigimiz
sey burada ashinda gdstermeye caligtim.
Bizim elimizde polietilen var. Bu farkl yo-
gunluklara ve molekiiler agirliklara sahip-
tir. Bu molekillerin arasinda biraz sonra
anlatacagim kalsit degimiz kalsiyum kar-
bonatla bosluklar yaratmaya caligiyoruz
ve ayn1 zamanda da emdio teknolojisiyle,
biraz sonra ondan da bahsedecegim. O
bosluklardan bu su molekiillerinin ¢ikma-
st. Yani ashinda tamamen burada fiziksel
bir olay var. Hepimizin gérdugu diftzyon

olayin1 gerceklestirmesi biz buna Ingiliz-
ce’de microporous, Tirkee ‘de ise mikro
gozenekli diyoruz. Ama daha ¢ok Ingilizce
terimi ile kullanilir. Microporous diye yeni
teknolojilerde var ve microporous yerine
bagka teknolojilerde geliyor suanda. Pel-
san Tekstil grubun en geng¢ firmalarindan
bir tanesi. Pelsan tekstil 2007 yilinda ku-
ruluyor ve bu anlattifim nefes alabilir
filmleri Turkiye'de ilk iireten firma olarak
kuruluyor. Nefes alabilirlik anlaminda
Tirkiye'de bir 6nciilitk yapiyor. Spunbond
nonwoven ile birlikte lamine edildiginde
textile back sheet yani tekstil arka yuzu
kisminin iretimini saglamis oluyor. Pel-
san Ar-Ge'de polimer mithendisligi, kimya
mithendisligi, kimyager ve tekstil mithen-
disliginden ¢aligma arkadaglarimiz var. Su
anda bizde Ar-Ge merkezli caligmaktayiz.
Heniiz belgelerimizi sunmadik ama yakla-
sik 15 kisiye ulastik. Burada yuksek lisans
ogrencisi ¢ok arkadasimiz var. Ar-Ge'miz
¢ok yeni ve gen¢ olmasina ragmen ilk ku-
rulug amac bile Turkiye'de tretilmeyen
bir filmi iiretmek oldugu i¢in Ar-Ge ¢alig-
malar1 2007-2008 yilindan itibaren de-
vam eden bir kurulusuz. Burada nefes ala-
bilirlik konusunda bir s6z hakkimiz
oldugu i¢cin AMI'nin Almanya'da dizenle-
digi Breathable Film 2018 konferansinda
bize de Pelsan Tekstil olarak yer verildi ve
orada bir sunumda bulunduk. Su anda bir
adet az sonra sunacagim breathable film
ile ilgili TEYDEB projemiz var ama bunun
diginda firma i¢inde 4 adet daha uzun Ar-
Ge projemiz var. Tabi Burak beyin dedigi
gibi bizde Ar-Ge ve Ur-Ge birlikte gittigi
i¢in bir yandan da uretim, tiretim sikinti-
lar1 veya musterinin yeni istekleri tizerine
hizli aksiyonlar almak i¢in ayni binyede
Ur-Ge’yi de stirdiiriiyoruz. Simdi tek kul-
lanimlik bebek bezleri i¢in tek kullanimlik
diyoruz. Ciinkd hepimiz biliyoruz icinde
organik bir sey ihtiva ediyor ve hicbir se-
kilde bunun geri déntgtirilmesi mim-
kin degil. Bazi denemeler yapilmig; hani
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baz: selillozundan ayrilmis, arka yuzeyleri geri doniisturilmeye ¢aligil-
mig ama bunlar yinede ¢ok basari elde etmemisg. Tek kullanimlik bebek
bezlerinin ashinda gercek yiiziini gérmek istersek bu bezlerin %92’si
¢6pe atiliyor. Bunun i¢in kullanilan polimerik malzemelerin dogada yok
olmasi, burada 400-500 dedik ama i¢inin bazi malzemeleri de icine ka-
tarsak 200 ile 500 yil arasinda yok olmalar: bekleniyor. Bebek bezleri en
cok tiiketilen evsel atik olarak ii¢iincu siradadir. Dogada ¢oziillemeyen
¢oplerin %30unu bebek bezleri olugturuyor. Bebek bezinin tretim siire-
cinde neredeyse normal giysi tiretiminden 2-3 kat daha fazla su harcani-
yor ve bunlarin oldugu gibi atik hale geldigini ve hig bir katkis1 olmadag-
n1 diigtiniin. Bir bebegin yillik ihtiyaci oldugu bebek bezi malzemelerini
130 kilo odun, 20 kilo petrol stoku ve 10 kilo klor saglhiyor. Yani biz bun-
lar1 yapip ¢6pe atiyoruz.

Bebek bezi 13-14 degisik polimerden olusuyor. Her bir bebek ¢isini séy-
lemeyi 6grenene kadar yaklagik 6000 bebek bezi kullaniyor. Bu ortalama
bazi anneler daha ¢ok kullaniyor. Bunun sonucunda 2 ton atik oluguyor
ve atik olusan atiklarin ¢cogu 400-500 yili aliyor. Burada gostermeye ¢a-
listik. Bu bizim aldigimiz bir bilgi 27,4 milyar tane tek kullanimlik bebek
bezi uretilip sokaga atiliyor, biz bir bebek bezi iiretimi i¢cin hammadde
ireticisiyiz. Bunun ¢evreye zarar1 varken bizde kendi agimizdan artik
cevre etigi olarak bir seyler yapmanin zamamni geldigini diigiindiuk. Zaten
biodegradable dedigimiz biyobozunurluk tizerine hem ambalaj sekto-
riinde hem hammadde sektériinde hem de enjeksiyon sektériinde pek
¢ok caligma var. Biz bunu bebek bezinin polietilen filminden baglayalim
ve bir proje yapalim dedik. TEYDEB'den bunun i¢in de bir destek istedik.
Bunun i¢in Marmara Universitesi Kimya Boliimii Bagkani hocamiz ile
birlikte siirdiirdtigiimiiz bir proje ve ayn1 zamanda Marmara Universi-
tesi'nden Sayimn Mehmet Akalin hocamizda akademik danigmanligimiza
tekstil bolimu tzerinden devam ediyor. Bu cevre kirliligi sonucunda,
biyobozunan film yapalim ama biz bunu nasil nefes alabilir hale getirebi-
liriz? Bunula ilgili caligmak istedik ve bunun da sebebi su tabi ki bir pro-
jeyi yaparken aslinda Burak bey bahsetti tabi ki bir literatiir aragtirmasi
kismimiz var bir temel aragtirma ve patent aragtirmasi orada gordik ki
bunu yapmaya baglamiglar. Yani Avrupa’da béyle bir gsey var. Turkiye'de
de bunlar alinip denenmeye baglandi ama nefes alamayan tiirleri. Burada
temel olarak pek ¢cogunuzun bildigi polilaktik asit (PLA) ana hammad-
demiz olarak tasarladik ve termoplastik nigasta ile desteklemeye karar
verdik. Tabi ki bunlar pek ¢ok parametreler diigiiniilerek se¢ilmis ham-
maddeler mesela; mekanik ve nefes alabilir 6zellikler acisindan PBAT
dedigimiz biyobozunur polyesteri koyduk ama heniiz yani ilk asamada,
ilk denemelerimiz de kullanmay: digiinmiiyoruz. Bu bize neler kazan-
diracak? Tabi ki bir kere en 6nemlisi cevre etigi ile ilgili bilinclenmemizi
saglayacak. Hem Turkiye’ye hem Diinya’ya bir faydamiz olmasini hedef-
liyoruz. Ar-Ge yapabilme kabiliyetimizi, Ar-Ge kilturunt geligtirmeyi ve
rekabetci olmamiz: saglayacak ve boylece tilke ekonomimize faydali ol-
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may1 planliyoruz. Biyobozunur film ulke-
mizde tretilmedigi i¢in ilk 6nce amacimiz
bu isi millilegtirmek ve ithal tiriinti ikame
edebilmek sonrasin da ise bunun iizerine
bir yenilik olarak bunu nefes alabilen hale
getirmek. Cunki nefes alabilen teknoloji
elimizde mevcut. Her ne kadar bagka po-
limerlerle ugragsak da onlarla caligsak da
bunun da projesini olusturduktan sonra
umariz nefes alabilir biyobozunur bir film
haline getirmeyi planliyoruz. Burada pek
cok ozellikler de pek ¢ogunuzun bildigi
mekanik testler, cekme kuvvetleri uzama-
lar bunlar bizim i¢in hedef degerlerimiz
var. Yurtdiginda rakiplerimiz var ama on-
lardan farkimiz biz 1000-2000 gram dege-
rinde bir WVTR yani su buhar gecirgenlik
degeri hedefliyoruz. Farkli olarak bunu
yapmay1 planhyoruz. Hammaddelerimiz
bahsettigim gibi polilaktik asit yani ter-
moplastik nigasta. PLA zaten genelde se-
ker kamigindan sentezleniyor. Termoplas-
tik nigasta misirdan sentezlenen bir iiriin.
PLA maalesef yurtdigindan edinebilece-
gimiz bir triin ama termoplastik nisasta
Tirkiye'de var ve uretimi yapiliyor. Ve
kalsiyum karbonat simdi bizim nefes ala-
bilirlikte 2 temel maddemiz var; bir tanesi
kalsit kullanimu ikincisi de filmin makine
yoniinde gerdirilmesi. Kalsitte 6nemli
olan kalsiyum karbonattir. Kalsiyum kar-
bonat pek ¢ok parcacik buyukliugine sahip
sekilde satiliyor, agirlik arttirici ve 6zellik-
le maliyet dusirici olarak kullaniliyor.
Ama biz burada ¢ok 6zel bir kalsit kulla-
niyoruz. Neredeyse polimer fiyatina yakin
bir kalsit ¢iinkii ¢ok énemli bir parcactk
buyuklugi dagilimina sahip olmas: gere-
kiyor. 1.5 mikronlarda parcacik buyikli-
gi. O civarda bulunuyor. Mekanizmaya
tekrar gelecek olursak biz filmi ¢ektikten
sonra icine belli oranda yaklagik %30’dan
baslayarak kalsit koydugumuz polimerik
malzemenin kalsit zaten polimerin i¢inde
tutunmayacag: icin iginde bosluklar olu-
suyor inorganik oldugu i¢in sonrasinda

biz onu makine yéniinde gerdirdigimiz-
de yaklagik 1/3 oraninda gerdirdigimizi
disintrsek arasinda ki bogluklar1 artti-
riyoruz ve bu bogluklardan su buharinin
difizyonunu saglamig oluyoruz. Amaci-
miz polietilende yaptigimiz ashinda filmin
cekilmesi ¢okta kolay olmayan kopmadan
uzamasi ¢ok dugiik olan PLA ile denemeye
calisacagiz ama termoplastik nigastanin
bize yardimcr olmasini bekliyoruz. Yapi-
lan caligmalarda patentlerde de bunu gé-
rityoruz. Bunu yapmak icin énce bunlan
bir kompound ekstriiderinde karigmamiz
gerekiyor. Kendi baslarini film ekstriider-
lerini, ¢inki film ektriiderlerinin vida-
lar1 ¢ok kisa ve 6zel yoguruculara sahip
degildir o yuzden ilk énce bagka bir cift
vidal ekstriider ile hammadde grubunu
karigtirmamiz gerekiyor. Bunlar tabi ki
polimerin besleme yeriyle filler dedigimiz
kalsiyum karbonatin besleme yerleri fark-
l1. Yani 6nce polimeri eriterek icine kolay
hapsedebilmesini saglamaya caligiyoruz.
Tabi ki dispersiyonunu kolaylagtirmak
anlaminda katkilarimiz olacak onlarin ve
buradan ¢ikan hammeddemizi alip su an
ilk asamada Blown teknolojisiyle yapmay1
planladigimiz, burada bakin pek ¢ok eks-
triiderler bu ekstriiderlere o kompaundu-
muzu da koyarak yanina bagka polimer-
lerde koyarak hatta film katmanlarinin
farkl farkl polimerlerden olugmasin sag-
layarak deneler yapmaya calisiyoruz. Bu-
rada bizim yapacagimiz testler var kom-
paund sonrasinda bunlarin arasinda ki
uyumu ¢tiinkii uyumsuz polimerler bunlar
ve orada uyumlagtirmaya ihtiyacimiz ola-
cak. Kugiik bir polimerizasyon sonucunda
maleyt graft yapmay1 da planliyoruz poli-
laktikasit tizerine ve bununla birlikte ama
aralarinda ki uyumu da gérmek i¢in dife-
ransiyel taramali kalorimetre testide 6zel
piklerini incelememiz gerekiyor. Tabi ki
eriyik akig indeksi (MFI) en basit reolojik
testtir. O yiizden oradan bu malzemenin
aslinda proses edilip edilemeyecegini de
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anlayacagiz. TGA'da da bu tg'leri dedigimiz cams: gecis sicakligina ba-
kacagiz. Tabi ki cekme testi olmazsa olmazimiz. Ciinkii mekanik testler
bizim trtnimizi gerdirebilmemiz icin ve o nefes alabilmeyi yaratabil-

memiz i¢cin bunu ¢ektigimiz zaman belli bir oranda uzamasini, ayni za-
manda mukavemetli olmasini bekliyoruz. Filmin sonuna geldigimizde
ise aslinda en 6nemli parametremiz bu ‘su buhar1 gecirgenlik testimiz’
ve bu testten bagan ile ¢ikarsak artik patent edilebilir bir iiriin haline
getirebilecegiz. Ama efer bunu gerceklestiremezsek o zaman en azin-
dan nefes almayan biodegradable filmin Tiirkiye'de ikamesi, ithal iirin
yerine ikamesini gerceklestirmis olacagiz. Simdilik calistigimiz veriler
bizim yapabilecegimiz yénunde. Burada ne avantajlarimiz var bir kere,
cevre dostu bir tiriin elde edilecek. Ulkemizde artik hijyen sektériinde
biyobozunur bir film iretilecek, yurtdisindan ithal edilmeyecek ve bu
nedenle ithalatim azaltacak, firma olarak igletmemiz de bu sayede il-
kemizde iiretilmeyen iriint tireterek uluslararasi ve ulusal rekabetimizi
arttiracak, ayni zamanda ihracatini yaparak tilke ekonomisine de katki-
da bulunacak, Ar-Ge yapabilme yetenegini ve becerimizi gelistirecegiz.
Yurticinde uretilmesi dedik. Cari agig1 kapatma ve ithal trtin ikamesine
yonelik bir stratejik calisma oldugunu digtintiyoruz ve sadece bizim i¢in
degil yurtdisindan ithal edecegi iirtin yerine yurti¢inden daha ekonomik
sekilde aldig1 zaman musterimizin de ihracat sansini ve rekabet sansim
arttiracagiz. Ama tabi ki risklerimiz var. En 6nemli riskimiz teknik an-
lamda uyumlagma riski ama bununda ¢nlemini aldik. Alternatif uyum-
lagtiricilar tizerine ¢alistik. Eger satin aldigimiz uyumlastiricilar isimize
yaramazsa direk kendi binyemizde kendi mikserimizde maleyt graft
etme teknolojisine de sahibiz ki kendimizde bu polimerizasyonu gercek-
lestirebilecegiz. Bir diger riskimiz de bunun patentiyle ilgilidir. Mulkiyet
hakkimizla ilgili bir riskimiz var. Nefes alabilir hale getirdigimizde de bu
riski ortadan kaldirmig olacagiz. Burak beyi de davet ediyorum soru ce-
vap bolumt i¢in.
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giizel Ar-Ge c¢alismalar1 yapiyorsunuz.
Havaalik sektoru ile ilgili ¢caligmalariniz
oldugunu séylemistiniz. Kendi kendini
iyilestiren iirtin caligmalariniz var mi aca-
ba?

Umut Burak Dalbudak; Buna Pelsan
olarak cevap verelim.

Almila Cerci Izmit; Su an icin 6yle bir
caligmamiz yok agirlikhi hijyen sektoru
iizerine calistifimiz icin ¢alismalarimiz
hijyen tizerine. Bagka sektérler olarak
cati, izolasyon, otomotiv ile ilgili de baz
caligmalarimiz var ama ilerde ingallah dyle
caligmalarda yapariz.

tesekkiir ederiz, ¢cok memnun olduk. Bu
nefes alabilir yapilardan bahsettiniz nano
teknolojiye yonelik caligmalariniz var mi ?

Almila Cerci izmit; Su anda heniiz
yok, Nano teknolojiyle ilgili ama 6zellikle
nano kaolinle ilgili bir aragtirma yapiyo-

ruz.

olarak yapmiyor musunuz?

Almila Cerci zmit; Dokusuz yiizey
olarak nonwoven spunbond teknolojisi ile
filmi lamine ediyoruz. Backsheet yap: as-
linda 2 tane yap1 var.

siz bunu anlatirken suyun tamamini ekar-
te ettigini séylemistiniz. Derslerimizden
bildigimiz kadariyla hi¢ degilse suyun bir
kismi geri doniisiim saglayip yiiksek 6lcu-
de tekrar kullaniliyor ama siz slaytinizda
geri doniigtim olmadigini séylediniz.

Almila Cerci Izmit; Film icin séyledim
onu polietilen film i¢in dokusuz yiizey i¢in
degil. Bir sonra ki agsamada, biz backshe-
et’in iki yiizeyini de uretiyoruz. Polietilen
film kismini bir de dokusuz ytizey kismi-
n1 Uretiyoruz. Su anda film tzerine bir

gelistirme yapiyoruz bunun arkasindan
dokusuz yiizey kismini da yapip bu arka
yizeyini komple biodegradable yapmak
hedefimiz. Tegekkiirler.

Sunucu: Tekstil mithendisligi ¢grenci
kongremiz kaldig1 yerden devam ediyor.
Ikinci konugumuz Sarar Battaniye Miidii-
rit Ugur Bekar’t “Yeni mezunum, nereden
baglamaliyim?” adli sunumunu bizlerle
paylagsmak iizerine sahneye davet ediyo-
ruz.

Ugur Bekar: Gencler merhaba. Bundan
yirmi yil énce oralarda oturanlardan biri
de bendim. Burada oturan insanlara hep
acaba bir sey anlar miyiz, 6grenir miyiz,
ilerde biz ne yapacagiz, nerde calisacagiz,
para kazanacak miyiz, ¢cok para kazanacak
miyiz, daha ¢ok kazanacak miyiz, gibi so-
rular sorardik. $imdi yer degistirdik. Ne
yasiyorsaniz aynisini yagsadim. Bu havada
konferans m1 olur, igte digarisi giizel gidin
gezin ya da gelmissiniz buraya kadar Is-
parta’y1 gezin. Ik UTMOK égrencisi ben-
dim. Simdi konumuz su, burada dérdiinci
siuf 6grencisi var m1? Ben ilk 6nce onu
goreyim. Gegmis olsun bunlarin zamam
kalmamig. Daha yeni gelen birinci sinif var
mi1? Cok giizel bir bélum sectiniz. Sami-
miyetimle séyliyorum diinyaya bir daha
gelsem degistirmeyecegim en az ¢ yiz
dort yiiz seyden biri de bu diyecekmigim.
Mezun oldugunuz zaman ya da mezun ol-
maniz yaklastif1 anlarda ve grenciyken
yapmaniz gerekenlerle ilgili gorasmeler
yapmak istiyorum. Kendimi tanitiyim.
Ismim Ugur Bekar, aslen Trabzonluyum.
Usak’ta yagiyorum. Ortalama bin iki yiiz
kiginin ¢aligtig1 fabrikanin genel midiru-
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yium. Hayalimdi kiiciikken diyordum ki bir arabam olsun, bir laptop ¢an-
tam olsun, bir ofiste masam olsun bilmem ne olsun vs. Bunlar hep ha-
yalimdi, basit hayal. Bunlarin daha iyisine sahip olacaksiniz. Emin olun
takim elbiseyi bir tek bugiin giydim. Beni boyle géremezsiniz pek. Yani
fabrikaya gelen arkadaglarimiz bazen gorirler. Simdi sirayla soru almak
istiyorum. Siz soru sormadik¢a ben kendim anlatirim ama ben sizin me-
rak ettiginiz konular1 meslek ile ilgili sorularinizi, kendi girecegim dip-
notlar da olacaktir. Muhakkak bu konular tizerine konugmak istiyorum.
Oncelikle soyle soyleyeyim burada herkes tekstil béliimii 6grencisi farkl
bolumden égrenci yok bildigim kadariyla. Bir kere gunu bilin, samimiye-
timle séylilyorum hepinizde bir umutsuzluk var. Google’a girip umutsuz
insan diye yazdiginizda ilk 6nce tekstil 6grencisi ¢ikiyor. Damar sarkilar
diyorlar tekstil teknolojisi klibi ¢ikiyor. Arkadaglar su anda ben ¢aligtira-
cak tekstil mithendisi bulamiyorum. Bakin samimiyetimle séyliiyorum.
Mezun olan arkadaglariniza bu duyurulur. Ama benim aradigim tekstil
mihendisiyle sizin sahip olacagimz vasiflarin uyusmas: gerekiyor. Su
anda tiniversitede kag 6grenci var hocam toplam?

Cevap : Doksan bin

meslekten birisiniz. Ciinkt doksan bin 6grencinin en az altmig bini bun-
dan sonra hayatini KPSS’ye calisip herhangi bir kuruma atanarak gegire-
cek. Hangi bélumden olursa olsun. Fakat tekstil mihendisliginde hig
bosta olan tanidigi var m1? Var ise bana génderin bakin ciddi diyorum.
Erkekler icin kiiciik bir nokta var o da askerlik. Askerligi atlatip geliyor-
sunuz. Simdi arkadaglar buraya pozitif bir seyler anlatmaya geldim. Ha-
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yatin gercekleri var evet. Para ¢ok 6nemli
degil bu meslekte. Onemli olan miktar1
kazaniyorsunuz. Cokta kazanan var ama
bu tamamen size bagli. Sizin bilginiz sade-
ce tekstil mithendisligi sadece su anda
Mat 2 dersinden trigonometri dersinden
iste bilmem neden gecer, kimyasal dersleri
zor derslerden gecen. Bazi hocalarla bo-
gusmakla ¢émrintzden doért yili gecirir-
ken unuttugunuz baz: seyler var. Yabana
diliniz hi¢ yok. Yani gu an baz1 arkadaslari-
nizin var. Bir tekstil mihendisi arkadagi-
niz geliyor tanigmaya ¢alistyorum, dort yil
boyunca ne yaptin diye soruyorum. Ya-
bana dil i¢in kursa gittim A2, B2 gibi ehli-
yet gibi seyler var iste. A2 seviyesindeyim
bilmem ne seviyesindeyim yani béyle bu
derecelendirmeyi bu hale getirmigsiniz.
Onu geciyorum hangi dalda brangta uz-
manlagtiniz, stajinizi nerede yaptimiz?
Ornegin bir tekstil fabrikasinda staj yapti-
gz, yer hakkinda sorular soruyorum;
dokuma, iplik, konfeksiyon. Onu da bile-
miyorsunuz. Yani yeterli degilsiniz. Simdi
tabi ki mezun olmak her seyi bilmek degil.
Ama fabrika sahibi her geyi sizden istiyor.
Cinku terziye para veriyorum o makina-
nin baginda mal dikiyor. Dokumaciya para
veriyorum o da dokumacilik yapiyor. Bo-
yada calisana para veriyorum kazanin ba-
sinda ya da boyama tekniginin yaninda
caligiyor. Peki mithendise neden para ve-
recegim ortalikta geziyor. Elinde bir tane
kagit kalem iste rapor tutmaya calisiyor
bir sey yapmaya caligtyor. Isverene katkist
ne? Goériinen katkis1 yok ama gériinmez
katkis1 iste sizin kendinizle alakali. Ben
biraz elestirecegim sizi en buytk hastaligi-
niz hepiniz kendinizi simifimzdaki diger
insanlardan biraz daha zeki zannediyor-
sunuz. Yani norm zeka var. Herkesin ken-
dini ben zamani gelince bagaririm, yapa-
rim, ederim, giderim gibi diigtinceleri var.
Arkadaslar éyle olmuyor iste yine rakibi-
niz siz oluyorsunuz. Yani diyelim Sarar’a
bir kisi alacagim hanginizi alayim? Hepi-

niz ayni ben yaparim, ben ederim diyorsu-
nuz ama elle tutulur somut bir alt yapiniz
yok. Dersleri buyitiiyorsunuz, kicimsu-
yorsunuz ikisini de yapiyorsunuz. Dersler
mithendisligin temel olay1. $imdi ben
bunu bilsem ne olur trigonometri bilsem
ne olur, logaritma 6grensem ne olur? Be-
nim miuhendis diye sectigim adamin bir
ozelligi olmasi lazim. Biz muhendisi de-
mek ki cabuk égrenen, cabuk kavrayan,
zor sorular1 halledebilen insanlardan se-
cecegiz. Simdi en bagtan tekrar baglyo-
ruz. Bir kere tekstil mihendisi olarak sa-
kin ha sakin konferansa gidiyorum farklh
yere gidiyorum hep ayni1 konu ile kargilagi-
yorum. Iste bizim tekstil sektoriinde kriz
var. Arkadaslar ben yirmi yil 6nce hatta
tamam tam yirmi yil, doksan dokuzda Pa-
mukkale Universitesinde de bir konfe-
rans da su soruyu sordum, Isik Tarak¢iog-
lu'na duayen hocamiz. Hocam tekstilde
kriz varmg gercekten dogru bir melegi mi
sectik? Yirmi yil énce ben bunu sormus-
tum. Benden 6nce de aynisim soruyorlar
dedi o da bana. Bizde sorduk bizden sonra
da. Arkadasglar tekstilde kriz var. Tekstil
buyik bir sektér. Simdi Fenerbahce'nin
havlucusu bile kulibii biraksa buitin Gala-
tasaraylilar Fenerbah¢e’nin havlucusu ku-
litbii birakmig bilmem ne falan. Begiktagh-
lar diyor bizim kuliibe gelecek bilmem ne
boyle bir miicadele var. En kiigiik yansi-
malar, ¢inki Tirkiye'de caligan her tg ki-
siden bir kisi neredeyse tekstilde ¢alisiyor.
Gok ciddi sektér ve biytuk yatirimlar var.
Yani bir tane market agiyor adam bilmem
ne agiyor iki tane agiyor bir trilyon iki tril-
yon hemen oldu bitti. Ama tekstil fabrika-
sin1 tam donaniml a¢tifiniz zaman ¢ok
ciddi paralar harcamaniz gerekiyor. Yani
cok yuksek cirolu paralar. Bu paralari har-
camak i¢cin ne yapmaniz lazim? Bu sekto-
riin bir parcasi olmak lazim. Sizin sekto-
riinizde her zaman kriz olacaktir. Ama
kriz niye var? Ben bunu yillardir aragtiri-
yorum ve buldum. Bu mezunlar olduk¢a
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kriz bityuiyor. Ciinki fabrikalar: normal ¢aga ayak uyduracak sonra gelis-
tirecek ve ondan sonra da diinyanin en iyi tekstil tilkesi haline getirecek
yoneticilerimiz yok. Bu yoneticileri nereden bulmak lazim? Iste sizler-
den birileri. Biriniz Sarar, biriniz Vakko, biriniz ev tekstilinde, biriniz
nano tekstilde, biriniz bilmem nereye yénetici olacaksiniz. Ama hepiniz
masa bagi ig yapiyorsunuz. Masa bagi ig var. Mobilya bélumine gidiyor-
sunuz marangoz oluyorsunuz, masa imalathane bir yere gidiyorsunuz
masa baginda isiniz oluyor. Ben fabrikanin genel muduriiytm fabrikada
odamda beni bir saat buldunuz, buldunuz. Bulamadiniz, bulamazsiniz.
Masa da ben durmuyorum. Aksama kadar geziyorum. Bir de simdi adim
programi var zayiflamak i¢in adim sayiyorum, fabrikay: dolagiyorum ¢ok
isime yariyor. Yani yiriiyen mithendis lazim bize. Hizli cevap veren, zeki
disiinen pratik diiginen mithendis lazim. Benim stajyerlerim var. Ara-
nizda benim stajimi yapan olmamig. Orada bir tane var. Aksama kadar
battaniye katlamigtir koli etiketlemistir, yaptig1 isi séylityorum. Ama sen
neler anlatiyordun, iste mudiiriin yaninda otuyordum gelene gidene biz
bakiyorduk falan. Abartmiyorum mihendislere staj stiresi boyunca bat-
taniye katlattirtyorum. Ya da koli tasittirtyorum, sabrini 6l¢iiyorum.
Gunki is veren size kapida karsilayip hos geldin fabrikay: kapatiyorduk
iyi ki de sen geldin artik kapatmaktan vazgectik demiyor. Senin canim
okuyacaklar. Acik agik séylityorum ben canina okuyorum. Biitiin mithen-
dis arkadaglar kimya muhendisi olsun, tekstil mithendisi olsun canlarina
okuyorum. Aglamayan mithendisim yok. Ozellikle bayanlar hi¢c dayana-
muyorlar. Bayanlar1 gectim aglatmadigim erkek bile kalmadi. Egomu tat-
min etmiyorum. Kemik gibi oluyorlar bir iki y1l sonra tamamen bélumle-
ri onlara birakiyorum. O saatten sonra bélimlerine hakim oluyorlar, biz
bu bélumi hak ederek geldik diyorlar. Ondan sonra da hak ettikleri gibi
yonetiyorlar. Meslekte bir iki yil para beklemeyin. Bu meslekte 6yle ilk
geldigi gtin bir skalasi yok sen nerede ¢alisiyorsun terbiyede, sana ti¢ bin
lira, dokumada iki bin bes yiiz, konfeksiyonda iki bin beg yuiz elli ilk bag-
layan bu paray: alir diye bir kural yok. Ilk baslayan firmayla alakali asag1
yukari her firmanin bir tcret skalas1 var. Biz de belirli paralar veriyoruz.
En biyik alternatif 6zellikle yeni mezunlara séyluyorum sakin iyice
aragtirmadan ige girmeyin. Bakin ¢ok 6énemli, tiyatrolarin birisi budur.
Nerelisin Bursali nerde ige giriyorsun Ankara da. Ya sen zaten Bursa'da-
sin tekstilin gébegindesin Ankara da ne isgin var sikinti. Manisalisin Is-
partalisin bilmem nerelisin. Once ailenize yakin yerleri se¢in. Bunu ne-
den soyluyorum, ilk ise bagladiginiz zaman biitin mithendisler iki ay
gecmeden isi birakiyorlar. Ondan sonra bagka bir yere gidiyorlar. Sonra
bakiyorlar ki ben boguna isimi birakmigim burasi da ayn1 buradan da ¢-
kiyorlar ondan sonra CV bize geliyor. Nasil geliyor? Bir bakiyorum iki ay
bir yerde ¢aligmis ti¢ ay bir yerde calismig bagarili olamamig. Daha alt1
ayda basarisiz tekstil mithendisi sifatin1 kendisine yapistiriyor. O yiiz-
den ilk is yerinde sabirli olmay1 6grenin. Cunkii ilk ig yeri en tehlikeli ig
yeri. Bir hata oluyor, kim yapt1? Bu yapt, yeni geldi ya. Muhakkak olu-
yor, ben de yapiyordum ¢iinkii. Onun tizerine yiikleniyoruz. Is¢isi ona
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yiikleniyor, patronu ona yiikleniyor, mi-
diir ona yiikleniyor. Hatta hepinizin bildi-
gi bir fikra vardir bilmiyorsamiz ben anla-
tayim size, bir mithendis fikrasidir. Hani
gokdelenin birinde adamin biri balona
binmis geziyor metropol bir sehir her yer-
de gokdelenler var binanin tstiinden ba-
kinca nerede oldugunu karistiriyor. “Aca-
ba ben neredeyim?” diyor. Bakiyor ki bir
tane gokdelenin tepesinde bir tane beyaz
onlukli elinde kagit kalem yazi yazan
adam var. Hemen onun yanina egiliyor,
alcaliyor; “Bakar misin, ben neredeyim?”
diyor. O da bakiyor, “Efendim siz gazl ba-
lonla ugan tahminim iki fit yiikseklikte bir
tane balonun i¢indesiniz” diyor. Adam da
sinirleniyor, “ya lanet olsun sen kesin mii-
hendissin” diyor. “Ne alakasi var efendim”
diyor. “Bak, verdigin bilgi doért dortlik
dogru ama hicbir isime yaramiyor” diyor.
O da diyor ki, “efendim siz de igverensi-
niz”. “Nereden anladin?” diyor. O da “be-
nim sugum oldu” diyor. Yani gercekten
oyle olacak. Sonra duygusal anlarimiz olu-
yor, okuldan mezun oldunuz aile baskis
var, kizlara evlensin, erkeklere is sahibi
olsun evden para almayin baskisi var. $im-
di bir sehre gidiyorsun énceden dort kisi
bir evde kaliyordu simdi dort kisi bir evde
kalamiyorsa tek bagina en kotiisit 750-
800 liraya ev tutuyorsun. Birde giincel
masraflariniz, hepiniz sosyal cocuklarsi-
n1z ¢iinkii. Nedense tekstil 6grencileri her
sehrin en sosyal 6grencileri oluyor. Buna
ben adim gibi sahidim. Mithendisleri top-
ladigim yerleri ¢ok iyi biliyorum. Ilk gitti-
gimiz teknik gezide bayan arkadaglarimiz
kaybolmustu Denizli'de diskodan bulduk
onlar1. Giizel bir an1 diyemeyecegim ama
bir anis1 vardi. Kazandiginiz para yetmi-
yor, aile stkint1, maddiyat sikinti, igverene
sikinti, calistiginiz ortam sikic, bir de ha-
yalleriniz var. Mithendis olacaksinmiz deli
para kazanacaksiniz, hemen araba alacak-
siniz, yapamiyorsunuz. O zaman bu bas-
kidan dolay1 pinpon topu gibi sizi bir ora-

ya atiyorlar bir o tarafa. Meslekten
soguyorsunuz ve bu insanlarin yaptif
daha kot bir sey var, hemen sizi buluyor-
lar ¢iinkt daha yeni mezun arkadas cevre-
si filan boguna okuyorsun sen bu okulu
okuma. Biz okuduk da ne oldu gibi duyu-
rular aliyorsunuz, kesinlikle 6yle diistin-
meyin. Gegen hafta Istanbulda CNR Ev
Tekstili Fuar1 vardi, bugiin Italya'da bu
hafta fuar var, Ocak ayinda Almanya’da
HEIM Tekstil Fuari var, Antep’te hali fuan
vardi. Bir ay énce Istanbul ITMA Fuar
vardi. Tekstilin fuarlar bile kendi bagina
bir devlet. Cok biiyiik bir sektoér ve bir
kot tarafi var avantaj ve dezavantaji saha
cok genis. Terbiyesi var, dokumas: var,
konfeksiyonu var, ipligi var, teknik tekstili
var, drmesi var, varda var. Zaten bagarisi-
nin bir sebebi de bu. Yiizeysel olarak her
seyden tadiyorsunuz, ig yerine gidiyorsu-
nuz fabrikaya patron diyor ki sen bir za-
manlar kebap yemis miydin, yemistim,
simdi yap aynisim1 bize. Tattifi seyden
usta olmani bekliyor. Bunu da yapamiyor-
sunuz. Ama bunlarin hepsinin ¢6zimi
var. Cozimlerini tartigacagiz. Sorularla
baglayalim.

celikle tegekkiir ederiz. Dediniz ki sektér
cok genis ¢ok fazla alan var, ancak bizden
her seyi bilme potansiyeli bekliyorsunuz.
Atik olmali, ben yaparim demeli dediniz
ama staja gelenlere battaniye katlattiniz.
Yani neden onlarin kendilerini geligtirece-
i bir geyi yaptirmadiniz da battaniye kat-
lattirdiniz, sadece sabirla alakali bir sey
degil miithendislik.

Ugur Bekar: Anlatayim, bir kere ¢ok
sektor var atik olacagiz, énce kendini ta-
nitacaksin ne olursa olsun bir isim ¢ok
6nemli. Ben Ahmet diyeceksin. Yillar 6nce
bir Ahmet vard: diyeceksin, hatirladin miu,
hayir diyecegim ama olsun, yine de o Ah-
met’i séyle belki de unutmam. Staj yapan
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arkadaglarin bir giin gelip senin sordugun soruyu sordular. Ugur bey ben
burada aksama kadar battaniye katliyorum, ben ne 6grenecegim dedi.
Bende 6yle mi yapiyorsun dedim, hi¢ insanlarin ¢aligmasina bakmiyor
musun? Siz yonetici olacaksiniz, insan ¢alistiracaksiniz, en énemli 6zel-

Eger uretimde
calisacaksan muhakkak
nsan ¢alistirmayi
bilmek zorundasin.
Ama o insanin da

insan oldugunu bilmek
zorundasin. Biz bunda
¢cok yaniliyoruz,
muhendisin birini ise
veriyoruz bolumdn
basina veriyoruz iki gun

sonra is¢iyi kustdrdyor.
Cunku isciye isci gibi
davranmiyor, isin bu
tarafi da var, sosyal
boyutlari var. Onun
cektigi sikintiyr bilmek
zorundasin. Yani benim

amacim iki battaniye
katlattim, isi yariladim
diye bir sey yok. Bin iki
yuz kisinin yaptigi isi bir
stajyer ile kapatamam
bu bir.

liginiz makine belli bakin goyle séyleyeyim,
teknik olarak hangi firmada caligirsamiz ¢a-
lisin, hangi sektorde calisirsamiz ¢aligin, o
sektoriin teknik bilgisini ve teknik yapisim
ogrenecek zekaya fazlasiyla sahipsiniz. Bir
iki ay icerisinde olay1 anlayacaksiniz ama
nerede hata yapacaksiniz? Is¢i ¢alistirama-
yacaksiniz, elemanlar1 yonlendiremeyecek-
siniz, motive edemeyeceksiniz. Ciinki igci-
leri tanimiyorsunuz. Ilkokula gidiyorsunuz,
iiniversiteye geliyorsun senin yagindaki ve
zekandaki insanlar; ¢iinkt ayni sinavi ka-
zaniyorsunuz. Universiteyi de bitiriyorsun,
ise giriyorsun annen yasinda insanlar, ba-
ban yaginda insanlar, okumams insanlar,
cahil insanlar, okumug insanlar senden
daha iyi insanlar. Bizim tekstil mihendis-
liginde sektorler farkl farkli. Eger tiretim-
de caligacaksan muhakkak insan caligtir-
may1 bilmek zorundasin. Ama o insanin
da insan oldugunu bilmek zorundasin. Biz
bunda ¢ok yaniliyoruz, mithendisin birini
ige veriyoruz bélimun bagina veriyoruz iki
gin sonra is¢iyi kiisturiiyor. Cunki isciye
isci gibi davranmuyor, isin bu tarafi da var,
sosyal boyutlar1 var. Onun ¢ektigi stkintiy
bilmek zorundasin. Yani benim amacim iki
battaniye katlattim, isi yariladim diye bir
sey yok. Bin iki yuz kisinin yaptig: isi bir
stajyer ile kapatamam bu bir. Bunu cebe
koydum. Ikincisi saat dértten sonra o arka-
daginiza diyorum ki dértten sonra ne yapi-
yorsunuz? Hemen c¢ikip gidiyorlar. Neden?
Benim gibi bir adam1 bulmusgsun, saray gibi
bir fabrika var, her tiirlii bélim var, doku-
ma var vs., hangi bélime gittin de ben sana
kizdim. Gidip bir soru sordugunda neden
soru sordun diye kiziyor muyum? Hayir. Ya

da stajin boyunca bana bir tane soru sordun mu? Hayir. Bak bu doku-
ma tezgahi, dyle bir is, sektér yok. Bunu anlatmak istiyorum; calistiginiz
yerde sabr1 6grenmek degil sadece, calisma diizenini 6grenmekte. Bir
de is hayatinda goyle bir durum var. Yorgun iken bir sey 6grenmek zo-
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rundasiniz, okul gibi degil. Okulda sinifta
duruyorsun, 6gretmenin bir ey anlatiyor
ve 6grene bildigin kadar 6greniyorsun.
Ama meslek hayatinda kendini gelisti-
rirken bir yandan da kendini geligtirmek
zorundasin, ¢aligir iken bir seyler gérmek
zorundasin. Yani biz buna kondisyon di-
yoruz. Tekstil mithendislerine bir bakin
tekrar diyorum spor yapmayan bir adami
ben fabrikadan iceri alamam. Hali saha
mag1 yapiyoruz, en kotii ben oynuyorum;
yetisemiyorum onlara, artik ¢ok iyiler
yani. Bay-bayan olsun ayakta duramayan
insandan mihendis olmuyor. Dinamik
olmak zorundasiniz ¢iinkii her dakika bir
yerde kaos var. Bizim meslegin kot bir
yam1 var arkadaslar bazen her sey normal
gidiyor gibi oluyor ama her aninda bir olay
var. Uriin yanhs dokunuluyor, yanlis gon-
deriliyor, Adana’ya gidecek mal Antep’e
gonderiliyor, Antep’te ki mal yanls geri
geliyor, eleman yanhs mali dokuyor, yan-
lis numaral iplik ¢ekiyor, yanhs battani-
ye boyuyor, rengi tutturamiyor yani hep
problem. Yani sabah bir gidiyorsun kavga
etmeye gider gibi aksam bir silkelenip geri
geliyorsun. Boyle yani fabrika. Uretimciler
i¢cin konuguyorum. Bir de bizim yan sek-
torler var pazarlama, planlama, migteri
iligkileri falan filan. Benim tavsiye etme-
digim bolumler. Cinkii siz mihendissiniz.
Bizim tretimde sizin gibi insanlara ihti-
yacimiz var. Benim buraya gelmemde tek
sebep ne biliyor musunuz? Hani reklam
filan yapmak degil gencler geldi arkadas-
larimizi ¢cok sevindim bir tanigma vesile-
miz oldu, bu sektére hizmet ediyorum. Bu
sektorii sevdigim i¢in calistyorum. Ger-
cekten ¢ok seviyorum. Ciinkii emek yogun
bir sektor, cok emek harciyoruz, aldigimiz
parayl kurusu kurusuna hak ediyoruz.
Ama caligirsan bu sektér sana her seyi ve-
riyor. Bakin ben Trabzonluyum, Usak’ta
yastyorum. Firmamin sahipleri Adiyaman
Besni'den, Usak’ta sadece alti yasindaki
bir kizim bir de esim var. Bagka hi¢ kim-

sem yok. Ve oranin en biyiik fabrikasin-
da fabrika midirit olmusum ve bugin
olmamigim on birinci yilimdayim, ondan
6nce de bagka fabrikanin mudiri idim.
Galisir iseniz akrabaya, ege, dosta gerek
yok. Para kismindan da korkmayin yani
sen ig verene katkida bulunursan igveren
zaten sana para veriyor, niye vermesin ki.
Sen adama bir geyler yapiyorsan uretimin
yiizde altmigini yiizde doksana ¢ikarta bi-
liyorsan, ne biliyim iste bir milyarlik ma-
liyeti dokuz yiiz liraya disiire biliyorsan
bunlar1 yapabiliyorsaniz o potansiyeliniz
var. Ama uygulamiyorsunuz, uygulamak-
tan kaginiyorsunuz. Kéti bir ¢ag hastali-
g1 var. O da tembellik. Kusura bakmayin
cok tembel bir nesil yetisiyor. Ben bunu
size her yerde ispatlarim. Tembelsiniz.
Derslerimiz diyorsunuz ya ¢ok ozir di-
lerim kiyaslamak gibi yapmiyorum, ben
caligmak zorundaydim. Denizlili olan var
m1? Gokhan Tekstil’i bilirsiniz. En gagali
déneminde ben Gékhan Tekstil'de ¢aligir-
ken okumak zorundaydim. Sonra Usak’a
transfer oldum orda ¢alisip okumaya de-
vam ettim. Benim adim bir zamanlar bag
parmakti. Okuldan sonra otostop c¢ekip
fabrikaya gidiyordum. Yani tembelligi bir
atsaniz hepinizin elinde akilli telefonlar
var. Yabana dil konusunu sorun olmama-
st lazim. Yuzlerce program var en basiti,
yani kullanmaya caligirsaniz. Bunlar bile
yapmiyorsunuz, sosyal degilsiniz. Hep ko-
tulemek istemiyorum yanlis anlamayin.
Bir kere her seyden énce gencecik insan-
larsiniz, tekstil mithendisisiniz, ailenizin
en degerli varliklarisiniz. Bunda hi¢ stiphe
yok. Aileniz sizin i¢cin ¢ok miicadele edi-
yor, siz de ediyorsunuz. Emek yogun bir
sektor segmissiniz, gercekten sanslisiniz.
Bizim zamanimizda tekstil muhendisi ola-
bilmek i¢in Tiirkiye'de yiizde birlik dilime
girmek zorundaydiniz. $imdi éyle degil.
Gok guizel amorti bilet yakaladiniz, hepi-
niz tadimi ¢ikartin. Hepiniz is sahibi ola-
caksiniz ve giizel isleriniz olacak. Yurt dig
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fuarlarina gideceksiniz, modanin i¢inde olacaksinmiz. Mesela atiyorum
ben bir Karaca Home’a gidiyorum English Home’a gidiyorum trtinlerine
bakiyorum benim kendi iirettigim irtinler, onlar: ben tretiyorum. Yani
insan mutlu oluyor. Yaptiginiz iirtinleri géreceksiniz. Ama dedigim gibi
zor bir meslek, tembel insan1 hemen dig kapinin dig mandali yapryor.
Issiz birakmiyor, ama ¢ok para vermiyor.

Konuk 2: 20 yagindayim, yeni mezunum. Sizin fabrikanizda ¢aligmak
istiyorum. Bende arayacaginiz 3 temel 6zellik nedir?

Ugur Bekar: Ben is gériigmesinde karsima gelen bir kisiyle iki dakika
goriigiiram en fazla. Fabrikamda personel miidirii bulundurmuyorum.
Bulundurmadigim tek birim ¢iinkii personel iglerini yapan bir arkada-
simiz var, ig¢i alimlarini ben yapiyorum. Sebebini de séyleyeyim. Artik
insan sarrafi olduk diyorlar ya bize dogru insani se¢gmem lazim. Bir kere
durus ¢ok 6nemli bakin hani sanmayin ki dokumay: ne kadar biliyorsun
ya mithendis olduysaniz benim fabrikamdaki her isi yapacak zekaya sa-
hipsiniz demektir. Ve ben size ¢gretebilirsem sizde de 6grenme kabiliyeti
varsa ki vardir. Zaten dokumaya da versem boyahaneye de versem iplige
de versem ki farkl iplik tipleri var nereye verirsem vereyim yaparsiniz.
Bizim aradigimiz 6zellikler yabana dil istiyoruz. Neden istiyoruz artik
yerli makinamiz yok. Ya da bir tane basit bir seyde tart: bile terazi bile
artik Ingilizce. Bozuldugu zaman bir monitére gidiyoruz. Monitér ne bi-
liyor musunuz? Bunu bilin. Fabrikalarda hangi tip makine olursa olsun,
o makineyi genelde yurt disindan aliyoruz. O yurt disindan bize o maki-
neyi getirip kuran, ¢aligtiran, teslim eden, belli dénemlerde gelip kont-
rol eden kigilere biz monitér diyoruz. Bir monitér geldigi zaman benim
mithendisime ben terciiman mi tutacagim. Bir monitérden 6grenecegi
¢ok sey varken ben onu anlamayan mithendisi ne yapacagim. Demek ki
yabana dil istiyoruz. Fiziksel yap1 ¢cok énemli. Bakin tekrar séyliiyorum
gercekten 6nemli kusura bakmayin da bayanlar i¢inde erkekler icinde.
Biz ondan sen su bélimiin amirisin dedigimiz zaman oradaki insanla-
rin hepsinin saygisini kazanabilmeli. Durus ¢ok énemli. Bunun diginda
evveliyatina bakiyor muyuz? Bazen bakiyoruz. Dokumada tniversitede
egilmis, stajin1 dokuma tizerine yapmuis, yiksek lisansini dokuma tizeri-
ne yapmig, dokumaya birini alacaksam diyorum. Dokumayi da sevmis bu
benim i¢in bir tercih sebebi. Bir de biiyiik bir sebep var. Bunu ileride an-
layacaksiniz. Nerde i ariyorsun Bursa'da “nerelisin?” bu soruyu muhak-
kak soruyoruz. Nerede is ariyorsun? Usak’ta ¢iinkii insanlar yetigtirdigi
elemanlarin bagka yere gitmesini istemezler. Simdi bak Denizlili birisi
gelip Usak’ta benden is istese vermem. Ciinkii bende yetisecek 6grene-
cek daha sonra Denizli'ye gidecek Denizli'de tekstil sehri ailesinin yanina
gidecek. Bursali birisi gelse is vermem. Bunun gibi yani bu da ¢ok énemli.
Bunun i¢in 6ncelik olarak yerlesik sehre ¢ok dikkat ediyoruz. Umarim
yeterlidir. Ama tabi daha baktigimiz ¢cok gey var. Genel yap1 bu.
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Konuk 3: Erel Kaleoglu, Gaziantep Uni-
versitesi 4. Simif 6grencisiyim. Bu askerlik
konusunda size bir soru sormak istiyo-
rum. Hazir genel midir bulmugken. $im-
di diyelim ki ben mayista mezun oluyo-
rum. Askere gidemiyorum. Kasim celbini
bekliyorum. Kasim celbinde gidecek olan-
lar da Mayis’tan erteledikleri i¢in o0 zaman
da gidemiyorum. Buyiik ihtimalle subat ya
da marta sarkiyor ki bu mezun olduktan
sonra 6-7 ay sonra oluyor. Bu 6-7 ay1 nasil
degerlendiririm?

yasadim. Arkadaglar erkek &grenci icin
bu buyiik problem. Evet askerlik énemli
bunu muhakkak aradan ¢ikarin. Ya bakin
6 ay askerlik varken yarin bir giin neyin
ne olacag belli degil tamam 6nemli ama
bakin soyle bir sey diistin ise girsen bile
isveren sana her zaman askere gidecek
eleman goziyle bakiyor. Yani sana yatirim
yapacak sen diyeceksin ki 6 aydan ne olur
ki, ben bugtin buraya gelebilmek i¢in 1 ay-
dir iglerimi toparliyorum. Samimiyetimle
soyliiyorum bir giin bile ayrilamiyorsun.
Tatiller bizim i¢cin Ramazan Bayrami ve
Kurban Bayrami bagka tatil yok hakikaten
olmuyor. Bunu siz de géreceksiniz bunu,
yillik izin falan ¢ok zor. Béyle bir sektér-
de ¢ok caligtyoruz. Iste 6 ayda ben ¢ok yol
aldim, 6 ay askere gidip geleyim diye bir
olay yok. Ikincisi Kasim ayinda gitmek is-
teyen kisi muhakkak askere gider. Jandar-
ma komutanhigina dilekge veriyorsun ézel
sartlarim sdyliyorsun, muhakkak seni én
tarafa aliyorlar. Art1 bir sey daha var ar-
tik giinumuzde o da oluyor. Bazi tiniver-
sitelerde sizin yerinizde olsam gencecik
adamlarsiniz bir araya gelip rektore bask
yaparim diplomami bir an 6énce alirim.
Diplomamniz1 bir an énce alirsaniz Agus-
tos’ta ki celbe de yetigebilirsiniz. Mezun
olanlar i¢in séylityorum. $imdi iiniversite-
lerde goyle bir olay mezun olanlar tamam-
lanana kadar diplomasini vermiyorlar. Yil-

lardir elegtirdigim bir konudur. Ne olursa
olsun askerlik bir numarali hedefiniz ol-
sun. Askerligi yapmadan yol alabilen bir
arkadagima rastlamadim.

Konuk 4: Merhaba ben Siilleyman Demi-
rel Universitesinden Ebru Kiling, éncelik-
le hos geldiniz. Sorum, tekstil gelisen bir
teknoloji ve dunya capinda ilerleyen bir
teknoloji sektorii ama iilkemizde goyle bir
sorun var ithalat ve ihracatta tekstil sek-
toriindeki kurlar dolar ve euro tizerinden
ilerliyor. Ve su an dolar ve euro ¢ok yiik-
sek gencler olarak ¢ok umutsuzuz siz bu
konuda ne digtiniiyorsunuz? Bize umut
vadedecek birka¢ ctimleniz var mi?

niyorsa dolardan bu her sektér igin ge-
cerli. Tekstile odaklanmayin art1 dolarin
yitkselmesi bazen avantaj, neden deza-
vantaj diyorsun ki? Ben irtnimi TL ile
satmiyorsam, ihracat yapiyorsam; Avru-
pa’ya uriin satiyorsam dolar iizerinden
satiyorum. Afaki devaliiasyon dedigimiz
doénemler var, mesela ortalama 4 TL dege-
rinde seyrederken birden 7 TL ye ¢ikt1, bu
2000 de oldu. Firmalar1 zorlar ama borcu
olan firmalar1 zorlar. Iste biz yatirim yapi-
yoruz, 6 milyon dolar borcumuz var. Sa-
bah bir kalktik borcumuz 8 milyon dolar.
Yatirim hacmimiz kiiciildi ama goyle bir
sey soyleyeyim ben sana bagh bulundu-
gum fabrikada su anda bu tuniversite alam
kadar fabrika yapiyoruz. Abartmiyorum
bakin su anda diyorum. Insaat miithendi-
si oldum sayilir. Tekstili biraktim, aksam
sabah ingaat geziyorum. Klima dairelerini
falan, su anda open-end tesisi kurduk. 2
yil oldu faaliyete gecirdik. Artik insanin
bile az ¢aligtig1 tamamen kendisinin ipligi
bagladig: otokol dedigimiz robotlu open-
end hatt: kurduk; yetmiyormus gibi simdi
6 tane open-end hatt1 kuruyoruz. Boya-
hane kuruyoruz, dokumay: buyuttik ve
su an da bunlarn yapiyoruz. Yani tek bir
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sikintim var onlarin bagina kimleri koyacagim. Yani yok acik acik soy-

lityorum. Var m1? Tabi ki geliyor 6grenci, ama eksik geliyor. Askerligini
yarim birakmisg, okulunu uzatmig, bilmem ne yapmis, sogumus, meslege
kiismus. Hepinizde séyle bir laf da var onu da duyuyorum rahatsiz olu-
yorum. Ya okuldan bu diplomay: alayim da nasil olsa ben bu igi yapma-
yacagim. Ne yapacaksin? Eger dolar Tirkiyeyi etkiliyorsa her sektori
etkiliyor. Bu saatten sonra futbolcu olma sansiniz da yok. Pop star olma
sansmiz da yok, Acun Survivor’a da anca 20 kisi falan aliyor. Geri kalan
sektérde agag1 yukar: ayni ne yapacaksimiz ki? Ve ben tekrar séyliyorum
dolarin yitkselmesi sadece igin kalitesini arttirir. Eskiden bir dokuma
tezgahinda, 4 dokuma tezgahinda 1 kisi ¢caligirdi. Ortalama 60.000 me-
kik atard: bir tezgdh. Simdi bir tezgih kendisi 400.000 devirle calismak-
ta. Tezgah ve jakariyla beraber. Bir tezgihin en kétiisit 500 milyar. Bizim
34 tane dokuma tezgdhimiz var ve 4 tezgdha 1 dokumaci bakiyor. Kriz
olursa bu mithendislere yarar. Bunu unutmayin krizlerden sadece siz ¢i-
karirsimiz fabrikayi. Kriz ne kadar biiyuirse yine mithendislere yarar; iyi
mithendisler biyiik krizleri de atlatir. Tekstilin olmadigini diisiinsenize;
bayraktan perdeye, oturdugunuz koltugun kilifindan tizerinizdeki kiya-
fete varana kadar tekstil. Tekstil demek bir konfeksiyon dikis ipi degil.
Yani konusacak o kadar ¢ok ey var.

Sunucu: Sizden égrenecegimiz ¢ok sey var aslinda Ugur bey ama zama-
nimiz maalesef kisitli.

Ugur Bekar: O zaman ben kisaca hemen tegekkiir edeyim. Bizim sek-
torde toparlama ctimlesi ¢ok uzun olur. Bu sektériin her kademesinde
bulundum. Is¢ilik kism1 da dahil her kademesinde bulundum. Her tozu-
nu da yuttum. Tekstil ézellikle bir bayanin ve diizgiin bir erkegin en iyi
caligacagn sektorlerden birisi. Asla hani kriz oluyormus bilmem ne olu-
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yormus elinizde telefon var, hemen iga-
riyorum.com, Kkariyer.net’e girin aranan
elemanlarin %30’unun tekstil mithendisi
oldugunu goériirsiiniiz. Su an her firma-
da tekstil mithendisi ilan1 vardir. Tekrar
soyliiyorum diplomamizi aliyorsunuz, 6n
tarafinda tekstil mithendisi yaziyor ama
arka sayfasini doldurun. Sosyal olarak
doldurun. Sinemalara gidin. Cok tegekkiir
ederim.

Sunucu: Iyi sohbet icin biz tesekkiir
ederiz hocam. Size plaket ve hediyeleri-
nizi taktim edecegiz. Tekstil mithendisligi
hocalarimizdan Do¢. Dr. Mediha Oktav
Bulut’ u sahneye davet ediyoruz.

Tekstil CEO’su Murat Simgek. Kendisi biz-
lerle “Tekstil mithendisligine azalan ilgi”
adli sunumlarimi paylasacak. Kendilerini
sunumu i¢in sahneye davet ediyorum.

Murat Simsek: Merhaba arkadaslar.
Degerli hocalarim sevgili 6grenciler, bir de
benim burada olma sebebim Funda hoca-
ma ¢ok tesekkiir ederim. Bir video var, sizi
¢ok stkmadan firmayla ilgili kisa bir video
ve bilgi vereyim. Biraz igin reklam kismini
gordiiniiz. Once SMM olarak ne yaptik ne
yapiyoruz, anlatayim size. Biraz kendim-
den bahsedeyim. Cukurova Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi mezunuyum.
Once bilgisayar isi yapmaya ¢aligtim sonra
demin tstat bahsetti krizle kargilagtim. O
doénem bilgisayar firmalar1 dolarin deva-
lie olmasindan sebep kapattilar. Tirki-
ye'den ¢ikmaya bagladilar. Ithalat ihracat
¢ok sikinti oldu bizim i¢in. Sonra 6zel sek-
térde ne yapabilirim diye aragtirdim. Bir
konfeksiyon ihracati yapan firmaya IT so-
rumlusu olarak girdim. Tabi bilmedigim
bir sektérun IT’sini de yapamazdim. O

yizden 6énce kumas depoya attilar beni,
dediler ki siire¢ buradan bagliyor. Burada
isi 6gren sonra kumasg depoya gidince ora-
daki abi dedi ki bu ig béyle olmaz seni bo-
yahaneye géndereyim sen bir boyahaneye
git. Boyahaneye gittim oradan da beni ip-
lik deposuna gonderdiler. Once siirecleri
6grendim. Bir sene sonra program yazma-
ya bagladim. Yani asil yapmam gereken isi
bir sene sonra yapmaya bagladim. Cunki
bilmedigim bir stiregle ilgili program yaza-
mazdim. 3 sene boyunca siirecleri, imala-
t1, prosesleri takip ettim. Yani hem IT so-
rumlusuydum hem planlama midira
hem de imalat muduriydium. Baglk ola-
rak orda degildim aldigim ticrette orda de-
gildi ama yaptigim igin tam olarak kargili-
g1 buydu. Tabi bunun meyvesini yillar
sonra alacagimi éngérememistim o za-
man. Her seferinde her aksam eve gider-
ken hem diplomaya hem aileme sitem
ederek ya ben bunun i¢in mi okudum
bunu mu yapacagim bu kadar is yapiyo-
rum bunun karsihiginda aldigim ticret bu
mu diye sitem ediyordum. Is nereye getir-

ULUSAL TEKSTIL
f I5MUHEND|SL|Gf
OGRENC KONGRESI

3-4-5 Nays 2018
P 2e ML Gawaty Dot Mt

o 60N 0330+ 2 60N 1000 &

31



32

ULUSAL TEKSTIL MUHENDISLIGI OGRENCI KONGRESI ETKINLIK KiTABI

di beni daha sonra 2005 yilinda bir seyahat sonrasi Fransa'daki sektorin
icindeki herkes bilir prémiyerden sonra orda tanmigtigim etkilesim icinde
oldugum bir miigteriyle ya ben Tiirkiye'den birtakim triinler almak isti-
yorum ama bir kontak verir misin dedi bana, bende kendi firmami onla-
ra refere ettim. Geldim bunu patronumla paylastim bana dedi ki ya biz
kiciik iglerle ugrasamayiz istiyorsan bagka birine yénlendir. Ben de o
arada ya ben ayrilsam bu isi yapsam mi diye diistiniiyordum. Oyle bagla-
dim. $imdi nerde bu ig onu sdyleyeyim size ama gunu bilin ige baglarken
bildigim en iyi sey bugiin de en iyi bildigim sey bu igin matematigi, yani
mithendislik kismi. O yiizden okudugunuz bélum ve bulundugunuz nok-
ta cok 6nemli. Bu isin mithendislik kism1 her seyden daha énemli. Usta-
din séyledigi gibi ama mezun oldugum zaman ben hemen bir masa bula-
yim, 5.000 TL maas alayim isini geride birakirsaniz bizim bulundugumuz
yonetim binasi 15 kath. Biitiin ise baglayan mithendisler psikolojik ola-
rak kendimi rahatlatmak adina, egomu tatmin etmek adina, ne derseniz
deyin énce depodan baglayacak diyorum. Gitsin bir depoda otursun,
eger orada ¢alismay1 ve orada oturmay: sindirebiliyorsa o adam benim
yanimda is ortagim olarak devam edebilecegim bir insandir. Bugiin bi-
zim icra kurulunda igletmede ¢aligip, bizim is ortagimiz olup karimiza
zararimiza ortak olan arkadaglarim var. 28 yasinda, 32 yasinda. Biz isi
nereye getirdik biraz ondan bahsedeyim size. Gegen seneyi 80 milyon
dolar konfeksiyon ihracat1 yaparak kapattik. Iplik tesisimiz var, Diyarba-
kirda konfeksiyonumuz var, Elazig ve Corlu'da boyahanemiz var. Asil
ana merkezimiz de Istanbul’da su an 1800 kisiyi istithdam ediyoruz. Yeni
bir fabrika agiyoruz ve yeni yatirimlar yapiyoruz. Herhalde bu yil sonuna
kadar her sey yolunda giderse 2500 kisiye ulagmig olacagiz. Tekrar séy-
lityorum eger bu isi yapmak istiyorsaniz, bu igte bagariya ulagmak isti-
yorsaniz; bu igin matematigi olan siirecleri ve igleyisi ¢cok iyi bilmeniz
lazim. Bunun yaninda sosyallesme, biraz énce iistadim ¢ok giizel konula-
ra degindi. Sosyallesmek ¢ok 6nemli bir takim lideri olamazsiniz, bir ta-
kimi1 yénetemezseniz, bir igletmeyi de yonetemezsiniz. Gittiginiz sirket-
lerde 6nce size ufak ufak takimlari size teslim ederler. Sonra o takimlar
buytir ve bir siire sonra siz o igletmelerin patronlar: olursunuz. Bugin
ben ¢orlu fabrikasina 1-1,5 ayda bir ya gidiyorum ya gitmiyorum. Orada-
ki genel midiir arkadagim oranin patronu. Benden daha ¢ok oraya ha-
kim benden daha ¢ok oray: biliyor yani ben sadece gidiyorum raporlara
bakiyorum diizeltilecek ve bana aksedilecek bir sey varsa bunun tizerin-
de konuguyoruz. Yatirim mi yapilacak, biiyiiyecegiz mi biz daha ¢ok stra-
tejik kararlar aliyoruz geri kalan tamamin is ortaklarimiz yapiyor. Yani
benim burada sizlere séyleyecegim en énemli hikaye bu. Siz 6nce sosyal-
leseceksiniz isten ¢iktiktan sonra, sosyallesme dedigim isletmeler icin
sosyalleseceksiniz, sureci bileceksiniz. Bilmediginiz siireci yonetemezsi-
niz sadece emrederek, sadece kitapta yazilanla hikaye gibi insanlar: etki-
lemeye ¢aligirsaniz bir sonuca varamazsiniz bu da sizi mutsuz eder. Mut-
suz oldugunuz bir yerde verimli olamazsiniz bu da isletmelerde birtakim
sikintilar yaratir. Is degisikligine gidersiniz buda sizin CV’nizi kétii bir
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referans olarak yansir. Bunun diginda
tekstil mithendisligi ile ilgili asil burada
olma sebebim, yani bu sizin sorununuz
degil iilkenin sorunu. 157 milyar dolar ih-
racatin, yaklasik 24 milyar dolar1 tekstil ve
konfeksiyon yan sanayisi ama maalesef
kiymetimiz bilinmiyor. Ama simdi bizim
kiymetimiz bilinmiyor diye kiistiim oyna-
miyorum bu da bence kolaya kagmak, ko-
lay1 aramak gibi bir sey. Ben Tiirkiye Gi-
yim Sanayicileri Derneginde yonetim
kurulundayim. Biz bu isle ilgi ¢ok ciddi
caligmalar yapiyoruz. Yani burasi STK,
devletin herhangi bir kurumu degil hem
yurt icinde hem yurt disinda B2B ihracatg
firmalarla, yurt icindeki iireticileri bir ara-
ya getirerek nasil ihracatimizi arttirabili-
riz, sektorii nasil ileri gotiirebiliriz bunun-
la ilgili c¢aligiyoruz. Surekli kapasite
arttirtyoruz simdi bu séyledigim size ¢ok
titopik gelebilir ama bunlar reel veriler. Is-
terseniz size bunlar1 génderebiliriz Kur-
ban Bayramina kadar tiim fabrikalarimiz
cakili. Biz miigterilerimize cevap veremi-
yoruz ama bunun birtakim kriterleri var
bu béyle bir giinde olan bir sey degil. Bu-
gin o6rnek veriyorum bir perakendeci
isimde verebilirim, Primark. Primark In-
giltere’de 5 pounda, 6 pounda iriin satan
bir marka o bile o kadar agir sosyal oditler
ve teknik gartlar istiyor ki inanamazsiniz
ama artik bu diinyanin degisen kanunu
bizde isletmeler olarak, tilke olarak buna
hazirlanmak zorundayiz. Isin diger kismi-
na geldigimizde bence iiniversitelerle sa-
nayinin igbirligi kisminda yiizde yuz degi-
sime ihtiyac var. Biraz 6nce dekanimiz da
bahsetti bunun degismesi lazim. Sizin su-
cunuz degil 3incu sinifta tam 4’unci si-
nifa gecerken staja geliyorsunuz stajda
battaniye katlattiriyor diye sitem ediyor-
sunuz. Cunki o tozu yutmanizi istiyoruz.
Bu hikayeyi 6grenmenizi istiyoruz. Her
yaz 1. siniftan itibaren yapilirsa kismen
daha hazir gelebilirsiniz. Bu bir 6neri sa-
dece. Biz bunu ¢aligma bakanhgiyla da

ekonomi bakanhgiyla da konustuk birlik-
ler olarak konusuyoruz. Universitelerle
konusuyoruz onun diginda bir tasarim
merkezi olduk farkh farkli iiniversiteler-
den farkh farkli hocalarimiz geldi. Hocala-
rimiz miifredat: okutmak zorundalar. Ya-
pacak bir sey yok. Her sey o kadar hizh
degisip donusiyor ki sizin aldiginiz bilgi-
ler bir siire sonra bize yetmiyor. Biz daha
giinceli daha yeniyi ariyoruz, ¢inki miig-
terilerin talebi bu dogrultuda. Bizde su
anda 80 tane mithendis ¢aligryor. 300 kisi-
lik idari kadromuz var. 80 tane mithendi-
sin 20 tanesi Tiirkgesi hepimizin anlaya-
cag1 dilden soyleyeyim cepten 6diiyoruz. 6
ay boyunca egitmek i¢in bekliyoruz. Diyo-
ruz ki 20 taneden 5 tanesi bizde kalsa ye-
ter. Yani bize kiilfet aslinda mali gideri ig-
letme gideri vs. bunlarin hepsi artiyor
halbuki daha donanimli yani sizin hangi
donanimla geldiginizi bilsek biz ¢ok daha
verimli ¢aligabiliriz. Sizi de aym sekilde
daha dogru calistirabiliriz. Yasadiginiz
kabuslar1 6 ay degil de 3 aya, 2 aya indire-
biliriz. 20 tane 6grenciyi cesitli depart-
manlara birimlere veriyoruz; deneyelim
tamam deneyelim, olmad:i degistir bir
daha al olmad: degistir yenisini al. Bir de
bugiin yenisi var alabiliyoruz; bu verilerle
onu da alamayacagiz. 2012°de 15 tane fa-
kiltenin 667 kontenjan var. 2016’da top-
lam 320 tane tekstil mihendisi bunlarin
tamami 5 ana universiteye dagilmis Ulu-
dag, Marmara, ITU, Dokuz Eylill ve Ege
digerleri nerdeyse 6grenci almiyor. Burasi
gecen sene hi¢ almadi bir énceki sene 1
kontenjan vardi. Bu gercekten ac bir gey.
Kriz de yok igsizlik de yok ama tekrar séy-
lityorum bu sadece sizin veya bizim tek
basimiza birey olarak veya isletme olarak
diizeltebilecegimiz bir sey degil. Bu biraz
iilkenin de tekstili nereye koydugu nereye
goturmek istedigi devaminda da ne bekle-
digiyle dogru orantili bir sey ama biz arka
kapidan bu isi nasil yonetebiliriz devlet-
ten bir sey beklememeyi de 6greniyor ol-
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mamiz lazim. Biz STK'lar olarak bunlar1 yapmaya ¢aligiyoruz. Siz 6gren-
cilerin bu zihniyetle igleri yapmasini istiyoruz. Ciinkii maalesef katma
degerden sebep, iilkenin yénetim seklinden sebep 6ncelikler bagka nok-
talara verildi bir dénem, ama sektér lideriyiz bunun da farkina variyor-
lar, vardilar. Tekrar ¢ok ciddi bir tesvik paketleri aciklandi. Ozellikle
tekstil konfeksiyon ve yan sanayiyle ilgili, benim ¢ok ciddi beklentilerim
var. Tekrar degisip, doéniisiip daha katma degerli tekstilimizi Tiirkiye'de
iiretecegiz. Avrupa'nin da bunu bizden bagka bu sartlarda kisa terminle-
re alacak bagka bir yeri yok. Tek secenekleri Portekiz ve Sirbistan. Porte-
kiz’in toplam niifusu 10 milyon, biz 100 milyonuz. Sirbistan, daha sa-
vastan ¢ikal kag¢ yil oldu. Onlarda tekrar bir revizyon yapiyorlar ama
oranin nifusu da belli. Ayrica Avrupa Birligi hikayesi var orada da. Yani
bizden vazge¢me gibi bir durumlar1 yok. Biz bu isi tekrardan hitkiimet
kanalinda da 6gretim birimleri hocalarimizin destegiyle sizin de bu ige
gonil vermenizle isletmecilerinde sadece kir amaci giiderek degil de
yani bu igi gercekten ileriye gétiirmek amach yapacagimiz yatirimlarla
¢ok daha ilerisine gidecegiz. Genel olarak benim séyleyeceklerim bu ka-
dar. Sorulariniz varsa alayim.

gibi staj imkamimiz ¢ok az bu da bize yetmiyor. CV’mizi doldurmamu-
za da yetmiyor. Biz ekstra staj yapmak istedigimiz de sigorta kogsullar
devreye giriyor. Bu seferde igletmeler kabul etmiyor. Okulun kargiladig:
staj diginda, biz yazin isletmelerde ¢caligmak i¢in ne yapabiliriz CV’mizi
doldurmak adina ne yapabiliriz? Ciinki mezun oldugumuzda bombosg
bir CV ile mezun oluyoruz.

lerde bir kriter ariyoruz. Siz bu okullar1 bitirdiginiz de kesinlikle yabana
dilinizin olmasi lazim. Yani bizim en buyiik sartimiz. Biz SMM olarak bu-
raya bir mithendis alacaksak yabana dili olsun, isi ¢ok iyi bilmese de olur,
Cinku biz isi tekrar dgretiyoruz. Her isletmenin ayri bir igleyis, kendi
icinde ayr1 bir matematigi, proses kontrolii var. Staj yapamiyoruz nok-
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tasindaysaniz eger kendi CV’'nizde Ingi-
lizceniz var ve okulu bitirdiyseniz ben staj
yapilmayacak bir durum oldugunu diisiin-
miiyorum. [zmir ve Ege'de de Ege sanayi-
cileri, IRKIP ve ITKIP var. Bu konuyla ilgili
bizimle iletisime gecerseniz ben STKda
oldugum icin de séyliiyorum hem 1SO’da
hem TGS’de bu konuyla ilgili ihtiyaci olan
firmalara veya bize kayith biitiin firmala-
ra CV’nizi yénlendirebiliyoruz, béyle ca-
lismalarimiz da var. Yani TGS’ den gelen
CV’leri mesela 1000 tane ihracat¢i firma
varsa hepsine génderiyoruz. Tekrar séyli-
yorum kargimiza bog bir CV geliyorsa bu-
nunla da ¢ok ilgilenmek istemiyoruz ¢in-
kit orada da bir éncelik sirasi veriyoruz.
Ben 300 kisinin mezun oldugu ve yiizlerce
mezun varken bilgin ihracatai firmalan
bos verin. Bugtun Tirkiye'nin bir dege-
ri var LC Waikiki sadece genel merkezde
yaklagik 4800 kisi ¢alistiriyorlar. Buranin
tamamui mithendis ve burasi bir okul. Ben
ihracat¢i firmalarin hepsini bir kenara bi-
raktim, hepsini eledim. Sadece Tiirkiye'de
ki markalarin LC Waikiki, Defacto, Koton,
Beymen, Damat vs. sadece bunlarin mii-
hendis ihtiyacini karigilayacak kadar Tiir-
kiye’de miithendis yok. Tekstil mithendisi
mezun olmuyor. Eger bir sekilde sonuca
gidilemiyorsa biz nasil mezun oluyoruz,
mezun oldugumuzda nasil donamimlari-
miz var bunlara bakalim. Bizde ¢aligan 80
kisiyle ilgili biraz detay vereyim. Kimya
mithendisi var, endiistri mithendisi var.
Hatta gegen ay birini ige aldim, ben gériis-
tam. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi me-
zunu kiz, tasarim okumak istemis annesi
babas: zorla siyasal bilgilere géndermis,
ama o 1srarla moda yapmak istiyor, tekstil
yapmak istiyor dedim ki eger sen siyasal
bilgilerden mezun olduysan ben bu islet-
menin i¢inde her yerde degerlendiririm
seni. Bizim aradigimiz hikdye tam da bu is
disiplini, mithendislik hikayesi vs. O yuz-
den eger boyle bir magduriyetiniz varsa
bunu ben kendi adima, dernek adina, IT-

KIP adina soziinii verebilirim. Elimizden
gelen biitiin caligmalarn yapabiliriz, ortak
bir portal olusturabiliriz, bununla ilgi bu-
tin CV’leri oraya génderebilirsiniz. Bizim
sekretaryamiz var. Hocamla da iletigime
geceriz bununla ilgili bitiin geri déntsgu-
mi size saglariz ama emin olun ki tabi ki
yapmak istediginiz yer énemli ben bunu
[zmir, Istanbul, Bursa i¢in garanti ederim
ciinkii ¢cok fazla firma var. Burada okul bit-
tiginde neredesiniz kismini ¢ok iyi 6lgme-
niz lazim. Tekrar soyliyorum sadece LC
Waikiki'de 4800 tane mihendis ¢aligiyor
ve her giin inanilmaz ihtiya¢ ve talepleri
var onlarin da en biiyiik sikayetleri bu ki
Mustafa Bey akademi kurdu. Kendi i¢cinde
akademi kurdular niye tekstil bilen mu-
hendis yetistirmek i¢in.

sonra bu noktalara geldiniz. Bu siirece
fazla deginmediniz ama merak ettigim
bir konu igletme kurup, isletmemizi nasil
buyitebiliriz, bu sirecte neler yasadiniz
hangi yollar izlediniz?

Murat Simsek: Bizim ise baslamamiz
bu noktaya gelmemiz ¢ok dogru bir érnek
degil. Hayallerinizi yikmig olmayayim ama
tabi ki sans hikayesi de var bu igin i¢inde.
Ama tabi ki burada en biiyitk hikaye su
yaptigimiz hicbir iste yani ben 6yle séyle-
yeyim size yaptigim hicbir iste ben bu is-
ten bu kadar para kazanmaliyim diye bag-
lamadim. Yani illaki bir cevap istiyorsan
bunu verebilirim size ama 6nce ben bu isi
yapabilirim, yapmaliyim ve en iyisini yap-
maliyim. Bu nasil yapiyor, ben de bunu ya-
pabilirim gibi sorular1 kendinize sormaya
bagladiginiz an bu is sizi bir yere gétiiru-

yor. Burada bu firma 6yle gulluk gilistan-
ik olmadi. Bu firma bir anda bu noktaya
gelmedi. Ben 4 sene boyunca ¢aligtirdigim
genel mudirimin, imalat mudiramin
altinda araba varken ben minibiisle de eve
gittim geldim. Onlarin maagin1 dagittim
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benim cebimde beg kurug para olmadiginda da bir sekilde hayatimi ida-
me ettirdim; igletme icinde ki siirecleri dogru yénettim. Tekrar séyluyo-
rum burada ki en biytuk hikiye eger is veren olmay: kendi isinizi yap-
may1 digiiniyorsaniz, énce biraz cesaretli olmaniz lazim. Burada ki en
buytik hikaye bu, profesyonel olarak insanin kendini bilmesidir. Tekrar
soylilyorum bir ige baglarken bu kadar para kazanmaliyim o tiiccarhik,
o bagka bir sey, o babadan ogula kalma gecen bir sey bizim isimizde se-
verek yapiyorsaniz, yapiginiz igin bir farkindalik yarattigini dugtntyor-
saniz, emek verip ugrasiyorsaniz, fedakarlik yapiyorsaniz %99,9 bunun
kargiligini alirsiniz.

Konuk 3: Ege Universitesinden Mustafa, promiyer vizyondan tanigti-
g1z bir miigteri ile baglant: kurdunuz, sipariginiz vard belli bir portfs-
yiniz mu vardi?

Murat Simsek: Kiciik Emrah gibi algilarsiniz ve dalga gecersiniz diye
anlatmadim. O zaman kisaca anlatayim, 40 bin tane siparig bunun icinde
sapka da, masa 6rtiisii de tigortte vardi. Bir promosyon isiydi. Patronum
zaten hani biz bu igleri yapamayiz diye burun kivirmigti buna. Benim
de 4 sene boyunca calisip aldigim bir tane Peugeot 206 arabam, bugiin
matbaada is ortagim olan i arkadagimin eginin bilezikleriyle bu ise bag-
ladim. Tam bir Tiirk hikayesi yani bununla ise basladim neyi know-how
kullandim? Cevremi kullandim yani 40 bin tane isi 40 bin TL ile baglaya-
rak bu igi yaptim ama 6nce tanitim, bir atélyeye gittim bunu bana diker
misin, kaca dikersin 6nce onu kendim hesapladim gittim bir kumagciya
“300 kilo kumas yapar misin?” dedim. “Yaparim” dedi. "Parasini getire-
yim" dedim. Sosyallesme dedigim is var ya o ¢ok énemli ben ¢aligtigim
firmada sosyallestigim i¢in béyle insanlara 300, 500 bin TL' lik gtiven
verdigim i¢in kapilarina gittigim zaman beni geri ¢evirmediler. Bir sey
olmaz biz bunu verelim batarsa da batsin hikayesiyle yola ¢ciktilar ve git-
tigim kumasci, konfeksiyoncu, baskici, nakisci hepsi bana bir kredi actu.
O sosyallesme bana piyasa da bir kredi yaratt: karsima béyle bir imkan
geldi. Sonra o ilk darbeyi yedikten ve o film koptuktan sonra zaten deva-
m1 kendiliginden geliyor. Bu siire¢ ¢cok uzun bir stire¢ 12 yil. Benim i¢in 5
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yildan éncesi var burada en biiyiik hikaye
sosyallesmenin hi¢ bozulmamasi. Bugin
de aymi seyi yapiyorum, miisterilerime
ben gidiyorum, taleplerini dinliyorum. Bu
tekstilin lanet bir durumu var fabrikalar
profesyonellere birakabilmek ¢ok énemli.
Yine bir Tiirk markasindan érnek verece-
gim; dinyada da bir siirti marka var ama
ben onlarla gurur duydugum i¢in onlar:
anlatiyorum. Bugiin LC Waikiki 4.,2 mil-
yar dolar ciro yapti Mustafa Kigiik o gir-
ketin CEO’su. Inanin Pazar giinii magaza-
lar1 geziyor. Her hafta sabah 8.00 aksam
22.00 sirkette ve biitiin isi ve operasyonu
neredeyse kendi yonetiyor.4800 tane ¢ali-
san1 var. Yoneticilerinden bir tanesi en az
50 bin dolar maas aliyordur. Ona ragmen
bu isin en biiyiik sirlar1 bu isi bir yere ge-
tirene kadar degil, is devam edene kadar.
Operasyonel olarak ¢ikabilirsiniz ama yo-
netim olarak ¢iktiginiz zaman bu igte de
film kopuyor.

Katilimec1 soru soruyor: ilk tretime
basladiginiz anda direk kesim, dikim...

Murat Simsek: ilk yonetime bagladi-
gimda hicbir seyim yoktu. Bir firmam
bile yoktu. Bir tane arkadagimin yanina
gittim. "Ben bir mal yapacagim senin tize-
rinden ihrag edebilir miyim?" dedim. Ona
da giivendim, para geldiginde vermeyebi-
lirdi, oyalayabilirdi "Tamam" dedim tegek-
kiir ettim ona, mali yaptim bitirdim onun
tizerinden ihrag ettim. Ilk para geldikten
sonra gidip isletmeyi kurdum, o zaman
gidip de vergi levhas: alabilecek noktaya
gelmistim. Tesekkirler.

Sunucu: Swradaki konugumuz Tekstil
Miihendisleri Odasimi temsilen Dog. Dr.
Gungér Durur'u “Tekstil Mithendisleri
Odast” ile ilgili sunumlarim paylagmak
i¢in sahneye devam ediyoruz.

Giingodr Durur: Her iki sanayicimize de

tesekkiir ederim. Kismen faydal bilgiler,
kismen anahtar kigilikler, kismen de sek-
tor icerisinde nasil bir yaklagim sergileye-
ceginizi size ifade ettiler. Ben kisaca ken-
dimi tanitayim Pamukkale Universitesi

Tekstil Miihendisligi Bolimu 6gretim
tyesiyim. Yaklagik 17 yildir oradayim.
1988 Ege Universitesi Tekstil Teknolojisi
Bélumiinden mezunum. Yaklagik 30 yil
olmus, bu yilla beraber. 5 y1l 6zel sektérde
calistim o zamanlar sektor ¢ok yogundu,
cok iyiydi. Tekstil miihendisi araniyordu.
Bugiin de arandig gibi, sonra da akademi-
ye déndum. 1994-1995 yurt dist yiksek
lisans, doktora, 2000 yilinda Leeds Uni-
versitesinde doktorami tamamladiktan
sonra ilkeme déndim. Burada iki tane
kimligim var. Birincisi akademisyen kimli-
gim ikincisi de tekstil mihendisi kimli-
gim. Akademisyen kimligimi bir kenara
koymak istiyorum. Sorularinizi ona gore
bir tekstil mithendisi olarak cevaplandiri-
rim. 1992'de kurulan Tekstil Mithendisle-
ri Odasimin kurucu tyesiyim. O giinden
bugiine tekstil miithendisleri icerisinde-
yim su anda Tekstil Mihendisleri Odas:
onur kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta-
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yim. 2002- 2004 yilinda Denizli Sube Bagkanligi yaptim, 2004-2008 y1-
linda Turkiye ¢apinda Tekstil Mithendisleri Odas: Genel Bagkanligim
yaptim. Daha sonrada 2 yil TMMOB Yénetim Kurulu Uyeligi gercekles-
tirdim ve hicbir sekilde bagimi koparmadim o giinden bugiine gerek sa-
nayi ile ¢ok agik s6yleyeyim gerek Tekstil Miihendisleri Odas: 6rgiitlen-
mesi gerekse akademik calismalarla bu isin i¢indeyim. $imdi éncelikle
size tekstil mithendisleri boyutunu anlatacagim (Tekstil Mithendisleri
Odas1 Bagkani Emre bey gelemedi selam soyledi, benden rica etti. “Arka-
daglar bilgilendirir misiniz?” dedi. Bende tamam dedim.) En son yanil-
miyorsan 2006 yilinda Pamukkale tniversitesi misafirperverliginde UT-
MOK yapmigtik. Orada da bu kongrenin danigmanligi yapmistik ve
benzer tabloyu burada gérmek benim i¢in gercekten onur verici hepiniz
gelip katildiginiz ici ok tesekkiir ederim. Simdi sunumda baktiginiz gibi
2 tane logomuz var. Bunlar; TMMOB ve Tekstil Mihendisleri Odast lo-
gomuz. TMMOB (Turk Mithendis ve Mimarlar Odalar: Birligi) ve onun
altinda érgiitlenme bicimi olarak Tekstil Mithendisleri Odasinin logosu.
Bununla ilgili kisaca bilgi verecegim. Yapiy1 anlamamiz lazim, yapiy: bil-
memiz lazim. Cunki yapiy1 bilmedigimiz zaman ¢ok gereksiz tartigmala-
ra giriyoruz. Aslinda kismen sunu da ifade edeyim size eger mithendis
olamasaniz, ayni sey isletmelerde de gecerli yani siz muhendislik kavra-
min1 kavrayamasaniz, sizden igletmenin tozunu yutmaniz isterler, siz-
den bagka seyler de isterler. Ama mithendislik kavramini bilmeniz gere-
kiyor. Mithendisler bu tlkenin aydin insanlari olarak, tekstil mithendisi
olarak mezun olacaksiniz dolayisiyla yapiy: bilmemiz lazim, yap: nedir?
TMMOB, anayasal bir kurulustur. Anayasal kurulus derken anayasanin
133. maddesine kamu kurumu niteliginde ki meslek kuruluglari, s ku-
ruluglar belirli bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaclarini kar-
silamak. Bakin miisterek ihtiyaglar1 karsilamak, UTMOK'de bir nebze
boyle degil mi? Sizler miisterek ihtiyaclarimzi kargilamaya c¢alismiyor
musunuz? Ayni sekilde “mesleki faaliyetleri kolaylagtirmak, meslegin
genel menfaatine uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensupla-
rinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde duriistligii ve giiveni hakim
kilmak tizere meslek disiplini ve ahlakini korumak” maksad: ile yasayla
kurulan ve organlari kendi tiyeleri tarafindan yasada gosterilen usullere
gore yargl gozetimi altinda, gizli oyla segilen kamu tiizel kigilikleridir”.
Anahtar kelime “kamu tiizel kisiligidir”. Anayasanin 135.maddesi, bu
kapsamda TMMOB kuruluyor ve 1953’ten bu yana da tilkemizde faali-
yetlerini devam ettiriyor. Simdi énemli bir kural var. Kural derken yasa
daha dogrusu “Tiirkiye sinirlar icerisinde mithendislik ve mimarlik mes-
legini stiirdirmek isteyen mimar ve mithendislerin meslekleri ile ilgili
odaya tye olmalar: ve tyeliklerinin devamimi saglamalari zorunludur.
Anayasada acikca belirtildigi gibi eger bu tilkede tekstil muhendisligi
yapmak istiyorsaniz, bu tilkede makine muhendisligi, elektrik mithen-
disligi yapmak istiyorsaniz size ait olan odada kayit olmak zorundasiniz.
Bu odada da faaliyetlerinize devam etmek zorundasiniz. Ama su olabilir
diyelim ki mezun oldunuz meslegi yapmak istemiyorsunuz tamam bir
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dilek¢eyle bagvuru yaparsiniz ben tekstil
mithendisiyim odaya kayithiyim ancak bu
meslegi yapmiyorum emlakcilik yapiyo-
rum vs. herhangi birgey. Bu durumda ge-
rekli kogullar icerisinde sizi meslegi yap-
madigimizdan  dolay1  kurum  disina
cikabilir. Simdi TMMOB iiyesi icerisinde
24 tane oda var. Biz "Tekstil Mithendisleri
Odas1” olarak bunlardan biriyiz. Gérdugi-
niiz gibi bitin mithendisliklerin de odala-
r1mevcut. Son zamanlarda farkli anabilim
dalinda miihendislikler aglabiliyor. Bu
mithendisliklerde TMMOB yénetim kuru-
lu en yakin disiplin yada anabilimi hangisi
ise 0 odanin altinda 6rgiitlenmesini sagla-
yabilir 6rnek olarak Tekstil Mithendisleri
Odas: altinda sadece biz yokuz “Deri mii-
hendisligi” var. Bizi yakin gordukleri i¢in
deri miuhendisleri bizim altimizda érgit-
lenmekteler. Orgiitte olmanin 6nemi;
simdi érgutliluk énemli, bir arada olmak
onemli, birazdan belki bircok soru gelecek
bu sorusun cevabini ortak akilla vermeye
caligacagiz. Etkin bir sivil toplumla birey-
ler sadece secimlerde oy veren tekil se¢-
men kimliginden siyirilir. Orgiitler ve sivil
toplum kuruluglari vatandaghk kaltiri-
nin kazandirilmasinda etkili olurlar. Ar-
kadaslar tekstil mithendisi olarak gorevi-
miz biraz 6nce arkadaglar ifade ettiler,
sosyallik de var. Topluma bir faydaniz da
var. Bu sadece teknik anlamda degil, sos-
yal anlamda da bu bir fayda ortaya koyma-
niz gerekiyor. Orgiitlenme alaninda bakti-
gimiz zaman cesitli tlkeler de farkh
datalar s6z konusu, bizim ilkemizde de
verilen bir degerle sadece % 13,1 bir
STK'ya tuye oldugu ile ilgili bir ifade s6z
konusu. Ulkemizde STK sayis1 126 bin ci-
varinda oldugu Kasim 2015'den itibaren
verilmis. $imdi Tekstil Mithendisleri Oda-
st nedir? Tekstil Mithendisleri Odasi,
1992 yilinda TMMOB c¢atis1 altinda kurul-
mus odamizdir. Bu tlkede yurt icinde ya
da yurt digindan fark etmez nereden me-
zun olduysaniz eger yurt digindan mezun

olduysamiz denkliginizi alirsimz. Tekstil
Miihendisi Odasina kaydiniz: yapabilirsi-
niz, yapmak zorundasimz. Dedigim gibi
deri mihendisi de bizimle ¢caligmaktadir.
Uye sayisi olarak da bakacak olursaniz
2001 kigiyiz. Bu yeni bir rakam bu 1 Nisan
2018 itibari ile odamiza kayith iiye sayisi
2001. Yani su anda Tirkiye'de mezun
olan, ya da tekstil mihendisi olarak gérev
yapan mithendislerin %20 si odamiza ka-
yith iken %80’i odamiza kayith degil. Tabi
ki burada bu soru akla gelebilir. Yani ne-
den digerleri kayith degil de %20’si kayat-
11? Bu bir bilin¢ ve farkindalik meselesi,
soyle bir gey biraz 6ncekiyle celisiyor ola-
bilir. Her ne kadar anayasanin verdigi ya-
sayla bu iilkede mithendislik yapacaksaniz
iiye olmak zorundasiniz diyerek %80 tuye
degil ise nasil olabiliyor gibi bir soru gele-
bilir, basitce séyleyeyim bunu etkin olarak
uygulamanizla iligkili bir sey. Bildigim ka-
dariyla ki daha yeni bir uygulama bir fir-
manin genel mudir yardimasi, tekstil
mithendisi, tekstil mithendisi olarak gérev
yaptigini ifade eden bir arkadag noter ka-
nali ile odaya tiye olmast i¢in bir yaz1 gén-
deriyor, firma dikkate bile almiyor. Bunun
iizerine dava aciyor ve dava da odaya tye
olmak zorunda kaliyor ¢unkii her sey acik
silsile yollu gidiyor ve su anda genel mu-
diir yardimaist odamizin tyesi bunu her-
kese yapabiliriz.Ben ¢ok taraftari degilim.
Gunki aydin olarak digiindigimiiz mes-
lektaglarimizin yasa ile kurulmus olan
Tekstil Mithendisleri Odasmna gelip tuye
olmalar1 en dogal yéntemdir diye diigiinii-
yorum. Burada tyelik zorunlu mu? Daha
énce konustuk zorunludur. Herhangi bir
alanda muhendis veya mimar sifati ile is-
tihdam edilen bir kisinin; meslegini ser-
best olarak icraya ve imzaya yetkili olup
olmadigi, meslekten siireli veya siiresiz
men edilmeye yol agacak sekilde meslegini
yapmasina engel bir halinin olup olmadig:
gibi yetki veya yetkisizligini gosterir. Mes-
lekle ilgili sicili, ancak ilgilinin meslek
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odasindan alinacak bilgi ve belgelerle anlagilabilir. Arkadaglar, simdi ger-
cekten Ulkemizde tekstil sektérii cok genis en fazla istihdam saglayan-
lardan bir tanesi sadece tekstil mithendisligi degil ayn1 zaman da ¢n li-
sanstan mezun olan arkadaglarimiz var ya da bagka alanlardan mezun

olanlarimiz var ya da hi¢bir alandan mezun olmayanlarimiz var. Eger ki

Bir¢cok kurulus
biliyorsunuz diploma
Istemiyor, direkt
baslasin diyor ¢unku
isler acil dolayisiyla
sonradan biz bunu taktir
ederiz diyorlar. Ancak
karsilastig bircok olayda
on lisan mezunlar, tekstil
muhendisligi seklinde
calismaktadirlar.

Ugur bey ve Mert

beye tausiye ederim

bu konuda ise

eleman alirken Tekstil
Muhendisligi Odasina
uyeligi istedikleri zaman
bir sicil numarasi var
kendilerinde diger tum
sorumluluk odaya ait

bu kisi mezun mudur?
Degil midir? Bu kisinin
ilgili sicili yine ayni
sekilde oda tarafindan
tutulmaktadir.

oda tyeligi istenmez ise ki ben ¢ok kargilag-
tigimdan dolayr séyliiyorum size tekstil
mithendisiyim seklinde bir diplomayla ya
da ifadeyle bagvuruyorlar. Bircok kurulug
biliyorsunuz diploma istemiyor, direkt bag-
lasin diyor cunki isler acil dolayisiyla son-
radan biz bunu taktir ederiz diyorlar. An-
cak karsillagtifn bircok olayda o¢nlisans
mezunlari, tekstil mithendisligi seklinde
caligmaktadirlar. Ugur bey ve Mert beye
tavsiye ederim bu konuda ige eleman alir-
ken Tekstil Mithendisligi Odasina iiyeligi
istedikleri zaman bir sicil numarasi var ken-
dilerinde diger tiim sorumluluk odaya ait
bu kisi mezun mudur? Degil midir? Bu kigi-
nin ilgili sicili yine ayn1 sekilde oda tarafin-
dan tutulmaktadir. Stajyer aliminda 6gren-
ci uyeligi tercih eden firmalarimiz var.
Birazdan ona da deginecegim. Ben size bazi
firmalar TMMOB ve Tekstil Mithendisleri
Odas: tizerinden staj yapma durumunda
dgrenci uiyeligi talep ediyorlar. Bu bizim i¢in
oldukga iyi bir durum. Meslek odalarina de-
gil isverene de ¢alisan mithendislerin odaya
tye olmalarim isteme ve tyeliklerini siir-
durdiiklerini izleme gorevini yiiklemekte-
dir. Derken biraz 6nce size ifade ettigim
kismi anlatmakta. Bununla ilgili bir¢ok bil-
gi bulabilirsiniz ki siz su anda sosyal med-
yay1 interneti ya da teknolojiyi en iyi kulla-
nanlardansimiz rahatlikla bununla ilgili her
tirlit TMMOB ile ya da Tekstil Mithendisli-
leri Odasyla ilgili bilgi bulma sansiniz var.
Etkinlikler bazinda bakacak olursaniz su
anda yapilanmamiz itibari ile 4 tane gube-
miz var. Aktif olarak 4 tane subemiz var.
Istanbul, Izmir, Bursa ve Denizli iilkemiz
bélunmiis vaziyette bu yerlerde ki subelere

bagl durumda ayni zamanda da sube temsilcilerimiz de mevcut bu sube-
lerin cesitli aktiviteleri var. Ne tir aktivite yaparlar? Sempozyum, sergi
kongre duzenlemesi yaparlar, ¢esitli dayanigmayla ilgili birtakim faali-
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yetlerde bulunurlar, yemekler duzenler-
ler, 6grencilerle ilgili stajlar hazirlarlar.
Benzer sekilde aslinda bu yapilanma igeri-
sinde 6grencilerle ilgili komisyonlar da
olustururlar, égrencilerin oda igerisinde
ve digarisinda aktif bir gsekilde caligmasin
saglarlar, zaman zaman oda tyeliklerinde,
6grenci tuyeliklerinden azalmalar oluyor
ama zaman zaman da artiglarimiz var.
Mesela ben hatirhyorum kendi genel bas-
kanligim zamaninda bizim tniversite Pa-
mukkale Universitesinde ki 6grenci tiyeli-
gi  yaklastk %98 civarindaydi. 2
arkadagimiz, 3 arkadagimiz ya da ¢ok ar-
kadagimiz o zamanlar baz1 sebeplerden
dolay1 iiye degillerdi. Dolayisiyla aktivite
yapmamiz, ya da birtakim faaliyetleri or-
tak bir sekilde gerceklestirmemiz son de-
rece kolaydi. Ogrenciye iiye olmak olduk¢a
kolay ve bununla ilgili cok da bir maddi
kilfeti yok baktigimiz zaman. Uye kayit
formunu, niifus ciizdani fotokopisi, bu
mezunlarla ilgili 6grenci belgesi, niifus
ciizdani fotokopisi, 2 adet vesikalik fotog-
raf, kayit kimlik ticreti 15 TL, herhangi bir
aidat da s6z konusu degil. Bu sene yaptigi-
miz genel kurulda séyle bir karar aldik.
Ogrenci tiyeliklerinden, asil tiyeliklere ge-
ciste herhangi bir ticret talep etmeme tize-
rine aidat degil de kayit kimlik ticreti talep
etmemek tizerine bir karar ¢ikardik. Bu
bence 6grenci uyelikleri i¢in cezbedici bir
nokta olabilir diger taraftan normal oda
ityeliklerinde ise mezuniyet belgesi bizim
i¢in 6énemli ¢iinki biz o mezuniyet belge-
sini sorgulatiyoruz ondan sonra oda tiyeli-
gini gerceklestiriyoruz. Aidat var m1? Var
aidat 15 lira; hep soylerler sigara parasi
seklinde bir aidatimiz séz konusu. Evet,
burada kisaca meslek ve iilke sorunlarina
¢6ziim bulmada hepimizin sorumlulugu
oldugunu ifade etmekte fayda var. Cinkii
sizlerle birlikte, tekstil mithendisleri ile
birlikte, 6grenci uyelerimizin odaya kati-
limlar ile birlikte giiclenmemiz daha ra-
hatlikla s6z konusu olacaktir. Burada kisa-

ca iiye olmayanlarla ilgili yasa dig1 calisma
var. Size ifade ettigim odanin elinde ciddi
anlamda giic var. Isterse bu giicii uygula-
yabilir Bursa, Denizli, Istanbul, Izmir de-
dim gordiguniiz gibi degisik illerde de
temsilcilerimiz var. $Simdi bundan sonrasi
biraz daha farkli birka¢ dakikamzi alip
sonra soru cevaba gececegim, dgrenci
kampi, yaz kampi, 1. 6grenci yaz kamp
2008 yili 10 yil énce bizzat arkadaglari-
mizla bende vardim. Diigiindigimiizden
cok daha giizel geceklesti. Amacimiz suy-
du 6nce Ugur beyin dedigi gibi sosyalles-
me anlaminda bir iligkiyi saglamak aym
zamanda da bir sosyal sorumluluk gérevi-
ni yerine getirmekti. Akyaka'da 3 giin bir
kamp yaptik. Burada ki kamp1 yaparken
de daha sonrakilerde de ¢grencilerden
herhangi bir ticret talep etmeyelim, ¢cadir-
da kalalim ve ayni zamanda bir faydamiz
dokunsun diye, o giin yaptigimiz cevre te-
mizligin de arkadaglarimiz, meslektaglari-
miz su anda meslektagimiz. 2 ton ¢6p top-
ladi arkadaslarimiz Akyaka’da. Inanilmaz
eglendiler, inanilmaz séylesiler yaptilar.
Ve simdi gelirken birkag¢ arkadasla goriis-
tiilm UTMOK ile bu tiir kamplarin nasil bir
faydasi oldugu ile ilgili olarak bana séyle-
dikleri su; “Sektorde karsilagtigimiz za-
man birbirimizi destek oluyoruz ciinku
yiz aginalifimiz var, sohbet etmigligimiz
var ¢unki bir geyleri beraber paylasmigiz”
o zaman tamam dogru yoldayiz, yani pay-
lagiyoruz bu Akyaka idi, biliyorsunuz ul-
kemizin en gézde yerlerinden birisi; arka-
sindan devami geldi ama su siralarda biraz
sikintilarin olmas1 ile birlikte bagkanla
goristum biraz énce bu sene de ayni sekil-
de yaz kampinin yapilacag: sinirh sayida
6grencini katilacagi ve bununla ilgili de
eger ki sizlerden béyle bir talep gelecek
olursa subeler kanali ile eylil, ekim gibi
gerceklegtirebilecegini ifade etmis durum-
dalar. Bunun diginda UTMOK hazir top-
lanmigken birkag sey soyleyeyim. UTMOK
ge¢mige baktigimiz zaman hangi yilda ne
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konusmusuz, hangi yilda ne yapmisiz hangi yilda ne tiir ifadeler gun-
demdeymis seklinde ama ben bulamadim, belki sizlerde vardir. Size tav-
siyem UTMOK ‘te de yani giiniin sonunda yada programin sonunda bir
sonug bildirgesi hazirlayin. Bu sonug bildirgesini gerek tekstil mithendis-
leri kuruluglar: gerek uiniversitelere gerek diger toplumsal STKlara gon-
derin. Arkadaglar, Tekstil Mithendisleri Odasindaki sizin konumunuz
sizin yapica yapacaginiz faaliyetler, aktiviteler, caligmalarla daha da geli-
sip biyiiyecektir. Gérdiginiiz gibi hi¢bir problem yok tekstil mithendis-
leri araniyor, tekstil mithendisligine ihtiya¢ var. Hatta son zamanlarda
bu ihtiya¢ biraz daha farkli boyuta dogru tagimaya bagladi. Ar-Ge mer-
kezleri, tasarim merkezleri boyutunda da tekstil mithendisligine ihtiyac
var. Sanslisiniz bence, bunu iyi degerlendirin nitelikli bir tekstil mithen-
disi olun.

Konuk 1: Merhabalar ben Artun, Ege Universitesi Tekstil Mithendisligi
Bolumii 6grencisiyim. $imdi yasalardan ve bazi zorunluluklarimizdan
bahsettiniz ama bizim iye oldugumuz zaman kazanacagimiz avantaj-
larimiz ve size saglayacagimiz yararlarimizdan biraz detayli bahseder
misiniz? $6yle biz bir dernek degiliz kimseye faydamiz dokunsun yani
bizim katilmakta zorunlulugumuz.

Guingor Durur: Zorunluluk anayasadan kaynaklaniyor, anayasada bu
iilkede muhendisligi icra edebilmesi i¢in, mimarhig: icra edebilmesi i¢in
size en yakin odaya iiye olmak zorundasimiz. Dolayisiyla dernek degiliz

ama sunu soracak olursaniz peki yapacagimiz bir seyler var m1? Dedigim
gibi bu giigle iligkili bir sey cesitli egitim faaliyetlerinden tutun da her
turli olanda bizler variz. Dolayisiyla katiliminiz gu¢ kazandiracaktir. Bu
gii¢ te topluma déniik olarak bir akim ¢aligmalar ile ortaya koyulacaktir.
Son olarak da sunu ifade edeyim; ne zaman isterseniz, hangi kogsulda,
hangi platformda olursaniz bilin ki Tekstil Mithendisleri Odas: sizlerin
iiye olsaniz da olmasaniz da yaninda olmaya devam edecektir.
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1.GUN 2.0TURUM

Ikinci oturumun konuklar1 Moda ve Mayo
Tasarimas: Cihan Nacar’t ve Moda Yaza-
r1, ayn1 zamanda Marka Danigmani Umit
Temurcin'i “Madalyonun Diger Yuzi” adl
konugmalarini gerceklestirmek tizere sah-
neye davet ediyoruz.

Umit Temurcin: Herkese merhaba, hos
geldiniz. Hepinizi bir ayaga alabilir miyim
arkadaglar?

Iki elimizi yukariya dogru kaldirip, esni-
yoruz. Hafifce saga, hafifce sola ve tekrar
yukari. Kocaman bir alkis. Ogle yemegi
sonrasi oturum bize kalinca kiigiiciik bir
egzersizle biraz kendimize gelelim iste-
dim. Katihminiz icin tegekkir ederim.
Cihan’am hosg geldin. Dar alanda kisa pas-
lagmalar, biz béyle birbirimize hem agiy1
kaybetmeyelim hem de birbirimizi gore-

lim. Arkadaglar ben 6ncelikle Cihan beye
sizin adiniza hos geldiniz diyorum. Bugiin
moderatérlik gorevini iistlenecegim bi-
raz. Sohbetimiz daha interaktif bir gekilde
ilerlesin. Daha sonra sizlerden soru alaca-
g1z. Cihan’am, bize ilk énce kisaca kariye-
rini ve kendini anlatir misin?

ba. Cihan Nacar ben, mayo tasarimcisi-
yim. Adanaliyim, Cukurova Universitesi
mezunuyum. Bu arada Umit de Adanal.
Cukurova Universitesinde bagladim Moda
Tasarim Bolimii'nde. Daha sonra bir 6g-
renci degisim programi ile Ispanya’ya
gittim, orada devam ettim. Universiteyi
bitirdikten sonra Istanbul’a déniip, bir is
arayisina girdim. Ne yapmam gerektigi
konusunda o zaman bende yeni mezun
oldugum i¢in kafam ¢ok karigikti. Ne ya-
pabilirim diye diiguniirken, tabii moda
tasarim boluminde okuyan arkadaglar
bilirler, bircogumuz ya abiye ya gelinlik ya
da dig giyim tasarimas: olmak istiyordur.
Cok da alternatifi olmayan, buyik agig
olan bir alanda ilerlemek gerektigini di-
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sindiim ve mayo tasarimini sectim. Yaklagik alt1 yedi sene biiyik mayo
firmalar icin koleksiyonlar hazirladim. Daha sonra, 2013 yilinda, 5 sene
once kendi markami kurmaya karar verdim.

Umit Temurcin: Tegekkiir ederiz, biraz bu konuyu tabii ki béyle yii-
zeysel birakmayacagiz, derinlemesine o 6- 7 yil boyunca kurumsal ha-
yatta neler yagsadin; sonra beg yildir kendi markani yapilandirirken neler
yasadin o noktalara geri doénecegiz. Asil burada altini ¢izmek istedigimiz
senin kariyer planlamanda ne gibi adimlar attigin... Peki ben nasil kari-
yer planlamasina adim attim? Ben tekrar kendimi tanitayim. Biraz énce
sag olsun anons etti arkadaslarimiz... Ben Umit Temurgin, 37 yasinda-
yim ama 26 gosteriyorum. Yenge¢ burcuyum. Duygusal, anag, disiplinli

bir yapiya sahibim. Bunun da kariyer hayatimda bircok avantajlarim
yasadim. Bunun disinda benim akademik egitimim aslinda Anadolu Tu-
rizm ve Otelcilik Lisesi ile baglayip; Ege Universitesi Otel Yoneticiligi...
Ardindan Amerika'da yoneticilik staji yaptim 2 yil kadar... 26 yaginda
Turkiye’ye déndium, okulumu tamamladim; stajimi yaptim. Artik servis
veren tarafta olmak istemedigim icin servis alan tarafa ge¢mek istedim.
Yillarin acisimi ¢ikartmak istedim, ¢tinkii zaten 6- 16 yasta babamin ¢1-
rag1 olarak caligtim restaurantta. Yani hep calisgtim. Artik dedim ki ye-
ter. Tiirkiye'de neler oluyor neler bitiyor bir bakayim ben. Bir yil nadasa
yattim, sektorii izledim. Turkiye’de markalasma hangi sektérde baskin
diye baktigimda tekstil sektérii ve tabii ki lokomotif ve kurum kayna-
g1 bir sektér oldugu icin mercek altina aldigim sektérler icerisinde idi.
Sonrasinda perakende sektoriine gireyim dedim ve gérsel sunum, vitrin
tasarim yapayim. Biraz igin i¢inde kreatiflik olsun. Biraz profesyonel ve
kurumsal bir kimlik kazanayim burada. Boyner Holdingle bagladim ben
de. Boyner Holdingle beraber daha sonrasinda Colin’s, GAP, Tchibo kah-
veleri gibi bircok firmada yénetici pozisyonuna geldikten sonra tag¢lan-
dirdim. Dedim ki maymun igtahlilik artik napayim bu egoyla, degisik bir
arayiga girmem kendimi yenilemem lazim. Kendi hayallerimin peginde
kosmaya basladim. Uzun yillar blog yazdim, kurumsal hayatla beraber.
Bununla beraber sosyal medyanin ne kadar etkili bir silah oldugunu go-
riip onu kullanan isimlerden biriyim. Cikista hepinizin takiplerini bek-
liyorum. Begeni ve yorum ¢ok severim. Onun diginda da iki yildir kendi
firmami kurdum ve uluslararasi ve yerel firmalardan edindigim tecriibe-
lerimi girketimin ¢atis1 altinda global ve yerel markalarla beraber proje
gelistiriyoruz, calisiyoruz. Elimden geldigince bu tarz organizasyonlarin
icinde olmak istiyorum ¢iinki hayatimiz hepimiz rotamizi degistirebi-
liyoruz. Bu rotay: degistirirken ne gibi stepler atiliyor, bizi bagaril ki-
lan ya da gelisimimizi devam ettiren unsurlar neler, biraz onlar sizlerle
paylasmak i¢cin buradayiz. Bizim bugin burada olma sebebimiz ve kon-
septimizin ismi “madalyonun diger yuzi”. Evet, moda dunyas: olduk¢a
renkli; 6zellikle hanimlarin ilgisini ¢ekiyor. Insanlara sordugunuz nok-
tada tasarima, blog yazari, stil danigmani olmak istiyor. Eskiden dok-
tor, hakim, muihendis vardi, simdi gercekten sosyal medyada etkin bir
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karakter olan moda karakterleri insanlar
cezbediyor. Aslinda biz bunun hi¢ bu ka-
dar kolay olmadigini anlatmak istiyoruz.
Cihan sen son yillarda Mercedes Fashion
Week’'lerde ciddi defileler duzenliyorsun.
Bu defilelerde tnli modeller veya &zel
isimler ¢ikiyor; senin ic¢in yiirtyor. Bu alt
yapiy1 olugtururken nasil bir step yaptin.
Yani kendi markanm1 kurdun, daha sonra-
sinda son bizim gérdiigumuz renkli ve igte
popiiler kismi nasil elde ettin? Nasil step-
lerden gectin, biraz dinleyelim.

turma siirecinde, ilk agsamada bende ¢ok
zorluklar yasadim. Yani ne yapmam ge-
rektigi konusunda emin olmak istedim.
Tabi yapmak istedigim igi yapmaya bagla-
diktan sonra o igin devamliligi cok énem-
liydi. Isin devamlihgini saglamak adina
¢ok caba sarf etim. Béyle bir markalagma
stirecine girmis oldum. Isin icine girince
anliyorsun, markalagmak aslinda. Moda
tasarim okuyan bir¢ok kisinin aklinda isin
sonunda tabi kendi markasini olugturmak
vardir, ama markalagmak gercekten ¢ok
sancili bir stre¢. Kolay gibi gériinen ama
cok emek isteyen bir siire¢c. Dolayisiyla
ben de o zor siirecin ilk agamasinda igin
karmagik ve komplike oldugunu ¢ok fark
edemedim. Ik zamanlar ne yapmak iste-
diginizden bahsetmigtim. Yani igin basg-
lama noktasi sizin i¢in ¢ok énemli. Cikig
noktaniz, ana temaniz, stratejiniz, plan-
lamaniz, programiniz yani markayla ilgili
olugturmak istediginiz her seyi bagtan
asag1 kafamizda belirlemek zorundasiniz
ki, o ileriki agamalarda size kilavuz olabil-
sin. Ben de ¢ok zor sartlardan gecip tabi,
bu stireci zor atlattim. Ama bir stire sab-
redip, isin gercekten pesinden kosturup
severek yapinca bir siire sonra igin kendi
kendine rahatladigini gérdiim. Benim bu
konuda avantajim, yaptigim isi gercekten
hayatimda ne odak noktasi haline ge-
tirdim ne de tamamen bagimsiz bir yere

koydum. O benim hayatimin bir parcas:
oldu. Cok severek yaptigim, gunlik rutin-
lerimden biri haline geldi. Dolayisiyla bu
kadar kisa siirede, aslinda beginci sezonu
bu markanin. Benim agimdan énemli bir
yol kat etmis oldu.

Umit Temurcin: Stiper. En son katildi-
g1n organizasyonu bize tekrar anlatir mi-
sin? Mesela Mercedes Fashion Week gibi
uluslararas1 bir moda platformu. Oraya
bes sezondur katiliyorsun degil mi?

yorum.

Umit Temurcin: O zaman bir videomuz
var galiba, arka tarafta... Burada galiba
couture mayolar tasarladin sanirim degil
mi... Turkiye'de hatta diinyada 6rnegi ol-
mayan farkli bir koleksiyon sundun. Yani
bir mayo ve bikini tasarimacs: ¢ikiyor ve
couture parcalarla koleksiyon hazirhiyor;
bunu biraz anlatir misin, nasil bu yola gir-
din?

Cihan Nacar: Mercedes-Benz tabii be-
nim markamin ilerleme stirecinde bana
¢ok destek olan, markay: tanitan, duyuran
bir platform. Yani bildiginiz gibi Turki-
ye'nin tek 6nemli moda haftasi. Dolay1-
siyla ben de besinci sezonumu gegirdim
gectigimiz aylarda. Ben aslinda tabi ticari,
yazin iste butin kadinlarin giydigi, denize
girerken havuza girerken giydigi mayolar1
tasarlayan bir tasarima olarak bagladim
markaya. Ama mayo dediginiz sey sadece
ti¢ aylik ve bir yaz dénemini kapsayan bir
drin oldugu i¢in markay: yirttebilmek
adina bagka bir uriin grubuna daha ihti-
yacim oldugunu disindim. Ama simdi
bagka bir iirtin grubu yaparken yani mayo
tasarimcisinin birden ¢ok keskin bir gecis
yapip abiye ya da dig giyim yapmasi bana
¢ok da mantikh gelmedi. En azindan mar-
kanin ruhuna ve uriin grubuna uygun
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bagka bir triin yapma fikri kafamda uyand:. Yani ne olabilir, couture ile

mayoyu nasil birlestirebilirim? Couture ile mayoyu birlestirdigim zaman
gercekten kullanilabilir dirtinler ¢ikabilecek mi ortaya diye diigiiniirken
couture badiler yapmaya karar verdim. Aslinda bunlar couture mayo de-
gil, couture badiler. Yani yaz sezonu diginda, ki sezonunda pantolonla-
rimiz eteklerimizle de kombinleyip, giyebiliyoruz. Ama yazin isterseniz
denize de girebiliyoruz ¢iinkii icerigi tamamen mayo kumasi. Bu couture
mayo uriin grubunu olusturmaya calisirken de hep aklimda, sey vard:
daha énce birileri bunu yapmus olabilir mi diinyada? Yaklagik 6-7 ay sa-
dece bunu aragtirdik. Mayo markalarinin hicbirinde yok. Baz1 couture
tasarimalarinin defilelerinin i¢inde birka¢ parca couture mayolar: ya da
couture badileri var ama tamami couture badilerden olugsmus bir mayo
defilesi bugiine kadar hi¢ yapilmamisti. Dolayisiyla o anlamda da bagka
bir a¢1 yakalayip, onun tizerine gidip couture badiler yaptik.

Umit Temurcin: Bu da son olarak sundugun defileye dair bir video
geliyor sanirim...Bu couture mayo aslinda seni bir anda PR anlaminda
da destekledi. Ciinkii bircok tinli 6zellikle kliplerinde, sahne alirken veya
ozel cekimlerde iiriinleri kullanmaya basladi ve triin aslinda sana satig

getirisinden ¢ok, aslinda marka degeri olarak ciddi ve belki yiz binlerce
dolarlik reklam buit¢esi kivaminda bir katk: saglads, degil mi? Bunu plan-
liyor muydun peki? Yani boyle bir sey diisinmis milydun?

Cihan Nacar: Yani bu siirecte tirtinlerin iiretimi, satisi, pazarlama gibi
konular diginda hem markanin hem de trinlerin tanitimi da ¢ok énem-
liydi benim i¢in. Dolayisiyla o anlamda nereden nasil yararlanabiliriz der-
ken, tabi artik sosyal medya bahsettigin gibi biitin dinyay: hakikaten
ele gecirmis durumda. Burada yaptigimiz bu séyleyis, belki su anda ¢cok
uzak bir mesafede izlenebiliyor. Dolayisiyla bu anlamda markanin ve bu
irtnlerin duyurulmasinda hizlica ne etkili olabilir diye diigtiniiyorsak;
tabii ki yani su anda oyucular, unliler, reklam filmleri yani bu isin reklam
kisminda ¢ok fazla fayda saglayan seyler. Yani benim de markanin bagin-
dan beri yani diinyada béyle bir durum var tabii. Unliiler sahnede mayo
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giyiyorlar; Beyonce’yi de gériiyorsunuz,
Rihanna’y1 da gériiyorsunuz. Bizde Ajda
Pekkan’1 da géruyorsunuz. Dolayisiyla ne-
reden yiirimem gerekir diye diistintrken,
iste unliler kismindan, ¢cok da ¢evrem,
arkadagim ve dostum oldu. Onlarin da
cok faydas1 oldu ve triinleri ¢ok kolay ta-
nitabildik. Koleksiyon planlarken aslinda
bir taraftan da network adina markanin
stratejik pazarlamasi adina ciddi bir atihim
yapilds, ashinda iste bugiin burada hangi is
kulvarinda olursak olalim ne yaparsak ya-
palim ashinda yaptigimiz isin sorumlulugu
tek bagina pek bir sey ifade etmiyor; o bizi
aslinda siradan kiliyor. Aslinda onun ya-
ninda neleri gelistirdigimiz; insan iligkile-
ri olsun, kisisel gelisimler veya hobiler ol-
sun onlar insani ne noktaya tasiyor onun
altini ¢izmek istiyorum.

Umit Temurcin: Ben de biraz énce bah-
settigim gibi Boyner Holdingle beraber
vitrin tasarimciligt yapmaya bagladim.
Aslhinda ben 24- 26 yasimda Amerika'da
yastyordum, Adana'dan gitmistim. Ame-
rika’da ¢aligiyorum t¢ bin maas kazani-

yorum. Tam Amerikan riiyasi. Annemin
her giin beni arayip kara gézlim sarkisim
dinletmesi falan Amerika'dan dénmeme
sebep oldu. Annem sag olsun o litkslerimi
orada biraktim, annemin agkiyla beraber.
Adana’ya déndim. Geldim ne is yapayim
derken Boyner Holdingde bir arkadagimin
asistani olarak bagladim bu sektére kana-
lize olmam lazimdi. Sag olsun Boyner’in
eli cok agikti. Murat Bey de ¢ok sag olsun,
elemanlarina ¢ok ciddi katkilar saghyor.
Beni asgari tcretle ¢alistirmaya bagladi-
lar; ii¢ bin dolar alirken, baktim sekiz yiiz
lira asgari tcret aliyorum. Murat beyi ¢ok
sikigtirmigsiniz sanirim bu oturumdan
once; parayr nasil buldunuz Murat Bey
diye sormus da, ben de biraz iistiine gi-
deyim dedim. $aka bir yana, geldim bir
buguk yil boyunca gercekten iste o haval
Cadillac’a binen Umit bir anda arkadasin

diyor ki igte cantamui getir. Ger¢ekten ¢cok
geyiktir ama dosyalar: toparla, git reyonu
diizelt. Ben bir buguk yil bunu ¢ektim, igi
6grendim ama dedim ki intikam yemegi
soguk yenir siz goreceksiniz falan diye...
Neyse sag olsunlar Boyner Holdingde
bana isi 6grettiler ve ben farklh bir sekto-
re, istedigim bir sektére girdigimde bunun
kolay olmayacagin: bilecek bir yagtaydim.
Genelde mezunlarin soyle bir sikintisi
oluyor, mezun olduktan sonra hemen ige
bagladiklarinda iyi bir koltuk, hemen ig
onlerinde iyi sorumluluklara, biyiik pro-
jelere imza atmak istiyor ama bu maalesef
yani olan bir gercek degil; bunu yagayabi-
len gercekten ¢ok kuvvetli bir torpilli bir
tarafi vardir. O da Tiirkiye'de genclik po-
pilasyonunu disiiniince, torpilsiz genclik
popiilasyonu ¢ok yitksek. O yuzden hepi-
miz bu salondaki insanlarin yiizde doksan
sekizi bu kaderi yasayacak ama bugin
anlatmak istedigim bugiin burada moda
tasarimi okuyan kag kisi var? Yani demem
o ki moda tasarim bize ¢ok daha yakin
oldugu icin sunu séyleyebilirim. Sizi zor-
lu bir siire¢ bekliyor. Bu zorlu siireg tabi
ki gézunuzi korkutmasin ama bu zorlu
siirecte yapilabilecek en giizel nokta staj
yapmak. Stajda size ne kazandiriyor? Ta-
mamen insan iligkileri. Omuz omuza bel-
ki ¢cay demlediginiz arkadasiniz siz okula
déntip belki i¢iinct sezonda okula devam
ederken, belki o orada uzman daha sonra
miudir olabiliyor ve siz daha sonra is ko-
luna déndiginiiz noktada iyi bir yoneti-
ci pozisyonunda ve kaynattiginiz o ¢ayin
hatirini sizin ig ahlakimizi da unutmuyor.
Size yeni bir is kanali ayarliyor. Siz de tni-
versiteden ¢ikinca, bakiyorsunuz sudan
¢tkmig baliga dénmuyorsunuz ve bir ig ko-
luna girebiliyorsunuz. Ama naylon staj ya-
pip; Bodrum’da, Cesme’de, beach clublar
da fotograf cekilip, selfie atip giizel bir yaz
gecirince maalesef mezun olduktan sonra
tath bir ig hayati sizi beklemiyor. Bu sikic1
konulardan ¢ikmak istiyorum. Cunki siz
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bunlar1 ¢ok duyuyorsunuz. Ara ara burada konularla ilgili soru gelirse,
soru da alabiliriz. Illa soru- cevap kismina ge¢gmemize gerek yok... Siz
sorularimzi diginin varsa eger onlar1 alalim, yoksa eger ben Cihan’a bir
daha soru yéneltecegim... Cihan’aim sen sezonda yanina kag stajyer ali-
yorsun ve stajyerlerden beklentin ne? Onlara ne sunabiliyorsun?

yisiyla ben sezon i¢inde staj yapma dénemine bagl; bir ayliksa alti, tg
ayliksa dort... Mumkin oldugunca her ay stajyer almaya calisiyorum.
Gunki kurumsalda caligmak isteyen insanlar kurumsalda staj yapiyor.
Ama tasar atélyelerinde, kendi markasinda ya da tasarimci yaninda de-
vam etmek isteyen 6grenciler i¢in ben showroomu sonuna kadar a¢tim.
Yani bu dénemde dedigin gibi staj gercekten de énemli. Biz de staj yaptik
yani, uzun siire bir modacinin yaninda da staj yapmay: denedim, kurum-
sal bir firmada da staj yapmay1 denedim. Bunun aslinda ne kadar énemli
bir siire¢ oldugunu ben biliyorum. Ama tabii o staj yapma dénemini nasil
verimli gecirdiginiz tamamen sizinle ilgili bir durum. Gelip gercekten bir
seyler 6grenmeye hevesli sekilde calisirsaniz biz de elimizden geldigince
ekip olarak size bir seyler ¢gretebilmek icin ayni heyecanla size yaklagi-
yoruz. Ama sadece onu bir staj dénemi olarak gériip, hicbir sey almadan
dénmeye caligirsaniz da o durumda bizim size mudahale edecegimiz bir
sey kalmiyor maalesef.

Umit Temurcin: Tekstil sektorinde, ozellikle tekstil mithendislerin-
de sektorde ciddi sikintilar oldugunu biz de biliyoruz, duyuyoruz. Bu
nedenle bir¢ok ciddi yatirima, ihracatg artik gidip balkan tulkelerinde
sirketler kuruyor, orada tiretim yapiyor, kalifiye eleman ihtiyacim ora-
dan saghyor. Cok yakin bir dostum var, Turkiye’den yiiklenim ihracat-
cilarindan. Taypa Tekstil'in iletigim direktérii. Onlar artik tniversiteleri
gezip anlatiyorlar, ¢iinki bu igte 6zel bir brang var ve ciddi bir talep olan
sektor ve bakiyorlar mithendis yok, kalifiye eleman yok ve su an gidip
iniversitelerde ciddi sikintilar oldugunu anlatiyorlar. Bélumii okuyup
sonradan isi yapmamak gibi ciddi stkintilar var. Acaba burada sizi tatmin
etmeyen nokta ne mesela. Neden rotay: sektérden bagka bir noktaya ce-
viriyorsunuz. Bircok mezun oluyor, ama mezunlarin aslinda ¢ogu sek-
torde caligmiyor. Bugiin bizi havalimanindan kargilayan bir arkadagimiz
vardi. O da galiba tekstil mithendisligi okuyormus. Sonra babamin igini
yapacagim, dedi. Ne ig yapiyorsunuz dedim, lastik pazarlama ve sigortasi
yapiyoruz dedi. Ben de yani bir yandan tzildium, bir yandan da dedim
ki yani babanin meslegine sahip ¢ik. Ne diyecegimi sagirdim, aslinda bir
tezin arkasinda duruyorum, diger tez onu ciirttiyor. Sektériin boyle si-

kintilan var; sikintilara yenik diismeli miyiz ya da siz bu sikintilardan
kurtulmak i¢in ne yapryorsunuz? Biraz belki de onu sorgulamak lazim.
Bizim de sektériimiizde ¢ok biiyitk sikintilar var. Herkes mesela biranda
tasarimar olmak istiyor. Ama herkes bir tasarim markas: yaratacak kabi-
liyetine sahip degil. Veya sektorde onlarca marka veya 6gretim ofisi var.
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Onlarin tasarimeaya ihtiyac: var. Ama ben

bugiin burada da moda tasarim 6grencile-
ri var, onlara da sorsam, onlarin ilk séyle-
yecekleri de “kendi markasini yaratmak”.
Degil mi kizlar? Béyle olunca direk bir
kisir déngii oluyor. Yani biz bunun altim
nasil toplayacagiz, nasil daha net anlata-
cag1z? Biraz senin tavsiyelerin nedir bu
konuda?

digin gibi, aslinda kendi bagina ilerlemek
disinda ilerlemekte olan bir markanin ar-
kasindaki tasarim ekibinin bir parcas: ol-
mak da bence ¢ok 6nemli bir gey. Tasarim
egitimi alan herkes igin sonunda kendi
markasini olugturmak zorunda degil. Bu
tamamen, insan biraz kendi potansiyelini
bilir. Siz hepiniz biliyorsunuzdur muh-
temelen, dolayisiyla bu isin ne kadar zor
oldugunu su an kestiremiyor olabilirsiniz.
Kendi markanizi kurmanin, olugturma-
nin ve onun devam ettirmenin... Belki ilk
asamada, yine staj dénemine gelecegim;
kurumsal firmalarda, kurumsal bir ekibin
parcast olmay: isteyip istemediginizi de-
neyebilirsiniz. Ctunku bir siire kurumsal
firmada ¢aligmak, marka kurmak demek
sadece tasarim yapiyorum ben bunu in-
sanlara kolay sunabilirim demek anla-
mina gelmiyor. Isin bir stirii agamasimi
distinmek zorundasiniz; igin tiretimi ko-
nusunda da fikir sahibi olmak zorundasi-
niz, pazarlamasi konusunda da fikir sahi-

bi olmalisiniz; PR konusunda da bilmeniz
gereken bir stirii konular var. Dolayisiyla
ben bir marka yaptim, ¢ok iyi tasarimlar
yaptim; onu da ortaya koydum, birileri ge-
lip alir elbet diye bir strateji ile bir marka
olusturulamaz maalesef, olugturulamiyor.
Belki kurumsal bir girkette, bir tasarim
ekibinin bir parcasi olarak size insanlarla
bir ekip ¢aligmasi icerisinde ¢alisip caliga-
mayacaginizi dgretecek ya da kendi mar-
kamiz1 olusturmak istiyorsaniz sonrasin-
da insanlar1 yénetmeyi ve idare etmeyi,
iletisim kurmayi, isin mutfaginda da na-
sil davranmamniz gerektigini 6grenmenizi
saglayacak. Bence gercekten her seyi de-
neyin ve sonunda ne yapmak istediginize
karar verin.

Umit Temurcin: Kurumsal hayat dene-
yimi sart degil mi hocam? Sonrasinda o
rota bizi riizgar nereye esiyorsa o yéne go-
turecek... Sonra o i¢inde bastiramadigin o
duygu neyse ona dogru gideceksin... Bunu
ben size bir sekilde érneklemek istiyo-
rum. Ben igte en son Tchibo kahvelerinde
bir alman markasinda ¢aligiyordum ve ar-

tik gorsel sunum ve vitrin tasarimi yaptim
orada yonetici oldum, kendimi tatmin et-
tim. Ama ruhum biraz popiilarite seviyor
ve bu bir gercek ve 6n planda olmayi seven
bir karakterim. Baktim stilistler falan ¢ok
6n planda ve giizel projeler icerisinde yer
aliyorlar. Ben de kurumsal hayattan giizel
tecriibeler edindim, bunu bu platformda
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nasil kullanirim diye disiindiim ve bir stil danigmani bir vitrin styling
yapan karakterin de kendi bagina proje yapabilecegini ortaya ¢ikardim.
Bir stil danigman olarak bir konsept belirleyip defile yapmak istedim. O
zaman da Beyoglu'nda, Pera bolgesinde yasiyorum. O dénemler Peranin
kayip kadinlari, Pera kadinlar: varmig. Paris kadinlarini érnek alirlar.
Onu ¢ok begendim. Fikri ¢ok begeniyordum. Dedim ki onu konu alan
bir sey yapayim; Beyoglu Belediyesi'ne gittim, Beyoglu  Belediyesine
projeyi sundum. Hig ilgilenmedi. Allah’tan ilgilenmemigler. Sonrasinda
bunu Beyoglu'nda yer alan, Hollanda kraliyet sarayina goturdiim. Orada
kiltiir atagesi vardi. Anlattim projeyi. Sansima o yilda Osmanlinin ve
Hollanda'nin dért yuzinci yil iligkilerine denk gelen bir biitce varmus.
Bunu sosyal olarak kullanin demisgler. Biz de bu ige onlar1 daha iyi nasil
dahil ederiz dedik; Hollandali sanat¢ilari, Hollandali modelleri entegre
ettik. Yurtdigindan getirdik, projede yer aldiklari i¢in bizi desteklediler.
Ben bir baktim caresiz bir bagima iken, defile davetiyemde o zamanlar
Hollanda kralicesi, Beatrix var, Beatrix’in kraliyet miuihri. Bir anda otu-
rusum falan degisti, simdi gérecekler bunlar. Gimbur gumbir bir proje
ile geliyoruz. Proje aslinda kigisel bir tatmin yaratmak guizel bir kanal
yaratmak isterken bana bir kraliyet ailesini kargima ¢ikardi. O yizden
Hollanda’y1 ¢ok severim. Kiiciik bir kivilaimla baglayip, aslinda bir alti
yil 6nce 6yle kurumsal hayatimin yaninda sikici hayatimi renklendirmek
icin bir proje olarak bagladi. Ama dedim bir hobi, bir istek bizi ¢cok farkl
noktalara gétiirdi. Bunun gibi yaklagik dért tane styling defilesi projesi
yaptim ve bununla beraber blog yazmaya bagladim. Kurumsal hayatimin
yaninda yaptigim bu renkli seyler, aslinda benim kurumsal hayat: bira-
kip ilerde hayallerime giden yolda bana ¢ok giizel bir adim oldu. Sonra-
sinda bir baktim, gazeteden yani ben moda okumamisim moda yazar
degilim ama kurumsal hayatin verdigi ahlak, egitimler yerel ve global
markalarin egitimleri sayesinde iyi bir donanimiz vardi. Bunu fark eden,
bu projeleri géren birka¢ arkadagim, aksam gazetesinin moda yazar: ih-
tiyaci oldugunda, birebir blog yazdigimi bildigi icin beni 6énerdi. Su an
iki buguk yildir Aksam Gazetesi moda sayfasinda her Cumartesi guni
yaziyorum. Iki bucuk yil gibi bir sinav1 verdikten sonra su an Tiirkiye'de
¢ok 6nde gelen bir dergi gurubu var. O dergi gurubunun icerik direktér-
liginu yapiyorum. Ayni zamanda kendi igsimin, projelerimin ve ¢aligti-
g1m markalarin proje yonetimini yapiyorum. Sunu anlatmak istiyorum
biz cidden gercekten bir sey isterken onun altin1 ne kadar doldurabili-
yoruz. Veya ¢evremizdeki insanlar1 ne kadar inandirabiliyoruz? Biz bir
seyler istiyoruz talep ediyoruz ama bunu ilk 6nce kendi cemberimizdeki
kendi ailemize, arkadasglarimiza, ig ortamimizdaki kigilere ispat etmemiz
gerekiyor. Onlara bunu ispat ettikten sonra ister istemez sizin referans
halkaniz sanki suya tas atmisg gibi bir anda giderek biiytiyor. Sonra farkh
is kollarindan giizel is teklifleri almaya bagliyorsunuz. Peki senin nasil,
bize anlatabilecegin bir hikdye var, onu merak ediyorum su an.
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Cihan Nacar: Yani benim en biyiik hi-
kayem su an markami olusturma siirecim.
Orada tabii yagadigim bir stirii olay var.

Umit Temurcin: Ama inandigin insan-
lara nasil yol veriyorsun, sen de destek ve-

riyorsun...

Cihan Nacar: Az énce staj programin-
dan bahsettigimiz i¢in simdi onunla ilgili
bir 6érnek vermek istiyorum. Tabii on tane
stajyer geliyor bir ay i¢inde showrooma.
Mutlaka ki bagaril ile bagarisizi ayirt et-
mek gerekiyor; bu ige ¢cok istekli gercekten
gonluni vererek yapan stajyeri bir gekil-
de motive edebilmek adina eger istiyorsa
bagka bir moda evinde ya da kurumsal bir
is birligi yaptigim bir firmada is ayarhyo-
rum. Ciinkd onun o gercekten icindeki 151-
g1 ve calisma azmini gériince ben de ¢ok
kayitsiz kalamiyorum.

Umit Temurcin: Siiper. Bunun biraz
once sektdr dedikodusunu yaptik az énce
yolda gelirken. Cok sevdigimiz bir dostu-
muz var moda tasarimaist. Cihan bey de
zor bir adam tabii. Her caligtifiniz insan
kolay olmuyor. Cihan bey de staj yapan,
¢ok bagarili ¢ kisi varmig. Cihan da sag
olsun, bu goérdugiiniz koleksiyonlarin
tamaminda el isi olarak destegi olan ¢ok
basgarili bir stajyerini arkadasa génderiyor.
Bundan sonra kalan kismini Cihan anlat-
sin.

orada ¢aligmaya bagladi. Ama tabi benim
showroomumda benim kendi kisiligimle
alakali olarak, sakinligimden dolay1 ¢ok
sorunsuz ¢alisir herkes. Stajyerlerimi mo-
tive etmek i¢in ¢ok ugrasirim giin icinde,
bazen kahvelerini yaparim onlarin; bazen
yemek yapayim mu1 hadi size derim, arka-
das gibi davranirim yani ¢ok keyifli ¢ali-
sirlar. Mesela sigara iceceklerse, kahve de
yapin yanina, digari ¢ikin biraz hava alin

falan derim. Orada da aym: seyi gérecegi-
ni umdu muhtemelen. Ama birinci ayin
sonunda benim showromumda masaya
kapanip aghyordu, ben caligmak istemi-
yorum orada diye. Arkadaglar showrooma
girdigi ilk andan itibaren, ¢ocuklarin te-
lefonunu aliyormusg. Aksama kadar tele-
fonlarim kesinlikle kullanamiyorlar yani
su sizin jenerasyonun, bir yarim giin te-
lefonu yok. Burada herkes ¢ildirir galiba.
Sonrasi sigara icerken, sigara igmek yasak
diye... Akabinde prova yapiyorlarmis ¢o-
cuklar. Prova yaparken igne uzatiyormusg
cocuk, diyormus ki ka¢ defa sana sagim-
dan uzatmayacaksin, soluma ge¢ oradan
uzat falan...Béyle cildirma durumlari var-
mig. Ama bu ig boyle yani, herkes...

Umit Temurcin: Ama bu arkadasin éyle
tath bir karakter ki, yani o kadar cici bi-
zimle ¢ok iyi anlasiyor ama bunlar1 yapti-
g1 biz yeni 6greniyoruz. Sonra biraz yu-
mugatmak istemis ama ...

kurumsal firmada ayr1 bir disiplin aliyor-
sunuz, bir moda evinde bagka bir disiplin
aliyorsunuz. Bir tarafta son derece &yle
yani benim atélyem 6yle; bende énemli
olan disiplin degil, bu isi ne kadar istekli
yapiyorsunuz ve ne kadar 6zen gésteriyor-
sunuz yani telefonunla da konusabilirsin
ya da iste sigara da igebilirsin, kahve de
icebilirsin. Arkadaginla sohbet de edebilir-
sin. Ama sana verdigim gorevi o siire zar-
finda bitirebiliyorsan énemli degil. Ama
her yerde 6yle olmuyor. Herkesin ¢aligma
disiplini ¢ok bagka...

Umit Temurcin: Cok farkli oluyor, o
yizden staj hayatimizin bir tanesi kotii
diye bir trafik kazasi gecirmis gibi di-
siniin, her araba kullanan trafik kazas
gecirmiyor. Staj hayatinda da boyle kotu
deneyimler olabilir ama sektérden sogu-
mamas1 o6nemli. Cinkid potansiyel c¢ok
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yiiksek, caligabileceginiz alanlar ¢ok fazla ve size ¢ok ihtiyaglar: var sek-
torun. Bu anlamda tabii ki staj yaparken ben her zaman bunun 6zellikle
altmni ¢izmek istiyorum en biiytik kurumlarin beklentisi yabanci dil. Yani
evet, iiniversitelerden mezun oluyoruz. Iyi bir puanla da girmis olabili-
riz. lyi bir egitim aliyoruz ama yabanci dil konusunda ¢ok sikinti yasiyo-
ruz. Bakin ben turizm okudum dedim, 26-27 yasinda Boyner’e bagladim.
Bir bucuk yil boyunca asgari iicret aldim. Yani o zaman 27 yagindayim,
iiniversite mezunuyum, Amerika deneyimim ve dilim var ama asgari tic-
ret aliyorum. O litks hayattan sonra. Oyle bir sey yok yani. Global bir
firmaya gectim, global firmanin egitimlerini aldim. Onlarin egitmenleri
yurtdisindan gelip bize destek oldular. Tki y1l orada kaldim, iki y1l sonra
bir diger bir markaya kendimi iki katina pazarladim. Daha sonra iki ka-
tina, daha sonra iki katina...Su an gercekten o asgari iicretle bagladigim
sertiven on iki bin art1 bir yéneticinin sahip olacag: tim backfeedlere
sahiptim. Yas 32 ve sadece deneyimim beg yil. Belki turizmde kalsam
devam etsem o olamayacakti. Ama beni bu sertiivende en biiyiik destekle-
yen nokta yabana dilimdi. Ciinka sektérde ciddi anlamda bir yabana dil
aq1@1 vard. Bircok kisi yani onlar da ilk Boynerde bana isi 6greten arka-
dasim ve onunla ayni dénem ¢alisan arkadaslarim bes yil sonra Istanbul
Moda Akademisi'nde ben egitim verirken Boynerde onlar1 vitrin tasarim
ve gorsel sunum egitimi almalar1 i¢in benim sinifima génderdi. Bu tabi
ki kota bir durum degil, her noktada egitim almamiz, desteklememiz;
buytdikee kiigiilmemiz lazim. Ama ben biliyorum ki o arkadaglarim tec-
ritbe olarak beni soyle sallar atarlar yani. Ama fark orada yabana dil-
di. Tkinci fark ne oldu, bu sektérde yapilandirdigim networkum. Biraz
kigisel kreatif yanimi ¢ikartabilecegim birka¢ proje. Bunlar her zaman
avantaj olarak déndii. Sektorde aslinda 6rneklemem gerekirse, birazcik
fark yaratmamiz lazim arkadaglar. Bir siiriiye baktiginiz zaman o stri-
nin i¢indeki mor bir inek varsa herkes onu goriir. Bakin bugiin benim
ceketimle de beraber degil mi, fark edilebiliyorum. Yani bugin buraya
geliyorsak biz bu igin baharatiyi1z ama onlarca farkl baharat var ve her-
kesin yemek yapis stili farkli. Onemli olan bunun sizin nasil bir receteyle
kendi tarifinizde hazirladiginiz. Bir de mesela tasarima biraz girmek isti-
yorum. Tasarim artik ¢ok inovatif ve énemli noktada. Cok marka bunun
iizerine akilli teknolojiler yapiyor. Tekstil mithendisleri bilir, nano tek-
nolojiler veya benzerleri hani viicut 1s1s1na gore artik renk degistiren ku-
maglar var dunyada. Bir¢ok uiniversitede bunlarla ilgili inovasyon hafta-
larina katiliyor. Ama ben bugin size kiigiik bir 6rnek géstermek istedim.
Biraz kendimi de ele verecegim ama gérdiigiiniiz tizere benim tizerimde
bir gémlek var, degil mi arkadaslar? Ama bu tasarim bir gémlek. Bu ta-
sarimci nasil ayriliyor? Simdi onu size gostereyim... Gérdiginuz uizere,
¢ok sicak. Bu bolgenin ¢ok sicak oldugunu biliyordum. Arabayla gelirken
t-shirt altimda ve ceketim iizerimdeydi. Utii yapmay1 sevmem. O yiiz-
den, nasil fark edebiliyor musunuz? Ne yapt1 bu tasarimai, fark yarattu.
Kim temsil ediyor bunu, su an nagizane bir moda yazari. Ben bu tasa-
rimcinin sizce sonuna kadar arkasinda olur muyum? Onun PR'1n1 yapar
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miyim? Evet. Olabilecek ¢ok sey basit as-
linda, ¢ok fazla st projeler, ¢cok dev ino-
vatif seyler Giretmenin pesine gitmeyelim.
Bazen basit diigiinmek ve ihtiyaclarimiza
cevap verebilecek tasarimla ashinda bizi
farkl kiliyor. Eminim burada beyler veya
bayanlar, buna kag kisi sahip olmak ister
ya da boyle bir seye... Caligirken is haya-
tinda, gorebilir miyim? Ger¢ekten... Mu-
rat Bey potansiyeli gérebiliyor musunuz?
Yani gercekten bir plaza hayatina veya ig
hayatina bagladiginiz noktada hayatiniza
¢ok ciddi anlamda deger katabilecek bir
irtn. Tasarim béyle bir gsey degil mi? E
tabi yani, az 6nce gosterdigin sey bugi-
ne kadar, babamizin dedemizin giydigi
bir gémlek kalib1 degil. Dolayisiyla bugiin
seni etkilemeyi bagardiysa, ayni zamanda
sana konfor sagladiysa son derece bagarili
benim icin. Bazen basic bir t-shirtte bile
yapabileceginiz kiigiik bir dokunusgla bera-
ber bu direk tiiketicinin ¢ok ciddi kolaylik
yasamasini sagliyor. Mesela her birimizin
coraplar: makinede karigiyordur degil mi?
O ¢oraplar1 bir araya getirmek ya da tekini
bulamamak bir sikintidir yani onu yikariz,
asariz. Astiktan sonra en zor kismi onlar
ciftlestirmek oluyor. Mesela benim eski
calistigim bir firmada adam sey yazmus,
Monday, Thusday... Bir haftaya gére siyah
corap, yedi ¢ift, yedisini de eglegtirip gun-
ler yaziyor. Yani ¢ok basit bir sey aslinda
baktiginiz noktada ve ben bunu bugiine
kadar sadece bir markada goérdim. Ve o
markanin su an ciddi bir titketicisiyim.
Bilmiyorum sizin sektériintizde, yani si-
zin sektériiniizde derken hani aslinda ¢ok
paralel calisiyoruz ama... Siz bu kisimlarin
iretici ve kumas kisminda 6zellikle bunla-
11 gelistirme kismindasiniz. Mesela benim
bildigim kumas tasarim yarigmalar: var.
Herhangi biriniz bu kumasg tasarim yaris-
malardan birine katild1 m1 ya da katilmay1
diistintiyor musunuz? Bir kigi gérdiim ora-
da, biraz seni taniyalim o zaman. Bir kigi
varsa eger, o kisi tanimaya deger. Cunki

biraz érneklendirmek istiyorum. Bu arada
Adana’da Portal Cicegi karnaval var arka-
daglar. Bir Adanali olarak, sektorde caligan
birey olarak égrencilerimize destek olmak
icin her yil kostiim tasarlama yarigmasi
diizenliyoruz. Bununla beraber 6grenci-
lere burs, Istanbul moda akademisinde
egitim ve yurtdiginda iyi bir fuara katilim
yapiyoruz. Bu yil da gerceklestirdik. Bu-
nun gibi onlarca ¢ok farkl platform var.
Kumas tasarim yarigmalar: var. Giysi tasa-
rim yarigmalari var. Ozellikle 6grenciyken
bu tarz yarigmalarin icerisine girip orada
derece almak ¢ok kiymetli.

Konukl: Merhaba, ismim Bayram. Cu-
kurova Universitesinden geliyorum.

Umit Temurcin: Oyle mi? Ooo, hemse-
rim. Hangi tasarim yarigmasina katildin?

Konuk 1. Katilmadim aslinda, digiini-
yorum ITHIB'in kumas tasarim yarigmasi
var, Haziran ayinin ilk hatta Mayis aymin
sonunda son bagvurular: bildigim kada-
riyla. Ben de tasarim olarak considerati-
on anlaminda tasarim yapiyorum. Biraz
da tasarimalarin, sonraki prosesler béyle
yarismada kumasglar hangi hale gelir, bu-
nun tizerine fazla tasarim yapildigini ben
fazla gérmedim, hani onlar genelde daha
onceki proseslere dokumaya hazir bir ge-
kilde girdiriyorlar. Sonra da proseslerde
ne ¢ikarsa gibi gérityorum ben. Hani ben
sonraki hem consideration agisindan hem
de sonraki proseslerle o gekilde bir tasa-
rim digiiniiyorum...

Umit Temurcin: Cok giizel peki ne za-
man, bir sonraki yil mi1 katilacaksin?

Konuk 1: Hayiwr, bu Mayis'in 30'u bildi-
gim kadariyla son giini. O zaman kadar
yetigtirmeye calisiyorum.

Umit Temurcin: Muhakkak katilma-
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n1 tavsiye ediyorum. Gergekten béyle hani aranizdan miitesebbis olan,
bu tarz geylere cesaret gésteren veya iste bana pek denk gelmez finale
kalamam diyen arkadaslar coktur ama 6zellikle katilmanizi istiyorum.
Biz gecen yil Adana bélgesi bu arada Gukurova, diinyaya ihracat yapan
bir kumasg bolgesi. Hatta orada da yapiliyor kumag tasarim yarigmasi, en
son gecen gérdim. Murat Beyin de yénetim kurulundan arkadasg: vardur,
Kimteks. Adana’da Kimteks biiyiik diinyada bes iilkede subesi olan, sho-
owroomu olan biiyiik bir kurulug. Bunun gibi yani, biz burada bir araya
geldik degil mi arkadaslar. $imdi burada Murat Bey evet, giizel renkli
bir bagar1 hikayesi var ama burada Murat Bey’in bagar: hikayesini din-
ledikten sonra onun buradan kartvizitini alip, daha sonra nasil ararim
onu diigiinmeniz lazim. Yani bana staj olarak nasil destek olur; ben onu
nasil efektif hale getiririm ya da beni ya da Cihan’1 bunu diistinmeniz
lazim. Yani bu platformlara zaman ayiriyorsunuz, bizler zaman ayiriyo-
ruz. Belki begenirsiniz, begenmezsiniz; herkesin bir kariyer planlamas:
var. Bu kariyer planlari icin buraya gelen insanlari inanin kullanmaniz
gerekiyor. Bunu her zaman onu séylityorum. Sana da nagizane tavsiyem
yani litfen katil. Eminim, bu boglugu gérmugstn, degerlendirmek isti-
yorsundur. Belki bu boslugun doldurulamayacak taraflari var. Ama senin
bunu fark ediyor olman bile o igveren o holding patronunu ¢ok dikkatini
cekecek ve seni bagka gekilde bagka bir yerde noktada konumlandiracak.
O yiizden herkese bu tarz tasarimlara katilmasini muhakkak énemle
rica ediyorum. Belki soru sormak isteyen arkadaslar vardir... Tabii, bu-
yurun...

Konuk 2: Merhaba ben Irem. Ege Universitesinden geliyorum. Ben de
az énce soylediginiz yarigmalardan birine katilmak istiyordum. Dokuma
kumas yarigmasina katilmak istiyordum. Kafamda bir tasarim var ama
ben tekstil mithendisligi okudugum i¢in pafta hazirlamay bile bilmiyo-
rum. Bu konularda eksigim oldugunu biliyorum ama nereden baglamam
gerektigini bilmiyorum. Aslinda tasarima yonlenmek istiyorum. ilk bag-
larda universiteye girmeye ¢aligtigim dénemlerde giizel sanatlar: dene-
dim. Olmayinca mithendis olabilirim dedim. Puanim yetiyordu, tekstil
ilgilendigim bir alandi. Buraya geldim. Ama nereden baglamam gereki-
yor? Hani buraya nasil kayabilirim? Hem benim tekstil miithendisligi bil-
gim olacak bunun yaninda tasarima da olursam, ikisinin birlikte daha
giizel olacagini dugtiniiyorum. Ama ne yapmam gerektigini bilmiyorum.
Bunu size sormak istedim.

Umit Temurcin; Birincisi aslinda hedefi belirlediysen artik... Murat
Bey buna cevap vermek istiyor...

Murat Simsek: Sadece okudugunuz béliumle ilgili degil, ozellikle
tekstil mithendislerinin tasarimla ilgili hikayesi varsa Istanbul i¢in ko-
nuguyorum, Istanbul Moda Akademisi var. Sizleri de sartsiz kosulsuz
destekleyecek bir kurulug bu arada. Yani tekstil mithendisleri mezunu
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veya okudugunuz okulla ilgili o yuzden
soylilyorum yani. Buralara, Istanbul'daki
bu birliklere iiye olmaniz lazim. Hepsinin
internet sitelerini, duyurularini, etkinlik-
leri bir gekilde takip ederseniz bu soru-
larin biitiin cevabi var orada yani senin
soyledigin hikaye ile ilgili IMA'nin belirli
araliklarla, ayda iki defa mu, ti¢ defa mi siz
daha iyi biliyorsunuz...

Umit Temurcin: Var, evet. Programlar
var.

Murat Simsek: Programlari var. Hiz-
landirilmig programlar. Oradan ¢ok ciddi
destekler alabilirsiniz. Yani on bes giin-
de. Anlayamazsaniz bir on beg gun daha
bir kurs. Yani bu IMA'dan bu destekleri
alabilirsiniz. Herkes mithendislik okudu
diye, mithendislik yapacak diye bir du-
rum da yok. Bu anlamda IMA’nin bagka
da destekleri var bu konuda. Yani Istanbul
Moda Akademisi'nin ¢ok ciddi bu anlam-
da yani pazarlamayla ilgili, okulu bitirdim
ama ben miihendis olmak istemiyorum,
evet o bilgiler bende sakl kalsin; ben bir
de pazarlama ile ilgili kendimi gelistirmek
istiyorum. Ya da satin almayla ilgili ken-
dimi gelistirmek istiyorum. Veya Umit’in
yaptig: gibi marka damigmanlig: ile ilgili...
Bu ¢ok ciddi iste, on beg giinde hem serti-
fika anlaminda hem de sizi dogru yerlere,
dogru firmalara yoneltecek sekilde sizi
yonlendirebilirler.

Umit Temurcin: Tesekkiir ederiz Mu-
rat Bey'e. Arkadaglar artik sosyal medya
caginda yasiyoruz, bu yarigmaya katilmus.
Bir gireceksiniz sayfalarina en son fina-
listler kim bir bakin. Finalistler orada eti-
ketleniyorlar ve onlara ulagin, bir yandan
6zelden mesaj atin. Nasil bir dosya hazir-
ladin, nelere dikkat ediyordun, ben de ka-
tilmak istiyorum; ben cevapsiz kalacagim
disiinmiiyorum. On finalistten muhak-
kak iki tanesi cevap verecektir size. Yani

bu kadar basit, gercekten bazen illa hoca-
larimizdan o yonlendirmeyi beklememizi
gerektirmiyor. Bana inanin ben biraz énce
bahsettim, karnaval kostum tasarim ya-
rigmasi yapiyoruz, mesela seni gelecek yil
orada goérmek isterim. Yapacagin ne bili-
yor musun? Tek bir kostiim. Ucabildigin
kadar u¢. Diger buyiik yarigmalar kadar
acaimasiz seyler de beklemiyoruz. Bir ¢i-
zim, bir hikaye, bir de gercekten istiyorsan
ortak caligabilecegin bir terzi bulacaksin.
Mahalledeki terzin bile olabilir. Odiilii ne?
Para kazaniyorsun, Istanbul Moda Aka-
demisi'ne girme gansin var, orada egitim
odiili veriyoruz. Iste bir ay sonra, bu yi-
Iin birincisini Floransa’ya, dinyanin en
6nemli giyim fuarina géturecegiz. Yani
bir anda yapabilecegin, bir gin ayiraca-
gin ¢izim ve hikaye, sonra terziyle g yiiz
bes yiiz liralik kumasgla hazirlayacagin bir
kostum seni bir an béyle giizel bir noktaya
tastyabiliyor. Iyi bir platformda, iyi bir de-
filede yer aliyorsun. O atmosferi goriiyor-
sun, deneyimliyorsun. Ben gecen gun bir
arkadas geldi Fashion Week'deydik. 11k fi-
nalistleri agikladik. Finalistleri acikladik-
tan sonra, dedi ki ben de sizin yarigmaniza
katildim ama finale kalamadik dedi. Bakts,
¢izimini bana gosterdi. Giizelmis ama dedi
neye gore degerlendirdiniz Umit Bey falan
dedi. Ben dedim tek bagima degerlendir-
miyorum herkes puanlama yapiyor. Kimi
hikayeden ytiksek puan aliyor, kimi ¢izim-
den, kimi biitiinden, sonrasinda elendi.
Ama benim bir kiz arkadagim var dedi,
hemsire dedi. Hemsire hanmim ne yapmusg
biliyor musunuz? Finalist olamamasina
ragmen kostiimiini hayata gecirmis, ta-
sarlamig. Cuinki icinde tasarim agk: var ve
yapmak istiyor. Hastanede ¢aligan bir ka-
din. Ozellikle rica ettim, dedim numaram
ver, ulagsin. Ben gelecek yil onun katilma-
sticin 6zellikle ben arayacagim. Ben tegvik
edecegim. Bir sekilde ona bu geri déntsu
saglamak istiyorum. Yani ben veya bir
bagkas: sizin i¢inizde gercekten bir istek,
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bir yapilanma sezerse onun arkasindan duracak insanlar vardir. Yani
herkes gérmezden gelmiyor. Ctinki biz de kisisel adimlarimizla bu nok-
talara geldik. O yuzden de bugiin inanin saat sabahin beginde kalktik,
ucaga bindik yol yorgunluguyla. Diin gece koza yarigmasindayim, bir de
evdeydim, beste kalktim geldim. Benim de ti¢ giinliik, iki giinlik mesaim
var. Cumartesi sabah dénecegiz. Iki giinlitk mesaimi harcadim, buraya
gelebildim. Benim buraya gelmemin bir amaci olmali. Burada bir¢ok kisi
burun kiviriyordur. Evet anlatin ¢ok giizel. Ama inanin bana, benim de
hikayem sizin gibi dinlerken baglad:. Universitede hocam dedi ki “Umit,
yurtdiginda egitim programlar1 varmis. Gider misin? Git sen bunu dinle,
ortaya bir sey ¢ikar sen ilgilisin dedi. Ben gittim dinledim, gercekten de
cok giizel egitim programlar1 sunuyorlar.” Babama dedim ki “Babacim su
kadar kugiik bir biitce ayirabilir miyiz?” “Ayiririz oglum” dedi. Londra’ya,
islemlerimi baglattik. Londra konsoloslugu o yil, 2004’te bombaland.
Islemlerimizi durdurdular. Ben tiziilmedim, ne yapabiliriz dedim onlara.
Bagka bir tilkeye gidebilir miyim? Ben gitmek istiyorum, Londra diye bir
iddiam yok. Yeter ki yurtdis1 deneyimi olsun benim i¢in. Sag olsun onlar
da ilgilendi, Amerika’ya rotamizi cevirdik. Iyi ki de cevirmisiz. Olay tizii-
ciiydit ama rotamizin Amerika’ya gitmesi ¢ok iyi oldu. Bekleyip Lond-
ra’ya giden arkadaglarim her giin yumurta yiyordu. Oras: ¢ok pahali her
sey pound iizerinden oldugu i¢in. Amerika gercekten firsatlar ulkesiydi.
Ben dedigim gibi on iki saat ¢alisiyordum ama sonra Adana’dan Sabana
ailesinin cocuguymus gibi yasadim. Sonra gel tekrar Boyner'de asgari tic-
retle calis. Hayat boyle tokatlar sunuyor ama bu benim se¢imimdi. Guizel
seyler yagsadik. Bir giin inanir misiniz goyle 6rneklendirecegim, hocam
benim sizin gibi béyle oturumlara géndermeden énce Acun Firarda’y: iz-
liyorum. Acun geziyor o zaman, Florida'nin Key West adasinda. Boncuk
festivali diye bir sey var, bir ¢cilginlik yapiyorsun ve bir kostiim giyiyor-
sun; kigiler begenirse boynuna boncuk takiyor. Herkes boncuk toplama-
nin pesinde, Acun da gitmis oray1 tanitiyor ben de evde kuzu kuzu izli-
yorum. Sonra bir grubu durdu, tstii agik bir araba hi¢ unutmam. Bes alt1
tane ¢ocuk ellerinde igkiler coguyorlar. Herkese tilkesini sordu. Bir tanesi
I am from Turkey Izmir dedi. Adin ne senin, “Tiirk mistn”, “Evet Efe”
dedi. Efe, iste Amerika'da okuyormus. Ben dedim ki hayata bak dedim.
Florida'nin bilmem adasinda gidip boncuk dagitiyor, geziyor tozuyor.Co-
cuga bak, ¢ok kiskandim. Inanin bir sonraki yil bende festivalde boncuk
dagitiyordum. Hayat bu kadar giizel. Ger¢ekten iyi tesadiifler var. O yiiz-
den bunlar1 guzel degerlendirelim. Su akar yolunu bulur diyoruz degil
mi? Soru var m1 arkadaslar, soru gelsin bak bugin buraya kadar geldik,
bizi sorusuz génderirseniz iiziliriiz. Biz de size puan vermeyiz. Evet,
oradan soru geliyor...

dgrencisiyim. Simdi az 6nce konugmanizin baginda demistiniz herhalde
moda tekstil okuyanlarin ilk dustincesi bir marka yaratmaktir diye. Ger-
cekten dyle aslinda ¢evremizde okuyanlara bakildiginda. Ben bununla
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ilgili mesela biz markamiz olsun, marka
yaratmak istiyorsak ilk nasil baglamaliy1z?
Daha 6nce denenmemis, yapilmamis bir
seyi olusturarak yaparak mi1? Yoksa iyi bir
cevreyle mi, yoksa bir biitceyle mi? Yanine
olmasi lazim ki bizde bir markamiz olsun?

Umit Temurcin: Yani saydigin her se-
yin olmas:1 gerekiyor aslinda tabii. Ama
hi¢ olmayan bir driini yaratmak da ¢ok
buytk bir risk aslinda. Bunu da biliyor
olman gerekiyor. Cunkii insanlara, paza-

ra olan bir Griin sunman gerekiyor. Ama
o siirecte iyi bir ¢evre edinmen de gereki-
yor. lletisiminin giiclii olmas1 gerekiyor.
Dogru uriinii sunuyor olman gerekiyor
musteriye. Dogru fiyatla sunuyor olman
gerekiyor. Pazarlamay1 bilmen gerekiyor.
Isin PR kismini, markay1 duyurma kismi-
n1 bilmen gerekiyor. Yani ashinda tama-
men bir siire senin gézlemleyip, deneyip,
kazanacagin seylerin kendi markana ya-
tirman anlamina geliyor. Kéri kériine
bunlar: sadece iste burada on tane madde
varken bundan iki tanesini bilerek marka
olugturmaya kalkarsan, igin sonu basari-
sizlikla sonuglaniyor. Biraz da geng viz-
yonunuzu kullanmaniz lazim. Din igte
koza yarigmasina katildim, birka¢ kare
paylastim. Sosyal medya takipgilerinden
iste acimasiz yorumlar geliyor. Bunlar mu
basari, bunlar ne, bu mu biyitk yarigma,
kim giyecek bunu falan. Yani ashinda bu-
nun bir vizyon gosterme platformu oldu-
gunu anlayamiyor, acimasiz elegtiri yapi-
yorlar. Belki o égrencilere de bu elestiriler
yapiliyor. Kiriliyorlar, tziliiyorlar. Ama
gercekten bu platformda iyi bir tasarima
kendi markasini yapmak istiyorsa ilk énce
karakteristik kreatif caligmalarini ortaya
¢tkartman lazim. Bunun da en guzel yolu
bu yarigmalar arkadaglar. Ogrenciyken bu
platformlar1 denemek. Diin bir arkadagi-
miz vards, birkag yarigmada juri uyeligi ya-
piyorum. Denizli'de, Izmir'de oraya buraya
gidiyorum. Cocuk her yarigmada var. Koza

yarismasinda, Tiirkiye'nin en biyiik tasa-
rim yarigmasinda sonunda ikinci oldu. Oo
ne giizel, bravo. Emre Pakel isminde, ¢ok
kreatif, yani su an agip baksaniz yaptig
tasarimlar ¢ok farkl. Giyilebilir bir sey
yapmanin peginde degil. Cunkii zaten bu
koltukta oturan jiriler de onu gérmek is-
temiyor, zaten hayat: boyunca, sonrasin-
da ticari koleksiyon hazirlayacak. O yuz-
den ne farkl yapabilir onun peginde.

Umit Temurcin: Blog su anlamda, be-
nim kigisel blogum; son yillarda agir1 po-
piler degil. Cinki instagram ile beraber
blog yazmaya da ara verdik. Blog da benim
icin bir stepti, ama ara ara kigisel portfs-
yumi, yaptigim isleri géstermek adina
islerimi oraya aktarabiliyorum. Ama de-
digim gibi ilk yillarda bir blog yazmak, bu
iste ben de varim diyebilmek adina, kendi-
mi géstermek adina ¢ok giizel bir geri do-
niis oldu. Sosyal medya, Instagram, blog
takip eden veya Facebooktan, Twitterden
herkesi su anda Instagramda toparladim.
En giiclii akim su anda Instagram diyebi-
lirim.

moda blogumuz var, moda mithendisi
adinda. O yiizden sormugtum. Su an ay-
Iik on bin click aliyor, nasil yorumlarsiniz
diye

Umit Temurcin: Yani baya iyidir o za-
man, baya iyi icerik giriyorsunuz. Bunu
aktif tutmak ¢ok énemli arkadaglar. Tabi
ki bununla ilgili reklam c¢kmak, Goog-
le aramasi yapilirken girilecek etiketler.
Bunlar1 biraz isin i¢ine girdik¢e zamanla
6greniyorsunuz. Ben de onlarca post pay-
lagtim ama etiket kullanmay1 sonrasinda
6grendim. Biiyiik bir ders olmustu bana.
Belki de yani onlarca yaptigim icerik araya
gitti, insanlar okumadi. Ama sonrasinda
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okundu fark edildi. Zaten su an resmi bir gazetenin hem online hem
offline yazdigim i¢in acgik¢asi blogum biraz pasif durumda. Evet var mu
bagka sorusu olan var m1? Buyurun.

Siitcti Imam Universitesi Moda Tasarim Béliimii'nden Esma Bilge Kam-
¢1. Oncelikle bizim boliimiimiiziin amaci bildigim kadariyla modelist ve
stilist yetigtirmek tizerine ama ben Marag’ta ya da cevre illerde pek bu
meslekten yani methedilen diizeyde géremiyorum. A¢tk¢as: bu meslege
sahip insanlar pek etrafimda yok. Bu meslege atilmak da istiyorum. Ama
bu konuda siz nasil degerlendirirsiniz? Nasil tavsiyelerde bulunmak is-
tersiniz, bunu 6grenmek istiyorum.

Umit Temurcin: Yani tabii sartlarin ya da sartlarini nasil zorladigin
¢ok 6nemli. Degil mi Cihan? Yani tabii o bolgede isin kisir olmas: deza-
vantaj.

isi yapmayi ¢ok isterdim, Adana’y1 bu anlamda gelistirmeyi ¢ok isterdim.
Ama Adana moda anlaminda ¢ok da gelismis bir sehir degil. Dolayisiyla
sartlarini zorlayip bu igin merkezi olan gehirlere gitmek zorundasin. Bu
Antep’ten, Kahramanmarag’tan yiirttebilecegin bir durum degil. Tabii ki
orada sana is saglayan bazi seyler varsa; kurumsal sirketler, dokuma fab-
rikalar1 ya da tekstil firmalar1 bilmiyorum. Yapabilirsin. Ama yoksa ben
bulundugum ortamda bu isi yapamiyorum deyip ise kiismeni hi¢ tavsiye
etmiyorum. Onun yerine moda, Istanbul’da ¢cok gelismis durumda, do-
layisiyla oraya gelip orada kendine bu kariyerle ilgili bir planlama yén
cizersen bence ¢ok daha dogru olur.

Umit Temurcin: Bunu séyle de yapabilirsin, biraz énce séylemistim
aslinda. Mescit Tepe’de Beyoglu'nda oturuyordum. Orada homeofis ya-
piyordum ciinki hem ev kiras: 6deyip hem de showroom acabilecek, da-
nigmanlik yapabilecegim bir ofis yoktu; ikisini bir arada yaptim. Giizel
de kreatif bir ortam, igte yitkksek tavanli, 1915’te yapilmig bir bina. Her
gelen ayiliyor bayiliyor. Pera ¢ok giizel, genelde meyhanelere eglenme-

ye geliyorlar ama moda ikonu veya tnlit model arkadaglarim veya moda
editorleri ¢ok zorlaniyordu beni ¢ok sevmelerine ragmen. Iligkilerimin
iyi olmasina ragmen. Onlar1 oraya getirmekte ¢ok zorlaniyordum. Sart-
lar1 zorladim, yani bir yaklagik yedi sekiz ay énce Nigantagina Abdi
Ipekei'ye Istanbul’'un en popiiler moda sokagina ofisimi tagidim. Su an
inanir misiniz arkadaglar herkes randevusuz cat kap: geliyor. Yani bi-
raz Cihan beyin séylemek istedigi o. Ger¢ekten ben de biliyordum far-
kindaydim ama dogru zamani beklemek zorunda kaldim. $u an bende
bircok arkadagim orada olmanin verdigi avantaji kullaniyorum. Tabi
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onu yaparken bir taraftan da alt yapim
giiclendirdim. Kendimi gelistirdim. $u an
bana gelen miigterilerle daha ciddi moda
algis1 yitksek insanlara daha ciddi projeler
iiretebiliyorum. $imdi Cengiz Abazoglu
da benim ¢ok yakin arkadasim. Cengiz bir
giin anlatt, “Umit dedi ki iste popiiler ol-
duk, defileler yapiyorum, herkes konugu-
yor beni. Iste cemiyet hayatini, atiyorum,
Eczacbagindan bir hamim ariyormus.
Cengiz Bey'den randevu almak istiyoruz.”
Cengiz'in eli ayag titriyormus. Ne yapa-
cagimi sagirmig. Cunkii Eczacabagindan
bilmem ne hanim geliyor. Hayalindeki ai-
leler. Giydirmek istedigi insanlar. Rande-
vu saati geliyor, hazirlaniyorlar. Hanime-
fendi ortada yok, gelmemis. Bagarili, ismi
parhiyor. Ama duymus gideyim demis,
belki gidemedi. Bir nedeni de var. Ama
iyi ki o zaman o hanimlar gelmemis bana
diyor. Ben kendimi hazir hissediyordum
ama eger o zaman gelselerdi ben su an o
ailelere ne gelinlik ne gece kiyafeti ne bir
sey dikemezdim. O dénem onlar1 kaybe-
derdim diyor. [s hayatinda da bazen ken-
dimizi hazir donanimh hissediyoruz ama
maalesef kendimize yiikledigimiz anlam
aslinda hazir oldugumuz anlamina gel-
miyor. Yani bu anlamda yapmak istedigin
sey modaysa, [stanbul'da sana kapilarini
acacak bir stra firma, bir stirii tasarim
evi, bir siirtt modaevi var. Gidip gercek-
ten kapilarimi ¢alman, kapilarinda yatip
kalkman gerekecek bazen. Bunun i¢in ug-
ragir ve bunun pesine diigersen bagarisiz
olma ihtimalin ¢cok da yok. Bu arada size
bir video izletelim mi, bir proje ile ilgili.
Ister misiniz? Sikildik biraz, farkindayim.
Biz bu arada iki oturumu birlestirdik. Ayr
ayr1 konusmayalim istedik. O yiizden bir
buguk saat kadar oldu. Arkadaglar bu ben
H&M'de calisiyordum, ayrildim. Tiirkiye
operasyon ilk kurucu ekibindeydim, ayril-
dim. Bu igleri yapmaya kadar verdim. Iste
David Beckham ile ¢amasir koleksiyonu
var. [lk girecek bunun duyumunu aldim.

Aa dedim ki, ben bununla ilgili hemen bir
moda ¢ekimi yapayim. Kullanayim bunu.
Trend var. Milyon dolarlik reklam yapila-
cak diilnyada. Bunun kaymagini yiyip ben
de proje yapayim istedim, stil danigmam
olarak dedim. Sonra dedi ki; bizim yani
Madonna'nin egi. David Beckham ile vide-
olarimiz, caligmalarimiz var. O yiizden biz
ekstra bir geyle ilgilenmiyoruz. Ben pes
etmedim, gittim urinleri aldim. Kendim
kast ajansi, sadece Tirk modelleri kulla-
narak, erkek Tirk modelleri kullanarak
bir video ¢ekme karar1 aldim. Tium farklh
etniklerde, Tatari, Kiirdi, sarigini, esme-
ri. Hepsini farkl ¢egnilerde i bulamayan
Tirk model arkadaslarim bir araya getir-
dim. Sonra bir proje yaptik. Bu projeyi de
kadinlar yararina kullanmak istedik. Ciin-
ki kadinlar hayatiniz boyunca baktiginiz
zaman i¢ ¢camagsirinda seks objesi olarak
goriiluyor, seksapalite 6nde. Ama biz bis-
colata erkekleri ortaya ¢iktigi zaman as-
linda hanimlarinda erkek sekspalitesinin
ne kadar digkiin oldugunu gordik, degil
mi? Dedik ki, bu yiizden sadece kadinlar
bu negatif metay1 yagamasin. Erkekler de
bunu istlensin. Mor¢at1 kadin siginma
vakfina gittik. Dedik ki biz bir proje yapa-
cagiz. Projenin gelirlerini de gsiddet géren
kadinlara... Ciinkii uzun yillar kadinlar bir
seks objesi olarak goérildigu icin olum-
suz seyler yasadilar. Biz de bir erkek grup
olarak yapmak istiyoruz ve ilk defa yirmi
kigilik bir kurulda Morcat: bir i¢ camagi-
11 projesini onayladi. Su anda da o proje-
yi izleyeceksiniz. Tegekkiirler, bunu dért
yil 6nce yaptik. Sonrasinda 6zel bir gece
diizenledik. Yine parti duzenledik. Parti-
nin tim gelirini, yaklagik yirmi bin liraya
kadar bir gelir elde ettik. Bunu Morcat1
Kadin Siginma Vakfi yararina bagigladik.
Sonrasinda bu proje nasil baglad: arkadag-
lar? H&M dedigim gibi, David Beckham
ile olan videosu oldugu halde Twitter res-
mi hesabinda videomuzu paylasti. Bizim
videomuz var, kurumsal hayatta hicbir
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sey. Ama kendi imkanlarimizla bir sosyal sorumluluga bagladigimiz icin,
duyarsiz kalmadi global bir sirket. Bizi béyle mutlu etti. Biz de ne yaptik?
Yine dedigim gibi, bu kurumsal hayatimda Tchibo'da yéneticilik yapar-
ken, arkadaglarimizi motive ettik, gotiirdik. Orada kar yagiyordu, yani
sulu kar yagiyordu. Ben de birka¢ tane model kiz arkadaglarimizi da da-
vet ettim. Cocuklar yani Turk erkekleri ¢diin vermez ya. Soguk islemez
bize falan. Kizlar1 gériince hepsi cak: gibiydi, hicbiri sesini ¢ikartmadilar.
Biraz da bol kahve, 6zel bir proje ile. Sag olsun hepsi géniillik esasina da-
yali projeyi hayata gecirdik. Siddet géren kadinlarimiza dokunduk. Yani
demek istedigim, bunlar1 biraz gésterdik ki. Kurumsal hayatin yaninda
hobi olarak yapabileceginiz, gelistirebileceginiz bir siirii proje var. Bun-
lar sizi yildirmasin.

Umit Temurcin: Tesekkir ederiz. Yani sartlar, zorluklar ve... Tim
insanlar1 inandirarak yani buna bagladik. Ilk 6nce ailenizi, arkadasinizi
inandiracaksiniz. Krallar bile savaga ¢ikarken, son ¢atisma ¢ncesi ordu-
suna seslenir, gaza getirir. Bagirttirir, yani onlar: inandirir ve onlarin
basinda oldugunu hissettirir. Ama sesini ¢ikartmayan, sadece ileri diyen
yani hi¢cbir gey yapmayan kralin veya kisinin ardinda kimse durmaz. Gii-
niin 6zeti de aslinda biraz yle. Bagka soru var mi1 arkadaslar?

versitesinde Tekstil Mithendisligi Bslimiinde okuyorum. ki sorum ola-
cak Umit Bey size. Birincisi, bu diinya ekonomisi kotiiye gittiginde, teks-
til alaninda ilk etkilenecek olan i¢ giyim sektorii diyorlar; boyle bir teori
var, dogru mudur? Bu birinci sorum. Ikincisi ise okulumuz bittiginde ya
da bitmeden 6nce bir igletmede, kendim i¢in konuguyorum, bir igletme-
de caligmaktan ziyade magazaclik sektériine atilmak istiyorum. Yani
bunu da i¢ giyim olarak dugiintiyorum. Bu da sizinle gelmenizle tevafuk
oldu belki, kargilagmamiz bu gekilde. Boyle bir magazacilik sektorinde
bir marka isim adi altinda agmak m1 mantikli? Yoksa kendi ismimize ait
bir isim altinda agmak m1 mantikli olur? Sizin magazacilik tecriibeniz
oldugu i¢in nasil bir yol izleyebiliriz? Nasil bir pazarlama sistemi suna-
biliriz insanlara?

Umit Temurcin: Yani birinci derecede kendi markani yaratmak isti-
yorsan, 6nce bunun ciddi bir fizibilitesini ve koleksiyon planlamasim
yapman lazim. Tirkiye ekonomik acidan baktiginda i¢ camagirinda da
etkin giicli bir iilke, yanilmiyorum degil mi Cihan’am? Mesela i¢ giyim
gercekten Turkiye'de tekstil sektérunin biyiik bir parcasi olmasina rag-
men, piyasada bildiginiz herhangi bir i¢ camagir1 tasarimecisi var mu, bil-
miyorum. Ger¢ekten ciddi bir agik var bu anlamda. Milyonlarca i¢ giyim
iretiliyor. Ama kag tanesi 6zel parca, ka¢ tanesi bir tasarima elinden
¢ikt1? Ama mesela magazalagma konusunda eger kendi i¢ giyim magaza-
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n1 veya markalagmak istiyorsan; magaza-
lagma ya da perakende sektorine girmek
igin biraz da tiretim kismina hakim olmak
demek oluyor. Sen eger kendinde o i¢ gi-
yim koleksiyonunu uretip kendi trettigin
irini satma potansiyelini goriyorsan;
¢iinki bu ciddi de ekonomik bir durum ge-
rektiren bir durum. Tabi ki kendi iirtinleri-
ni iretip markan: yapip kendi magazanda
satabilirsin. Ama yok ben onu yapmaya-
cagim, isin biraz daha kolayina kacacagim
diyorsan da bir¢ok biiyiik i¢ giyim markas:
var kurumsalda, biliyorsun yani Penti var,
Dagi var. Yani onlardan birinin Franchi-
seint alip ya onlarin drettigi trint kendi
magazanda satabilirsin.

yok, bir magazacilik tecritbem yok mesela.

Umit Temurcin: Bunun icin soyle bir
sey yapabilirsin. Yani department store
dedigimiz bir sey var, kath magazacilik.
YKM idi simdi BOYNER oldu. Ben ige ilk
Boyner Holding'de basladim. Orada 6g-
rendim. Bircok markay1 orada tanidim.
Benim orada deneyimledigim, ozellikle
i¢ giyim ¢ok giiclii bir departmandi. Bir-
¢ok marka yer aliyordu. Thracat yapan,
markalagsmanin farkina varmig ama he-
niz kendi zincirini kurabilecek biitceyi
ve ekonomiye sahip olmayan veya tercih
etmeyen bircok marka Boyner catisi altin-
da kornerler satin alarak koleksiyonu ve
marka bilinirligini arttirmaya gidiyordu.
Bu da bir strateji. Eger arzu edersen, boyle
bir noktada ben sana igin ilk temelinden,
bence ilk 6nce girip bir i¢ camasir1 caligans,
bir reyon ¢aligani, reyon sorumlusu olarak
deneyimlemeni isterim. Cunkii orada go-
receksin ki kendi icerisinde dinamikler
tiiketicinin tepkisi, hangi irtinlere yéne-
liyor, ne ¢ok satiyor, yani baz1 seyler ha-
rika gérunebilir ama satig grafiginde ¢ok
distik noktada. Bu aslinda merchandiser
dedigimiz pazarlama trin yonetimi ya-

pan seyi de deneyimlemis oluyorsun. Iyi
bir satig danigman: ashinda bilin¢altinda
bunlar1 da gelistiriyor. Eger boyle bir yola
gireceksen ya fabrikadan girip gercekten
koleksiyon hazirlayan, ihracat yapan bir
i¢ giyim markasinda calismani tavsiye
ederim. Ya da bir magaza bu anlamda iyi
bir servis veren bunu deneyimlemeni...
Bence élmeyecek bir sektér ¢iinkii ¢ok ih-
tiyaca hitap ediyor, yillardir bu anlamda
buiyilyen markalar da var...

Konuk 6: Musteriyi ¢ekmek icin, tiike-
ticiyi ¢ekmek icin digerlerinden bir fark
olusturmak i¢in ne yapmamiz gerekiyor?

Umit Temurcin: Magazaclik cok bagka
bir sey. Su anda soyledigin sey, Umit'in
soyledigi pazarlama kismini da i¢inde ba-
rindiran yani igin hem yonetimini hem
ekonomik tarafini bir siiri seyi barindiran
bir konu. Magazacilik tecritbe etmeden
yapilabilecek bir sey degil. Hig tavsiye et-
miyorum yani magazacilifi yapip yapama-
yacagini anlamak icin bile gercekten iki
sene bu ig i¢in gerekiyor. Nasil ugrasirsin?
Ya bir magazada satig elemani olursun;
igte satig elemani, midir yardimcisi, mi-
dirlitk gibi boyle adim adim ilerleyerek,
magazanin biitiin agamalarinin kontrolu-

ni gérirsiin ya da bir kurumsal firmanin
pazarlama departmanin da bitiin maga-
zalarin koordinasyonu ile ilgili ¢aligabi-
lirsin. Ama bunlarin hicbirini yapmadan,
benim kendi magazam olmasina ragmen
ben bile o magazaciliga kori koriine girme
giicini gérmiiyorum. Dolayisiyla tecriibe
etmeden magazacilik yapmak, igin yani
yiizde seksen ihtimalle bagarisizlikla so-
nuclanacagini ¢ok tecriibe ettim. Aslinda
giizel bir hayalin var. Yani hayalin sadece
bu séylediklerimizle negatif bir alg1 ya-
ratmasin. Sadece adimlarini dogru atman
gerekiyor. Muhakkak ki giizel stepler ve
biraz sabirla yapmak gerekiyor. Cin bam-
busu var, biliyor musunuz arkadaglar Cin
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bambusunu? Bir tohum aliyorsunuz, bambu tohumu. Ekiyorsunuz, ilk
yil giibreliyorsunuz, suluyorsunuz. Hicbir sey olmuyor. Tkinci yil da ayn1
giibrelemeyi sulamayy, ti¢tincii yilda, dérdiinct yilda, beginci yilda, altin-
a yilda devam ediyorsunuz. Altinc yilin sonunda Cin bambusu alt1 ayda
yirmi metre birden uzuyor. Yani gercekten derler ya, bardak damlaya
damlaya doluyor sonra tagiyor. Yani bu bir stireg, inanin igin i¢ine girdik-
ten sonra biraz zorlanacaksimiz. Yani o dirsek ciiriitme olay1 ¢ok dogru
bir s6z. Uriine de dedigim gibi su gordiigtiniiz gémlek de yani herkes bir
gomlek yapabilir ama inovatif bir sey katarak ne yapiyor, fark yaratiyor.
Sen de belki i¢ camagirinda 6yle bir fark yaratacak bir seyle star parcayla
¢ok giizel bir noktaya gelebilirsin.

Konuk 6: Peki, tesekkiir ederim.

Umit Temurcin: Sikildiniz m1 bizden? Biraz yorulduk, biraz uzattik.
Bir tek izniniz olursa, Cihan’am bir video daha izletmek istiyorum.
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Umit Temurcin: Bu da Tchibo'da cali-

styordum arkadaglar. Tchibo'da ¢aligirken,
Tchibo'da global bir Alman markas: vitrin
tasarisi yapiyordum. Genel midiriim- pro-
je tretmeyi seven bir kadindi. Benim de bi-
raz mitegebbis ruhumu bildigi i¢in. Sevgi-
liler giiniinde bir proje yapmak istiyorum,
dedim. Inanin bana size maliyet ¢ikarma-
yacagim. Cok basit bir proje olacak. Iki tane
cadde magazamizda miigterilerimize inte-
raktif bir vitrin tasarlamak istiyorum de-
dim. Maliyeti de iki magaza i¢in size 2500
lira dedim. Nasil yani, dedi. Séz veriyorum,
sosyal medyada da inanilmaz. Yuzde yiiz
eminim. Arkasinda durdum. Senay Ha-
nim da, personelini dinleyen, firsat veren
bir kadindir. Sag olsun, hadi yap bakalim
dedi. Ben bu projeyi yaptim ama sonradan
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pazarlamam gerekiyordu. Video ekibini de
ayarladim. Iyi bir video ¢eken arkadagimy,
fotografcimi her geyi set ettim, hicbir seyi
sansa birakmadim. Tchibo ile beraber sev-
gililer giinu projesi yaptim. Dunyada ilk
defa bir vitrin tasarimcisinin, kendi bagina
vitrin tasarlamasina izin verdi global bir
marka. Iste bu da sevgililer giinii hatirast
konseptli kurumsal bir igimiz. Aslinda Tec-
hibo'nun metrekareleri elli metre, seksen
metrekare magazalar ve vitrin bir metreka-
re. Yani bir metrelik bir vitrinde, miigterile-
rimize interaktif bir hediye yapahm dedik.
Yaklagik o dénem 1700 tane Facebook’ta o
gun fotograf paylagimi olmus. Musgterileri-
miz kendi cep telefonlariyla cektikleri. Cok
da keyif aldik. Cok mutlu olduk. Dedigim
gibi hicbir sey yok dev bir kalp ki ii¢ tane
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hediye kutusu. Ama isi ¢ok abartmaya, ¢ok buyik projelendirmeye gerek
yok. Bazen de béyle diistiniiyor. Ama globalden de ¢ok giizel tepkiler aldik.
Polonya ve Cek Cumhuriyeti de bir sonraki yil ayn1 konsepti kendileri de
uyarladi. Biz de ¢ok mutlu olduk. Bugiin umarim paylastigimiz seyler fay-
dali olmugtur. Umarim keyif almigsimizdir. Biz ¢cok keyif aldik. Uzun soluk-
lu bir konugma oldu. Sen kapanis konusmas: yapmak ister misin?

Cihan Nacar: Cok keyifli bir sohbetti gercekten. Ne yapiyorsaniz yapin
severek yapin, ¢cok baglanarak yapin ve vazge¢meyin. Mutlaka bagariya
ulagacaksiniz. Cok tegekkiir ederim.

Umit Temurcin: Cok sag olun. Bizim branglarimizla ilgili veya bek-
lentileri olan birileri varsa sosyal medya hesaplarimizdan veya kigisel
kartlarimizdan da verebiliriz yanimizda bolca getirdim. Bizi rahatsiz
edin, bol bol arayin. Bir cevap vermezsek yine yazin. Sonradan sahne-
deyken béyle giizel atiyordunuz, kesiyordunuz, tutuyordunuz ama cevap
dénmiiyorsunuz diye sosyal medyada yorumlar bsliimiine yapin. Inanin
iicte dortte muhakkak dénecegiz ve muhakkak giizel bir noktada da bu-
luguruz. O yiizden gérigmek timidi ile diyorum.
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2.GUN 1.OTURUM

Sunucu: Degerli konuklar hepiniz
15. Ulusal Tekstil Miihendisligi Ogren-
ci Kongresi'nin 2. Guniine hos geldiniz.
Kongremizin 2. Gununin ilk konugu
VERITAS TEKSTIL Ar-Ge Midird sayn
Mustafa Soylu’yu “Thracatta Bagar1 ve Mo-
tivasyon” konulu konugmalarini yapmak
iizere mikrofona davet ediyoruz.

Mustafa Soylu: Arkadaglar hepinize
merhaba. Bu etkinligi diizenleyen arka-
daglara ozellikle tesekkiir etmek lazim.
Buyitk emek ve ozveri ister. Hepimi-
zi burada toplamak i¢in biyitk calisma
gosteriyorlar. Onlara tesekkir ediyoruz.
Hocalarimiza destek verdikleri icin ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Ben Mustafa Soylu.
Istanbul Universitesi Tekstil Mithendisligi
mezunuyum. Y1l 1324 Rumi yani ilk me-
zunlarindanim. Bir anekdotla baglamak
istiyorum ben. Dikkatinizi de ¢ekmek
i¢in. Bizim yillarimizda tabi ben Mug-

la'nin Ula il¢esinde dogdum. Tekstil mu-
hendisligini bilen yok o yillarda. Benim de
hayalim Istanbul Teknik Universitesi'nde
tekstil mithendisligi okumak ve bunun
i¢in ¢calistyorum. Sonuglar agikland: %1’le
ayn1 zamanda okul birincisiyim. Istanbul
Teknik Universitesi Tekstil Miihendisli-
gi Bolumi'ne girdim. Sevingliyim ailem
de kutlad: onlar da pek farkinda degiller
neyi kazandigimi daha sonra mahallede
baz1 dedikodular geldi kulagimiza o dok-
tor olacak ¢ocuktu, yabana gitti, terzi gibi
bir sey olmus demigler. $Simdi mahallede
bir de demisler ki; 4 yil okul okuyacak ter-
zi mi olur? Olsa olsa onlarin miidiiri olur
demigler. O giinlerden bu giinlere geldik.
Mesleginize saygi duyun, sevgi duyun.
Ben kesinlikle 100 kez diinyaya gelsem
100 kere tekstil muhendisligi okumayn is-
terdim. Bu cumleyi siz bircok kisiden duy-
muyorsunuz ve su anda farkl bir firmayla
karsimizdayiz. Aslinda sizi biraz sasirta-
cagiz. Yani bizi Tirkiye'de pek bilmezler,
Amerika’da ¢ok iyi tanirlar, mesela biraz-
dan sunumda da aktaracagim. Sunumdan
once de daha dikkatli dinlemeniz i¢in ko-
liden gosterebiliriz olmazsa. Kolide bizim
ozel bir agactan yaptigimiz iplik var. Ipligi
Isve¢’te yaptik ve 6niimiizdeki ay da Hin-
distan’a gidiyoruz ve Denizlide bir elyaf
tesisi kurduracagiz. Binlerce planktonluk
hem kendimize hem tlkemize hem de
koyliilere bir istihdam alani saglayacagiz.
Ciddi bir projedir. 250 milyon dolar elyaf
tesisinin kurulmasi ile ilgili bir proje var.
Renkli pamuk yetistiriyoruz. Bu sene 7-8
renk daha katacagiz. Dinyanin en kaliteli
pamugunu yetistirmek icin 2 trilyon biit-
¢eli bir TUBITAK projesi yazdik. Onayini
bekliyoruz. %90 onaylanacak. Cunkii Tir-
kiye genelinde énemli profesérlerden 4
ziraat mithendisi atadilar. Tamami da bize
beyanlarin1 TUBITAK’a rapor vermeden
hissettirdiler. Bir diger 6nemli konu su;
fabrikamizda 25 tekstil mithendisi var.
Arkadaslar 50 milyon dolar ciromuz var
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bizim. Bu ciroya oranla baktigimizda Tiirkiye genelinde bu Sabanci'nin
sirketlerinde bile yoktur. Aramizda yine Ar-Ge merkezinde Fatma arka-
dagimiz sizin tiniversiteden mezun. Tekstil mihendislerine kapilarimiz
¢ok acik ve bizim bir felsefemiz var. Ar-Ge merkezinin girigsinde benim
vecizelerim var. O da su: giinegin batidan dogacagina inanmayan Ar-Ge
merkezinde ¢aligamaz. Gunegin batidan dogacagina inanan arkadaslar
varsa hepsine her zaman her tiirli destek icin kapimiz acik. Ben biraz
sirketi de tanitayim size. Veritas Tekstil Denizli'dedir. Denizli’yi hepiniz
biliyorsunuz. Ben yurtdig: ve yurtici sunumlarimdan bir seyler yaparak-
tan buraya aktardim. Hani bildigimiz seyi yaziyor gibi olmasin. Devam
edelim Pamukkale’yi hepimiz biliyoruz. Yillik ciromuz 50 milyon dolar.
Simdi dikkat edin. Ciromuzun %1.5'unu Ar-Ge’ye harciyoruz. Yani yilda
700 bin dolar para biz Ar-Ge’ye harciyoruz. Bu da Denizli gerceginin tize-
rinde bir rakamdir. Hedefimiz 1 milyon dolar patron duymasin. 2016 y1-
linda Turkiye'de ilk 500’tn i¢indeyiz. 368. siradayiz. Tekstilde 55. sirada,
bu 2016 yili itibariyle markalarla beraber 50 milyon dolar ihracatimiz.
Vergi rekortmenligi sirasinda muhasebe departmanimiz kéti calistig
i¢in 8. siradayiz. 4 trilyon vergi verdik. Calisan sayimiz 181. Bunlarin ¢o-
gunlugu tiniversite mezunu. Ayni zamanda yiiksek lisans olsun, doktora
olsun bunlar1 destekleyen bir firmayiz. Ar-Ge sisteminde de destekler
veriyoruz. Yeni desteklerle sistemi gelistiriyoruz. Iste bir maas ikramiye
olur, iki maag ikramiye olur, yurt disinda etkinliklere katilma gibi olur,
bunun iizerinde ¢aligiyoruz. Ar-Ge'de ¢aligan arkadaglarimiza da yiiksek
lisans ve doktora i¢in, diger projeler ve buluglar i¢in 6dil sistemimiz var.
Thracatimizin %88’i Amerika. Buraya cok yazmadim arkadagslar ama pay-
lasmamda bir sakinca yok. Amerika'nin 20 tane énemli firmasi varsa biz
bunlarin onuile ¢aligiyoruz. Bunlarin zor iglerini biz yapiyoruz ve Ameri-
ka'da ¢ok taninan bir sirketiz. Yillik Amerika’ya giden havlu ve bornozun
da yarisini biz génderiyoruz.

Dolayisiyla oralarda énemli magazalardan havlu ve bornoz aldiginizda
ikisinden birisi bize ait. $imdi size bir animi daha anlatmak istiyorum
burada. Istanbul Teknik Universitesi Bélim Bagkani Prof. Dr. Cevza
Candan benim siif arkadagimdi. Birgiin beni arad: dedi ki Amerika'da
bizden yedi ya da sekiz dénem altta ¢ocuklar var. Havlu, bornoz isi yap-
mak istiyorlar, yardima olur musun? Ne demek seve seve. Amerika’dan
geldiler bavulla. Tabi 0 magazalardan havlu toplamiglar. O bavuldan hav-
lu ¢ikardik¢a ben magaza ismi séyledim. Cikardi, magaza ismi séyledim,
on havlunun onu da bizim. O yiizden “Siz bavulu kapatin” dedik, cay
kahve ictik génderdik. Bu denli gizli kalmamizin nedeni de su; énemli
markalar ile mahkemelik oldugumuz durumlar var. 130 yillik Ispanyol
devi bir magaza mesela bizim Moskova'da ki alt1 iirtiniimiizii alip kendi-
ne koleksiyon yapt1. Tabi biz de biitiin diinyay: takip ediyoruz. Diinyada-
ki tiim tasarim tescillerini patentlerini iki nedenle takip ediyoruz. Bir,
bizimle ilgili bagvuru ya da yakin bir sey var ise miidahale etmek icin. Iki,
insanlar bir sey yapiyorsa yakininda olmamak i¢in. Dolayzist ile benim bu
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sektérde yirmi beginci yilim. Bagladigim
giinden bu yana hedefimiz gu oldu, sekto-
riin gittigi yerin tam tersine ve fakli igler

yapmaya gayret ettik ve bunun semeresini
gordik. Biz Amerika ile ¢aligtigimiz icin
yilda 60-70 test parasi veriyoruz. Amerika
ile calismak herkesin hayal ettigi gibi ko-
lay olmuyor ama bizim i¢in artik ¢ocuk
oyuncagl. Bunu da saglayan bizim yillar
once yaptigimiz c¢alismalar. Ar-Ge c¢ok
onemli bunu herkes séyluyor ama Ar-Ge
gercekten 6nemli altim1 bes kere ¢izmek
lazim. Farkli bir sey yapiyorsanmiz zaten
farklisiniz. Farkli olunca da fiyati siz belir-
lersiniz. Dolaysi ile biz su anda neredeyse
yili tamamlamig durumdayiz siparis anla-
minda ve bagka firmalar da gelmek istiyor
siparisi artiralim diye. Dikim bélamiinde-
ki egitimde bilgisayarh ve yiiksek teknolo-
jili sistemi var. Bu sistem gudur arkadag-
lar, bilenler vardir belki. Bunu yirmi kiistir
yil 6nce diinya'da ikinci Tirkiye'de ilk biz

kullandik. Bornozlar: terminlere génderi-
yoruz, eger ben cepgi isem benim dikim
alanima cep geliyor, butonuma basiyo-
rum, cebi dikiyorum, butonuma basiyo-
rum cebi génderiyorum. Saniye de kag cep
dikiyorum, bu kafayla aksami kag cep ile
tamamlarim ilerde miyim geride miyim?
Ofisimde ben takip ediyorum. Mesela kir-
miz1 isaretli Meryem gériinuyor ise, "Mer-
yem arkadagimizi uyaralim, biraz destege
ihtiyac1 var" deyip o sistemde bizim %3-4
oraninda tiretimimizi artirdi. EDS dedigi-
niz bir sistem var. Bu sistem ile biz alt1
milyona yakin havlu génderiyoruz. %100
ihracat yapiyoruz. Her bir havlunun tama-
men arkasindayiz. Musterilere de su ga-
rantiyi veriyoruz; "Bir havlu da bile sorun
cikar ise lutfen bize déniin." Dolayisiyla
tamamen garanti veriyoruz. Bu EDS dedi-
gimiz sistem ile de yurt disinda bir havlu-
da sorun ¢ikar ise etiket arkasindaki nu-
marayl bize sdylemesi yeterli. Biz on
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dakika icerisinde hangi tarladaki pamuktan tretildigini, kalite kontrol
yapan kizimiz kimdir, hepsini aninda bulabiliriz. Dizayn bélumumiz
var. Uriinlerimizin %901 kendimiz dizayn ediyoruz, tiretiyoruz. Tur-
kish Cotton ibaresi pazarlama argimanimiz. $éyle ki biz Tiirk pamugu
kullaniyoruz Ege yapimi kullaniyoruz. Ve ben bununda artmas: gerekti-
gine inanmiyorum. Dinya'da baktigimiz zaman pamukta, Supima, Misir,
ardindan Ege pamugu geliyor. Ege pamugu yerlerde suiriiniiyor. Gerekge-
leri cok 6nemli degil, o tarlalara narlar ekiliyor ve bilingsiz bir zirai yapi-
lanma oluyor. Bunun kargisindayiz ve bununla ilgili biraz 6nce bahsetti-
gim projeyle iki trilyonluk bir proje yazdik. Biz kendi tohumumuzu
yapmaya basladik. Iki ya da ii¢ yil i¢erisinde kendi tohumumuzdan tiret-
tigimiz havlulari ihra¢ edecegiz. Bunlarin DNA’larini barkodlayip hig
taklit edilemez hale getirecegiz. Bununla ilgili caligmay1 baglattik. 600
ton kadar bu yil uretim gerceklestirdik ve devlet ciftciye seksen ti¢ kurug
para veriyor bir lira da biz veriyoruz. Dolayisiyla pamuk fiyat: kadar ne-
redeyse aliyor ve ¢iftciler su anda bizim tohumumuzu ekmek i¢in hazir.
Biz de tarlada bu sene ekimimizi birazdan videodan gésterecegim. Fat-
ma hanimi da ¢aligtirdik. Annesi de kizd, kiz mithendis oldu tarlalarda
caligiyor diye. Ama Ar-Ge ekibi olarak pamuklarimizi diktik. Kig déne-
minde de sirkette bir sera kuruyoruz. Orada yih ikileyip iki ya da tg yil
icerisinde pamuk konusundaki seyi zenginlegtirecegiz. Kontrol yéni
sertifikalarimiz onlar: hizl gegebiliriz. VSI, Oeko Tex, Sedex goyle arka-
daglar Supima dedigimiz sertifikasyonu yapiyorsunuz. Ben Supima’dan
iplik kullanirsam beg bin dolar para veriyorum. Her yil bunu kullansam
da kullanmasam da bes bin dolar para veriyorum. Tirkiye'de bin firma
varsa beg milyon dolar yapar. Dolayisiyla ben Supima’nin defterinin di-
rilmesini daguntyorum. Ciunkia Ege pamugumuz var. Melezleme yolu
ile bunlar gelistirilebilir. Supima ayarinda turiinler elde edilebilir ki bu-
nunla ilgili kollar1 sivadik, bagladik. Bunu koymamin nedeni Supima biz-
de de var demek degil bunun defterini dirmek i¢in biz ve siz gelecek olan
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jenerasyon bu fikirde olun diye koydum
bunu. Hydrolex, hydrospun, hydrocotton
bunlar bizim iplik teknolojileri ile tirettigi-
miz farkh teknikler. Yani biz tretim ya-
parken iplik fabrikasinda bir hattimiz var
on bes tonluk bu hattaki trtinlerin dért
bin ton pamuk kullanimiz var yillik. Ta-
mamu bize register olan ipliklerden olusu-
yor. Dolayisiyla biz yaptigimiz havlularda
iplik fabrikasinin urettigi ipligi almiyoruz.
Pamuk degerlerini verip 6zel iplikler uireti-
yoruz. Makinalara da belirli aparatalar ta-
karak fakl tekniklerle tretilen degisik ip-
lik gruplarimiz var. Bunlarda Japonlar
ozellikler geligtiriyor, degisik sira dist ip-
likler gelistiriyor. Bunlari sektore sokmay1
bilemedigi i¢in bir dénem biz beraber ¢a-
listik. Onlar ipligi tedarik etti biz trtnleri
hazirladik pazarda béyle bir satig gercek-
legtirdiler. Bu ¢diili de sunu i¢in koydum
hani herkes her yerden 6dul alabilir gibi
dustuntlmekle beraber, Amerika'da caligti-
gimuz firmalar belirli kriterlerle caligtikla-
r1 firmalara 6diller veriyorlar. Bunuda
Miami'de, Floransa'da veriyor. Diinya'nin
degisik yerlerinde Oscar édilu gibi tabiri
yerindeyse bu édiller veriliyor. Yiize ya-
kin kriter var bunlar degerlendirilip 6diil
veriliyor. On kiisur yildir 6dil alan tek fir-
mayiz. Ar-Ge giderlerini 700 bin dolar
diye soylemistim. Testleri soyledim yet-
mis bin dolar diye, Intertech, SDS bunlar
da uluslararas: akredite firmalar ve Ame-
rika’da ki firmalar testin olmasini istiyor.
Bizim bir diger projemiz de Ar-Ge merke-
zinde akredite bir test laboratuvarinin
olugturulmas. Yurt dis1 etkinlikler, TUBI-
TAK bizim firmadan ben dahil iki kigiyi
her dénem uluslararas: alandaki her et-
kinlik desteklenerek yani masraflarimiz
kargilanarak gidiyoruz. Bunlar1 birazdan
gorecegiz. Fuarlara da katiliyoruz tabi ki.
HEIM Tekstil var Almanya’da ona katiliyo-
ruz. Maison&Objet var Hamam diye bir
markamiz var. Hamamla biz Maison&Ob-
jet’e katiliyoruz. O daha tist segmentte bir

fuar. Onemi su, birazdan bahsedecegim.
Paris’te bu fuarda yerlegim alanlarim ilk
bize sunarlar, biz yerimizi seceriz ondan
sonra dunyada ki diger firmalara yer seci-
mi yaptirirlar. Orada kirmizi hali dedigi-
miz kirmizi halidayiz, oranin en popiler
markasiyiz. Gittiginiz zaman ben ti¢ veya
dort kez gittim metrodan indiginizde bir
girisi var butun girislerde Hamam billbo-
ard ile sizi kargilarlar. Orada 6nemli mar-
kay1z. Dizaynci olarak Hamam'da 1dil Ter-
zi ile caligtik ilk. Carlo, Swatch saatlerinin
direktori. Aziz Sariyer, Zeynep Fadilliog-
lu. Zeynep Fadillioglu yurt diginda bizim
konsept magazalarin dizaynini yapiyor.
Ingiltere'de bir de Harriston var. En iyi sa-
tan yabanci markasi. Japonya da on iki
nokta da satistmiz var. Robert De Niro
Amerika’da yedi yildizli otelleri var. Basi-
na kapali olan oteller bunlar. Bu otellerde
irin almak istedikleri zamanlarda butin
markalar numune yapmig onlara. Onlar
kendileri bize séylediler “Biz de numune
alabilir miyiz?” diye. Kendilerine numune
gonderdik Italyan Kenzo ile Hamam en
son finale kaldi. Robert De Niro'nun ken-
disine iriin yaptik on bes giin evinde de-
nedi. Su anda i¢ konteyner kendisine
irun gonderdik. Bornoz fiyatlarini sunun
i¢in koydum, bizim su an rekabetci oldu-
gumuz firmalar Italyan Kenzo, Ralph Lau-
ren bu firmalar agag1 yukar: 100-130 yillik
olan firmalar var. Iste aralarinda olan bir
markayiz. Yurt disinda da magazinde de
¢ok sayida yer almaktayiz. Bu bahsettigim
Maison&Objet'de bir yer, biz seceriz on-
dan sonra diinyada ki diger firmalar secer.
Kirk ulkede ti¢ yuze yakin satis magazasi
var. Bu da arkadaglar gecenlerde biz zaten
Ar-Ge’yi yillardir yapiyoruz. Fazlasiyla ya-
pan ve hak eden bir firma oldugumuzu
disiiniiyoruz. Ar-Ge merkezi 50 idi say1
30’a diistii, 15% diigiince de biz dedik ki,
zaten olmamiz gerekir. Bununla ilgili pro-
jelerimizi yazdik. Su ana kadar hazirladi-
gimiz altmig bege yakin proje var. Bunlar-
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dan dokuz tanesini bu sene yapmak icin projelendirdik ve Ar-Ge
merkezimiz bakanlik tarafindan da onaylandi. Sevindirici taraf da su
onlarin bize séyledigi projelere her yil 6dul veriliyor. Aselsan, Havelsan,
Arcelik gibi bityitk firmalar 6dil aliyor. Bu sene projeler ile ilgili iddialy
oldugumuzu soylediler bilmiyorum. Ar-Ge merkezi i¢cinde béyle bir bilgi-
niz olsun diye de hem bizim Ar-Ge merkezini tanitalim neler oluyor diye
koydum. Parmak izi, parmak okuyucu ile girip ¢ikiyoruz turnikelere. Ca-
Listigimiz saatler kontrol altinda oluyor. 7/24 kamera kayitlar: var. Bu
bahsettigimiz renkli pamukla ilgili. Onun ilk ekimlerini kendi bah¢emiz-
de yaptik, sirketin bah¢esinde. Evet, bu da tarlada ki Ar-Ge ekibimiz. Pa-
muklarimizi kendimiz ektik. Amerika’'ya Orange Spot dedigimiz mal
gonderiyoruz. Bir giin Amerika'dan dediler ki bizim i¢cin énemli degil
ama birkag iirtinde renk akmasiyla ilgili bir sorun yasadik. Uriinii génde-
rir misiniz dedik, gonderdiler. Biz incelemelerimizi yaptik. Tiirkiye'de ki
yurt disindaki iiniversitelerle ¢alistik. Onemli boyarmadde firmalar ile
calistik. Ama sorun ¢oziilemedi. Tki yilimiz1 falan aldi. Ama ticiincii yilda
Ar-Ge merkezinde kendimiz ¢6zdiik. Sorun da su, Amerika’nin jet sosye-
tesinin kullandig1 ¢ok 6zel bir krem su ve boyarmadde ile bir araya gelin-
ce bu tarz bir geye sebep veriyor. Toplam ¢ikan havlu sayis: alt1 milyon-
dan altiydi. Ama demin dedigim gibi sizler de boyle olmalisiniz ilerde ig
hayatiniza girdiginizde belirli felsefelerinizin olmasi lazim. Biz diyoruz
ki mesela tuvalet temizlenecekse bile en iyi biz temizleriz. Yani kendini-
ze giiven hat safhada olmali. Cunkii herkesin icinde yaratia gii¢ kesinlik-
le vardir. Hicbir sey zor degil arkadaslar. Onemli olan biling altimz da
bilinciniz de zor diye bir kavramin olmamasi. Nasil yapiyoruz olmali?
Karanliga kizip kiifir etmiyoruz, mum yakiyoruz. Dolayisiyla bu kendi
6zel yagamimizda da gegerli, is hayatimizda da gegerli; kargilastiginiz bir
sorun var ise bilin ki onun altinda bir duygu yatiyor. O duyguyu ¢6zdii-
ginuzde bilincaltinizda her sey ¢oziiliir. Bagar da gelir. Projelerimizden
biri MS kodu verdigimiz ismini agiklamiyoruz; su anda bir agactan iplik
yaptik. Bu yapim agamalarim sizin ile paylagayim istedim. Agacin i¢in-
den seliiloza doniisme kismi var. Ayrica agacin i¢inden sivi seklinde lig-
nin atiliyor. Lignin ile ilgili de bir projemiz var su anda. Dolayisiyla aga-
an her geyinden faydalanalim gibi bir diistincemiz var. Seliloza
déntismiis hali. Mikroskop gértintiileri. Bunlar1 Isve¢’te yaptik. O acila-
cak m1 bakalim? O zaman bunu takinca acilacak. Aslinda paylagsmak da
istemistim videoyu ama neden agilmiyor acaba. Gizli ya biraz. Suradan
caligtir istersen. Arkadaglarimiz Ar-Ge miithendisi. Birazdan Fatma Ha-
nim da gelecek. Evet birlikte yapinca her sey giizel oluyor. O giin hem
eglendik hem de keyifle calistik. Baz1 Ar-Ge projelerimizi hizh hizli geci-
yim istiyorum. Soya fasulyesinden, siitten, yosundan havlularimiz var,
buraya getirdim. Renkli pamuklar da var. Arkadaglar biri on alt1 biri yir-
mi iplikler kullaniliyor mesela. Biz bunlar1 seksen kat bitkerek ya da yiiz
kat bukerek farkl paspaslar yapiyoruz. Su anda biraz simardik bunun
makinasini da yapalim diyoruz, dizayn etmeye basladik. Iyi bir dokuma
makinasi yapacagiz. Yiiz kath iplik dokuyan. Bununla ilgili bir sov yap-
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mak isterdim ama arkadaslar cimri oldugu
i¢in yaptirmiyor. Bu elyaf, suyun birkag
saniye icerisinde tamamini emiyor. Barda-
g1 ters cevirdiginiz zaman da dékiilmuyor.
Bunu, bu ézelliginden faydalanarak pa-
muk ile karigtirip, siyah beyaz olan bir
irtn yaptik. Bu arada arkadaglar calisma
hayatimiza renk katmak icin hobiler 6zel
seyler yapmaniz tavsiye ederim. Ben ro-
man da yaziyorum. Dokuzuncu kitabim
hazirliyorum su anda. Dullar Kiraathanesi
kitab1 digarda biraz énce bir arkadas eline
aldi. Satilik midur, bir ey bilemedi, bir iki
dakika bakt1 yerine koydu. Bunlar benim
size hediyem.

Konuk 1. Pamuk iizerine belli bir yati-
rimda bulundugunuzu séylediginiz Turk
pamugunun piyasada yer bulabilecegine
inaniyor musunuz?

Mustafa Sovlu: Kesinlikle.

Konuk 2: Tiirk fabrikalarinin bu konuda
yaptig: bir sey var m1 yapilmas: gerekmi-
yor mu?

Mustafa Soylu: Yapilmasi kesinlikle
gerekiyor. Yapilmadig: icin hafif ¢fkemiz
zaten ondan. Ege Bolgesinin miithis bir
potansiyeli var, miithig bir kalite degeri
var. Lif degerleri iizerine ¢aligildig: zaman
riizgar esintisi vs. bu konuyu etkileyen

¢ok konular var. Bunun uzerine ¢alisildig
zaman buras: kesinlikle dinyanin pamuk
merkezi olacaktir. Biz bununla ilgili bir ki-
vilcimu patlattik. Denizli'de de takip edilen
bir firmayiz. Sadece Denizli degil, Turki-
ye'de takip edilen bir firmayz. [sim olarak
Tirkiye'de pek bilinmeyiz biz ama sektor-
de olanlar bizi iyi tanir. Dolayis ile biz bu
yolu actigimiz i¢cin arkamizdan da gelenler
olacak diye diisiinityorum ben.

medya da gercek olarak bir farklilik yarat-

maya ¢aligirsimiz. Daha iyi bir sekilde her-
kesin daha iyi anlamasini saglarsiniz. Tir-
kiye tekrar piyasada iyi bir konuma gelir.

Mustafa Sovylu: Kesinlikle, bu konuda
bazen denk geliyoruz siyasilerle falan da.
Ben Tiirkiye'de de zaten tekstil bakanl-
g1 olmasi taraftariyim. Yani Tirkiye'de
tekstil bakanlig: kurulmali. $6yle ki bak-
tigimizda caliganlarin ¢ogunu icine alan
bir sektér. Yani vasifsiz eleman olarak
bile ¢aligtirilabilen bir sektér. Dolayist ile
biz sokaktaki insanlar1 ne kadar isin icine
cekebilirsek, adam ag ne yapiyor hirsizlik
yapiyor ya da birini vuruyor. Ac¢hgindan
dolay1 ¢ocuguna bir sey gotiiremiyor, si-
nirleniyor ve emniyetin isi artiyor. Dola-

yisiyla ben emniyetin fonu azaltilsin teks-
tilin artirilsin, bakanlik kurulsun herkes
caligsin diyorum. Issizlik de azalir.

geliyorum. Bu renkli pamuklardan elde
etmek istediginiz kag farkl renk var? Bir
de bunu genetigini degistirdiginiz i¢in so-
nugta onay almaniz gerekiyor.

Mustafa Sovlu: Yok soyle genetigi de-
gistirilmis pamuk, Tiirkiye'de yasak zaten.
Biz genetigi degistirilmis olarak yapmiyo-
ruz bunu. Mesela kahverengi, yesil, krem,
Peru'da bir bordo yakaladik. Dogada ¢ok
eski yillarda ozellikle Giiney Amerika
kisminda renkli pamuklar var arkadag-
lar. Zaman icerisinde, bunlarin kalitesi
cok disiiyor. Uretmek istemisler. Mesela
kahverengi. Azerbaycan’da kahverenginin
bine yakin tonu var yapilmis. Biz bu to-
humlardan ige bagladik. Genetik kismina
girmiyoruz. Yani onu yapabilecek [zmir'de
bir hoca ile gorustik patlicanin mor ren-
gini alalim kirmizinin geyini alalm ama
bu genetigi degistirmeye girecegi icin biz
buna girmiyoruz su anda. Var olan to-

humlardan melezleme yolu ile yapiyoruz.
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buyiik neden nedir?

Mustafa Soylu: Cok ciddi ve katma degeri yiiksek bir pazarlama gru-
bumuz var. Pazarlama agimiz var. Ozellikle Amerika, 40 milyon dolara
yakin ihracat yapiyorum ve énemli firmalar ile caligtyorum. Bu firmalara
tarladan bitene kadar dogal organik bir iirtini hi¢ boyamadan tiretmek
ciddi bir katma deger. Ulkeye de ihracat katkisi saglamay: diistiniiyorum.

urettiginizi séylediniz, agacin yetigme siiresi ne kadar? Ya da ne kadar
siire yetigmis aga¢lardan yapiyorsunuz?

Mustafa Sovlu: Séyle sdyleyeyim bu konuya ¢ok detayh girmeyece-
gim ama ekolojik bir aga¢, dogaya ¢ok 6énem veren bir firmayiz, kigiyim
de. Ziraat1 ¢cok seviyorum. 800’e yakin aga¢ diktim. Komgsumda falan bir
sey olunca agaglarini ben dikerim ben ilgilenirim. Ziraat mithendisi ka-
dar aga¢ hakkinda bilgim var. Ekolojik bir agag, hizla buyiiyen bir agac
ve kesildigi zaman ¢ok hizli bir sekilde biiyiiyen bir agac. Ug ya da dort
yilda bir kesim yaptigimizi disiiniirsek sekiz kez kesim yapabiliyoruz
yani otuz iki yillik bir 6mrii var. Ondan sonra da genglestirmeyle devam
edilebilir.

Konuk 5: Ege Universitesinden geliyorum ben de. Amerika'da vergile-
rin ¢ok fazla oldugunu duydum. Bir 6deme fonu ayni zamanda bu sizin
oradaki piyasaniz tatmin ediyor mu? Thracatiniz size yetiyor mu? Onu
6grenmek istedim.

Mustafa Soylu: Biz su anda 50 milyon dolar yapiyoruz, 80 milyon
dolara ¢ikabilecek bir talep var bize. Ama biz kademeli olarak buyiimeyi
hedefliyoruz. Devletin ya da dinyanin biiytime oranina bakmaksizin biz
her sene %5 ile %10 arasinda bir biiyiime gerceklestiriyoruz. Bu pazarda
su anda var. Tatmin edici. Ciinki biz siradan bir tiriin vermiyoruz. Mese-
la Denizli’ye bir firma geldigi zaman ayn1 havluyu bize verdiginde bizden
%40 daha pahali bir fiyata aliyorlar. Dolayisiyla biz de bunu 6deyebilecek
firmalarla ¢alisiyoruz agik¢as.

Konuk 6: Dokuz Eyliil Universitesinde 6grenciyim. Benim sorum esa-
sinda Ar-Ge’nin digarisinda biraz. Soracagim soru: Evet Amerika’ya ¢ok
yiksek oranda ihracat gerceklestiriyorsunuz. Tirkiye” de sektdrde yer
edindiginizi sdylediniz. Tamam dediniz ki bunu halka indirebildigimizde
bunu kimsenin pek bildigini zannetmiyorum, siz de séyluyorsunuz za-
ten. Benim merak ettigim konu Hamam markasini neden biz Turkiye'de
goéremiyoruz.

Mustafa Sovlu: Birkac¢ yerde vardik. Hakikatten tekstil éyle bir ey
ki hani icimizdeki Cinliler gibi bir sey oluyor. Bizim yedi tane davamiz
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var. Tescil davasz. Biraz bunlardan ama ad-
res Istanbul'da bizim yerimiz var. Elestiri
cok geldigi icin bir tane bari olsun diye...
Oradaki yeri kapatmadik. Adres $isli'de,
[stanbul'da magazasi var.

KonukKk 6: Peki orada mi1 kalacak sadece?

Mustafa Soylu: Su anda orada kalacak
ii¢ ya da beg y1l daha 6yle. Galiba bu kadar.

Sunucu: Aramiz sona eriyor, digarda
olan konuklarimiz var ise iceri davet edi-
yoruz kendilerini. Kongremize kaldigimiz
yerden devam ediyoruz. Ikinci konusma-
miza ge¢meden 6nce Tekstil Toplulugu ta-
rafindan farkindalik amaci ile olugturulan
videomuzu hep birlikte izliyoruz. Siradaki
konugumuz bir Sileyman Demirel me-
zunu. Kendisi Kigili Operasyon Direktor
Yardimasi Sayin Sefik Ordukaya. Kendile-
rini “Tekstilde Kariyer Firsatlar1 ve Pera-
kende” konulu sunumunu yapmak iizere
mikrofona davet ediyoruz.

Sefik Ordukaya: Herkese merhaba.
Oncelikle boyle bir rehavet, uyku, yorgun-
luk, on saat yoldan gelen arkadaslar icin
giizel bir video var. Ondan sonra uzun bir
sire konusacagiz. Hepinizi uyandiraca-
gim. Tek tek aralar1 gezecegim. Sahne de-
neyimim ¢ok fazla var hocalarim hatirlar.
Silleyman Demirel Universitesi Tekstil
Miihendisliginde okur iken en az tekstil
miuhendisligi kadar tiyatroda da vakit ge-
¢irdim. Yaklagik otuz ya da otuz bes sefer
bu sahneye ¢iktim. O yuzden ilk énce vi-
deomuza bakalim sonra sohbetimize de-
vam edecegiz. Ben mikrofonsuz konusa-
cagim tiyatro doéneminde diyafram
kullaniyorduk. Duyamazsaniz elinizi kal-
dirin sesimi biraz daha yiikseltirim sikint
yok. Bugiin neden bahsedecegiz, tekstilde
kariyer firsatlari, perakende sektorii. UT-
MOK'ii bu salonda bizim 6grencilik done-
mimizde diizenlemistik. Tekstil mithen-

disligi denilince genellikle hocalarim
kusura bakmasin beni ¢agirdiklarina pis-
man olacaklar. Ne yazik ki tekstil mithen-
disligi boliimlerinde sadece production
engineer yetigtiriliyor. Yani sadece iplikgi-
dir, boyacidir, dokumacidir, iste Ege’de ya
da bizim tniversitemizde ya da baz: yer-
lerde konfeksiyondur bizim dénemde diye
belirtmek isterim belki degismistir. Biitiin
bu tekstil sektériinin hizmet ettigi su
anda sizlerin de tizerinizde bulundugu as-
linda daha nihai kullaniciya giden triin bu
butiin sektorleri besliyor. Perakende tara-
findan bir pull olmasa bu kadar producti-
on arkasini besleyecek bir muhendislige,
bir finansmana ve bir seye ihtiya¢ olmaya-
cak. O yiizden bugun benim sunumum
biraz farkl olacak. Ben tekstil mithendisi-
yim. Tekstil muhendisliginden edindigim
disiplinler ile bir¢cok bilgiyi hala kullaniyo-
rum, kullanmak da zorundayim. Gin
sonu itibari ile tekstil perakendesinde ¢a-
Listim ve caligmaktayim. Ama diger yuzu-
ni ben illa fabrikada tiretim mithendisi mi
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olacagim. Boyacy, iplik¢i, dokumaci tarzinda. Sadece biraz o yiizden ko-
nunun digina ¢ikmig olacagiz. Kafaniza takilan ya da net olmayan bir
durum olursa arada bélebilirsiniz, cok severim interaktif olacak. Neden
bahsedecegiz? Oncelikle tanisacagiz. Sonra tekstil sektériinden bahse-
decegiz. Daha sonra perakende sektériinden bahsedecegiz. Ikisi ayr1 sek-
torler ama kesigim kiimeleri var. Daha sonra tekstil mihendisligi ile ilgi-
li konugacagiz. Mezun olunca ne bekliyor sizi? O yiizden siddet iceriyor.
Hosunuza gitmeyen seyler duyacaksimiz. Hocalarimizdan muhakkak
duymugsunuzdur mezun olunca. Nagcizane bir fark kendimden bahset-
mek pek hogsuma gitmiyor ama biraz bahsedecegim araya reklam alaca-
g1z. Kigili tanitimi1 yapacagiz. $u anda ¢alistigim sirket oldugu i¢in orada
neler yaptigimi anlatirken sirketin sunumunu sizinle paylasacagim.
Daha sonra kariyer planlamasi, tamam mezun oluyoruz da nasil bir kari-
yer planlamamiz lazim? Sadece bize verilenle mi? Filanca tiniversitede
verilen dersler kaliteli degil, filanca hoca surekli slayt okuyor. Ama tni-
versiteler, yurt digina gidenler ¢ok iyi bilir hocalarim affetsin ama tni-
versiteler size bilgi veren yerler degildir arkadaslar. Universite size bir
cevre olugturur. Siileyman Demirel tiniversitesi her ne kadar Anadolu’da
olmasinin dezavantajini yagasa da bundan on sene 6nce bile bu ortam
saglayan en 6nemli iiniversitelerden bir tanesiydi. Sag olsun Tulga hoca-
miz iki yiiz altmiga yakin bélum 6grencisinin yiuz altmigi yurt disinda
oluyordu. Ders yapacak égrenci bulamiyorlardi. Bende o dénemde olan
ogrencilerden bir tanesiyim. Tamam kariyer planlayacagiz, bunun plani-
n1 yapaca@iz ama nasil yapacagiz? Bunu yaparken, neden bunu yapmaya
ihtiya¢ duyuyoruz? Mezun olalim girelim isimize, evlenelim ¢oluk ¢ocu-
ga karigalim. Zaten Tirkiye’de ortalama yas émrii altmis bes yil gitti ya-
ris1, otuz sene sonunda da hakkin rahmetine kavusuruz. Neden bunu
yapma geregi duyuyoruz? Neden bunu gerceklestirme ihtiyaci hissediyo-
ruz? Thtiya¢ piramidi var, felsefe ve psikoloji ile ugrasanlar bilir. Olum-
suz ornek iceriyor, bazen sizin hogunuza gitmeyecek, hocalarin hoguna
gitmeyecek seyler yapabilirim kusuruma bakmayimn. $imdi tanigalim.
1986 dogumluyum. Bodrum Anadolu Lisesi mezunuyum. Ben de Mugla-
liyim ama Aydin’da dogdum babam memur oldugu i¢in. Siileyman Demi-
rel Universitesi Tekstil Mithendisligi 2009 mezunuyum. 2008'de Eras-
mus ile Ispanya’ya gittim. Bu benim hayatimda otuz iki yasindayim ¢ok
¢ok cok énemli. Hem 6zel hayatim hem kariyerim hem de kendimi ger-
ceklestirme agisindan ciddi bir mihenk tagidir. O yiizden 6zellikle belir-
tirim. Ik profesyonel is deneyimimi 2008 de Erasmus déneminde tanig-
tigim bir kisi vasitas: ile Pielsa adli otomobil tekstili ve ev tekstli yapan
bir sirkette bagladim. Stajyer olarak bagladim. Tirkiye'ye dénditkten
sonra diyeceksiniz adam 2009'da mezun olmus nasil 2008'de ¢aligmaya
bagliyor. Tiirkiye’ye déndikten sonra ¢iinki Tiirkiye’'den hammadde ali-
yorlar, Turkiye’ye nihai triin satiyorlar. O yiizden iligkilerini yénettim.
Fuarlarda onlara destek oldum. 2010 senesinde askerlik yaptim. Diye-
ceksiniz ki askerlikten neden bahsediyor bu adam. Takdiri ilahi illa ki
perakendeci yapacak bizi, kantin bagkanlhiginda gorevli idim. Askerde
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her gin gelen bes alt: kamyon mal1 yirmi
sekiz satis noktasina perakende fiyatlan-
dirma, dogru yiiki, dogru yere génderme
ve gelen faturalarin kontrolii perakende-
nin ana disiplinlerini yaptim. Askerde za-
ten kilo veremedim. Biz tekstil toplulu-
guyla ilk konusmaya bagladigimizda,
kegke bir teknoloji olsa da sizlere anlik
anket yapsak. Musterilerimi bilmeden on-
lara hizmet edemem. Belki benim konus-
tuklarim su anda size ¢ok anlamsiz geli-
yor. Size daha anlaml kilabilmek i¢in size
bazi anketler yapmak istedim. Ama ben-
den kaynakl biraz geciktik. Onu simdi bu-
rada eski usul yapacagiz. Simdi Sizi tani-
yacagiz. Ama sizi tanirken yaninizdaki
arkadaglarimizdan Siileyman Demirel di-
simnda hoca oldugunu zannetmiyorum,
kimseden ¢ekinmiyorsunuz, kiz arkadagi-
n1z erkek arkadaginiz. Ciinkii ona gore su-
numuma yon verecegim. Baglayalim. Yak-
lagik on bir iiniversiteden ii¢ yiize yakin,
iniversite tekstil mithendisligi 6grencisi
salonda. Birinci siniftan kag kisi var? ikin-
ci sinif, iste bunlar sey yatay gecis mi yap-
sam? Bolim mii degistirsem? Bir daha mu
sinava girsem? dénemindeler. Ugiincii s1-
nif, kact1 artik tren yapacak bir sey yok.
Bu saatten sonra ilahi kadere raz1 gelece-

giz. Dordiincu simiflar biyik ihtimal psi-
kolojileri su anda normal degildir. Bes,
magallah Allah kurtarsin. Alt, yok artik
daha fazla saymayacagim. Neden bunu so-
ruyorum, sunumun ilerleyen slaytlarda
bunun nedenini soyleyecegim. Tekstil
mithendisligini istemeyerek secenler bir el
kaldirsin. Tamam, ¢ok azimsanacak bir
oran degil. Bir de sunu diigtiniin, sizin tni-
versitelerinizden hafta sonlarindan fe-
dakarlik eden, bu kadar yol ¢eken, belli bir
sinirlamalardan gecerken gelen arkadagla-
r1 g6z 6niinde bulundurursak, zaten biraz-
dan reel anketleri de goreceksiniz. Yakla-
stk yiizde elliniz tesadufi geliyorsunuz
tekstil mithendisligi bslumiine. Hocalar
cok sevecek bu soruyu; simdiye kadar aldi-
gz tekstil mithendisligi ne kadar bu bo-
lime gelmeden o6nceki beklentilerinizi
karsiliyor? Kargilamiyor diyenler el kal-
dirsin. Giizel yine yaklagik yiizde ellilik bir
oran var. Bu da neden tekstil muhendisle-
ri mezun olduklarinda is bulamiyorlar?
Tekstil mithendisleri mezun olduklarinda
birazdan ¢ok ac1 bir sey géreceksiniz. Cok
komik ne yazik ki cok komik rakamlarla ig
deneyimi yagiyorlar. Bunun en biyik ne-
denlerinden birisi az énce sordugum soru.
Ben su anda tekstil miihendisliginden
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elde ettigim yetki, beceriden yiizde otuz kullaniyorsam giinlitk hayatim-
da yiizde elli Ingilizce, geri kalan yiizde yirmi de tiyatro toplum éniinde
konugma falan filan. Sizin i¢in ¢ok giizel bir ig ya bizim oglan mezun oldu
ya da ben mezun oldum ¢ok giizel bir ig, ne demek. Birden fazla se¢ebilir-
siniz zaten agirligina bakacagim zaten gercek sonuglar birazdan var. Iyi
bir kariyer iyi bir maas demektir. Benim hayatimi siirdiirebilmem icin
giizel bir paradir diyen arkadaglar. Burada is veren yok ona gére sonra
ellerinizi boyle kaldiramayacaksiniz sirketlerde. Patron size var mi arka-
daglar bir derdiniz, “Hayir efendim olur mu gayet memnunuz.” Kariyer
girisimi diyen yani bir sirkette bana kariyer olanaklar1 sunan sirket, ¢cok
giizel. Yan haklar ve faydalar, iste sosyal kuliip var, iki maag ikramiye
veriyor, sunu yapryor. Ofis kilturi, su anda hayatinizin son dénemini
yasiyorsunuz, cevrenizdeki insanlari siz segiyorsunuz. Is hayatiniza atil-
digimiz da hi¢ hazzetmediginiz bir karakter sizin arkadagmiz olabilir ve
onunla ayni hedefe ve basariya kosmak zorunda kalabilirsiniz. O yiizden
son yillarimizin tadim ¢ikartin, bol bol sosyallegin eglenin. Lokasyon, bu
buytik seyler diinyada yapilan bir aragtirma. Biiyitk metropollerde, Is-
parta’da sorun oldugunu zannetmiyorum, zaten bir uc¢tan bir uca 10-15
kilometreden bahsediyoruz. Eve uzaklik, yakinlik, erigilebilirlik, trafikte
harcanan siire bakimindan lokasyon énemlidir. Sizin icin iyi bir iste. Iz-
mir'de yasayanlar da Istanbul'da yasayanlar da ellerini kaldiriyor. Esnek
caligma saatleri, abi ben bugiin ige gitmek istemiyorum yarin vallahi full
caligirim telafi ederim. $imdi bu anketi neden yaptim, bir sonraki slayt-
larda size hitap edenlere daha fazla dikkat cekmek i¢in. Ctink peraken-
de de, tekstilde de ilerde kariyerinizde de siz istiyorsunuz da size bu ne-
den verilsin? Siz kars1 tarafin isteklerini ne kadar kargiliyorsunuz? Ne
kadar best fitsiniz? Bu arada aralara Ingilizce karistiracagim. Su anda
Namik Kemal Universitesi'nde olan var mi? Fatma Hoca ve Ozer Hoca'ya
¢ok selamlar. Biz ilk ders giiniimiizde, ben ikinci 6gretimdim, o dénem-
lerde ikinci 6gretimler Tiirkge idi birinci 6gretimler Ingilizce idi. Fatma
Hoca geldi boyle kimseyi takmuyor, elini kolunu sallayarak geliyor, boyle
basladi Ingilizce konusmaya. Iste arkadaglar merhaba ben béliim bagka-
niyim falan filan konuguyor, herkes birbirine bakiyor. Gun boyunca der-
se girince kafas1 gitti hani birinci 6gretim zannediyor. Meger Fatma
Hoca bizi test ediyormus. Konusmasinin ortasinda durdu, déndii ve dedi
ki “beni gercekten anlayan kag kisi var?” Uc kisi el kaldirdi, bunlardan
biri de bendim. Bodrum’da bityiimenin getirmis oldugu faydalar. Okulda
dilbilgisi gériiyorsun, servis yok, dolmusa biniyorsun, yanina Iranl otu-
ruyor, kasabaya kadar konus. En iyi turistlik yer, lahmacun nerede yenir
diye konus da konus. O ytizden arada Ingilizce kelimeler konusacagim.
Bu da Ozer Hoca'nin séztidiir. Ozer Hoca hicbir zaman unutmayacagim
sozuni ilk derste soylemistir; "Firsatlar hazir olanlar i¢indir." Eger siz
kargimiza firsat ciktiginda aaa iste filanca sirket su miihendisi ariyor-
mus, cok da giizel maas veriyormus, hemen Ingilizce kursuna gideyim
hallederim. Yok dyle bir sey, 6yle bir diinya yok. Iste proje yonetim meta-
dolojisi istiyorlarmig. Tekstil mithendislerinden giderim, iste iki dakika
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Istanbul ITU’ye veririm ti¢ bin bes yiiz lira-
y1 alinm. Baba da zaten para var. Sertifi-
kay1 alirim. Yok &yle bir diinya. Onu daha
6nce kendi kariyer plani1 yapmisg olup alan
kisi zaten sizin éntniize ge¢iyor. Zaten su
anda salona bakar misiniz? Su anda sek-
térde zaten variz. Biz bir yere gitmiyoruz.
Siz bizim uzerimize geleceksiniz. Yani ne
kadar bir bogluk olabilir ki oray: doldura-
caksiniz. Iste bu best fit olan adaylar ilk
once buralar1 dolduracak. Iste hanginiz
best fit oluyorsaniz igverenin ihtiyaclari-
na onlar ilk énce ige girecekler. Onlar iste-
dikleri sartlarda ige girecekler. Bu da To-
tal Jobs adli is arama sitesinde yapilan
diinya genelinde yapilan az énce size yap-
tigim anketin sonugclari. Tamamen duygu-
sal %66’s1, ¢iinki ¢oklu segebiliyorsunuz,
oralar1 toplayip da aramizda istatistik
manyag varsa ¢iinki %100’t gegiyor, de-
digim gibi birden fazla secebiliyorsunuz.
Yiizde %66 maas, %33 kariyer, %26 lokas-
yon diyor. Cunki dinya genelinde genel-
de metropollerde yapildig: icin bu aragtir-
malar o oranlar bence biraz manipiile.
Esnek calisma saatleri, ig-hayat dengesi
bunlar1 da goreceksiniz, o6zellikle tekstil
sektériinde. Sizin ofiste calisma saatleri-
niz Cin'de ki ofise uymayacak. Cin'de ki
ofisin saati Amerika’da ki ofisin saati size
uymayacak. Gece ikide veya tgcte telefon-
lar alacaksiniz, o mailleri cevaplamak zo-
rundasmiz. Istanbuldaki arkadaslar
Cuma aksami veya Cumartesi aksami di-
sar1 ¢ikip eglenirken tam modunuzda iken
cep telefonlar1 oradan da bir istek gelecek
onu da kargilamak zorundasiniz. Buradan
zaten biraz sonraki slaytlarimizda da ilk
iki maag ve kariyer. Ama maaga girmeye-
cegiz. Maas bizim amacimiz ve hedefimiz
degil. Biz dogru bir kariyer planlamas: ya-
par, bu kariyer planlamas: dogrultusunda
mezun olana kadar bes yil ya da alt1 yila
kadar, daha sonrasi i¢in ne yapabilirsiniz
bilmiyorum. Ama igte ikiler, ti¢ler birler
simdi buyiik bir ihtimal yatay gecis, bélim

mi degistirsem, Amerika’ya falan mi git-
sem diye kafalar1 cok bulaniktir. Maasg he-
def ve amag degil. Siz dogru kariyer plan-
lamas1  yapar ve Uzerine pullar
yapistirirsaniz, birazdan pullar konusuna
girecegiz. O zaman maas ama¢ olmaktan
¢itkip sonug haline dénecektir. Yani size o
paray1 6duyorlar. Simdi bunlarin ¢ok fazla
detayina girmeyecegim ama bunlar sdyle
okumaniz gerekiyor. Kendi kariyer plani-
niz1 yapar iken neden bunlara dikkat et-
meliyiz? Belki sizin ¢aligacagimiz firma ¢ok
bagarisiz veya bagarili bir konuma gele-
cek. Ama burada istatistik diyor ki; 2017
yilinda yanhs hatirlamiyorsam sekiz yiiz
elli milyar dolar hacmi olan bir sektérden
bahsediyoruz. Diyor ki; 2018 ve 2023'de
bu artacak yani o zaman neden tekstil
mithendisligi boliimlerine 6grenci bulami-
yoruz. Ya da neden sektérdeki is verenler
istedikleri adaylar1 bulamiyorlar. Sekiz ay
dokuz ay a¢ik pozisyonlarimiz var. Bir po-
zisyon i¢in kendi departmanimda bu ara-
da onu séylemedim ben Kigili da magaza-
lar direktér yardimast olarak ¢alisiyorum
ama gorev ve sorumluluk olarak ii¢ tane
magaza direktér sorumlusu var. Benim
gorev ve sorumlulugum is gelistirme ve
satig. Birazdan o yere gelince séyleyece-
gim. Burasi diyor ki bir trend artiyor o za-
man biz niye bulamiyoruz, siz neden iste-
diginiz  isi
bulugamiyoruz. Cunkii birbirimizi tanimi-

bulamiyorsunuz.  Niye

yoruz. Akademisyen olarak yetistiriliyo-
ruz, sanki hepimiz arastirma gorevlisi ola-
cakmigiz gibi, okulda kalacakmigiz gibi bir
programdan gegiriliyoruz. Bu bizim etki
alanimuz degil, ilgi alanimiz. Bu bizi etkili-
yor ama biz bunu degistiremeyiz ¢unkii
biz yasa yapici karar mercii degiliz. Burada
enerjimizi harcamayacagiz. Peki Tirki-
ye’de nasil? Tiirkiye’de 2014 yilinda sektér
ihracat1 12,6 milyar dolar ve diinyanin da
3,63 seviyesinde gerceklesiyor. Burada da
sadece bizim yagadigimiz siyasi ¢alkanti-
lardan dolays; kigitk calkantilar var ama

77



ULUSAL TEKSTIL MUHENDISLIGI OGRENCI KONGRESI ETKINLIK KiTABI

yine aman tekstil sektoru bitiyor diye bir konu yok. Genel bakiyoruz.
Turkiye'nin hazir giyim ihracatinin tekstil sektéri igindeki oranina ba-
kinca yuzde elli. O kadar teknik elyaflar yapiyorsunuz, iplikler yapiyor-

sunuz, kumaglar yapiyorsunuz da o kazan regetelerini tutturuyorsunuz

da ilk deneyiminiz de o kazanin recetesini bir gram yiiziinden yanlsg

Genel bakiyoruz Turkiyenin
hazir giyim ihracatinin
tekstil sektorunun

icindeki orana bakinca
yuzde elli. O kadar teknik
elyaflar yapiyorsunuz,
iplikler yapryorsunuz,
kumaslar yapryorsunuz

da o kazan regetelerini
tutturuyorsunuz da itk
deneyiminiz de o kazanin
recetesini bir gram
yuzunden yanlis renkler
elde edjp o buitun riskleri
finansal riskleri aliyorsunuz
ama yaptiginiz is sonucu
guin sonu itibari ile isueren
boyle bakiyor, parasal ve
finansal getirisi hazir giyim
dedigimiz son asamaya
kadar o zaman ulke olarak
da universite bolumleri
olarak da ogrenciler
olarak da kendimizi nereye
konumlandirmaliyiz. Bunu
1yl dusunmemiz gerek.

renkler elde edip o biitiin riskleri finansal
riskleri aliyorsunuz ama yaptiginiz is sonu-
cu giin sonu itibari ile igveren béyle baki-
yor, parasal ve finansal getirisi hazir giyim
dedigimiz son asamaya kadar o zaman iilke
olarak da tiniversite béliimleri olarak da 6g-
renciler olarak da kendimizi nereye konum-
landirmaliyiz. Bunu iyi diigiinmemiz gerek.
Simdi dun en basit béyle anlatirim diye bu
gorseli ii¢ bucuk saat aradim. Hatirhyorum
gordum boyle bir sey ama bulamiyorum.
Ingilizce yazdim, Ispanyolca yazdim, Tiirk-
¢e yazdim. Tiirk bir tane beyefendi aragtir-
ma gorevlisi bunu kullanmig kendi sunum-
da. Arkadaglar, ortalama kalitedeki bir
pamugun fiyat1 iki dolar. Siz ona o kadar
islemler yapiyorsunuz, kalinhigini, liflerini
ayarliyorsunuz. Triitzschler son model ma-
kinalar alacagim diye yatirimlar yapiyorsu-
nuz, 3.53'e cikiyor. %68.5 gibi finansal geti-
risi oluyor. Sonra konfeksiyoncu arkadaslar,
dokumaa arkadaglar, érmeci arkadasglar o
ipligi direk 6rerek t-shirt yapiyorlar. Direkt
katma deger %350 artiyor arkadaglar. Bu
sizin nacizane benim her séyledigim dogru
degil. Ben sizin gibi oralarda oturur iken
buralara Koton'un sahibi Yilmaz Yilmaz
gelmisti. Akyigit Collezione sahibi ismini
hatirlayamadim o beyefendiden ¢ok etki-
lenmistim. Ozellikle Yilmaz Yilmaz'dan ¢ok
etkilenmigtim. Ciinki sifirdan bir marka
yaratiyorsunuz. O yiizden bunu gostermek
istedim. Buraya hi¢ girmiyorum bayanlar
¢ok iyi bilir, bunun A plus markalar1 var igte
C markalar: var. Bir elbise yaklasik iki yiz
elli bes gram. Ortalama bir kumagtan bah-
sediyorum. Iplik dokumadan da kiyafete
geldigini ve siz onun tizerine fashion kati-

yorsunuz. Az énce neden size o videoyu izlettim. Kim burada marka diis-
kiint? Utanmayin, babaniz zengin olabilir. Ben marka duskiuntyim di-
yenler. Sunu goreceksiniz, Tirkiye'nin en iyi gomlek treticisi bir-iki
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bilemediniz ti¢ tane markadir. LC Waiki-
kide, Koton'da, Zara'da orada iiretilir.
Yani sizin ¢ dort kat: fiyat ile aldiginiz
iriin ashinda production olarak sadece bir
dolarlik pamuk degil de iki buguk dolarlik
pamuklar: kullaniyoruz. Ama oradaki fark
ne biliyor musunuz? Ilk basta izlettigim
video da. Size bakin hi¢ sey demiyorum
aramizda soylediklerimi, Endustri 4.01
tam olarak agiklayacak birisi var m1? En-
diistriyel 4.0 nedir? Endistri 1.0 ne? Si-
zinle alakal: sizin mesleginizi doguran bir
sey. Endustri 1.0 Sanayi Devrimi. Buharh
makinalarin tekstil dokuma tezgahlarin-
da kullanilmasi. $u anda size Endiistriyel
4.0, dijitallesme, sosyal medya, moda
trendleri buralara hi¢ girmiyorum. Oralar-
da zaten bundan 300 yil 6nce gerideyiz,
bunu hakki ile yapan tilkelerin. Bakin bu-
rada bir toplant1 yapiliyor. Ufuk 2030 diye
hazir giyim sektérii i¢in harita ¢iziyorlar.
Akilli, surdirilebilirlik, yenilik¢i, hizl,
moda, tedavi. Arkadaglar birazdan en son
slaytta goreceginiz bir beyefendi var. Dun-
yanin en zengin adami kimdi 2017’ye ka-
dar? Steve Jobs. Apple’in sahibi. 2017 y1-
Iinda dinyanin en zengin adami kim
oldu? Zara'min sahibi. Peki Zara'nin sur
ne? Sifir tasarim ile magazaya diinyanin
herhangi bir magazasindan bahsediyoruz.
Bunu ilerde perakendeyi 6grendiginizde
ne kadar itopik bir sey oldugunu, dizay-
nindan magazaya girene kadar iki hafta
var arkadaglar. Bunun sadece beg bucuk
giini havada orada burada geciyor, zaten
ucak ile sevk yapiyorlar. Tki haftaya indir-
mek direkt Zara'nin core best practise
yontemi. Ingilizce bilmeyenler oh size.
Inovatif 6zgiin tasarim ve koleksiyonlara
dayali erigilebilir markalar ile ihracat. Su
anda yurt disinda %100 Tiirk olan marka-
larin kag¢ tane magazasi oldugunu tahmin
edebilir misiniz? Ve bu yolculuga sadece
yil 2009/2010 ben o zamanlar LC Waiki-
kide calistyorum oralara da girecegim.
2009'da LC Waikiki'nin 13 tane magazasi

vardi. Su anda 480 magazas: var ve sekiz
iilkede pazar seciyor. Su anda Tirkiye'de
ki tekstil ve aksesuar da ayakkab: falanda
icine giriyor. 6000 tane magazamiz var.
2017 yili olarak hedefimiz, Birlesik Mar-
kalar Dernegi kendine koydugu hedef 800
yeni magaza. Bizim Kigili olarak Viyana'da
magazamiz var, Paris’de magazamiz var,
Cin'de magazamiz var. [ki hafta sonra Al-
lah nasip ederse ¢ok uzun bir destinasyo-
na gidecegim. Gizli oldugu i¢in séyleyemi-
yorum. Su anda ¢ok degil ben zaten ige
alinma sebebim yedi ay énce bagladim Ki-
gilr'ya yurt dis1 magazacilik. Tirk magaza-
larinin Tirkiye'de gidecek yerleri kalmada.
Kigil'nin Tirkiye’de 225 magazasi var 67
ilde. Artik bizim magaza acabilecegimiz
bir yer kalmadi. 15 tane agiyoruz, 15 tane
kapatiyoruz. Yenilik¢i drtinlerle migteri
ihtiyaclarimi kargilayan organizasyonlar.
Arkadaglar dinyanin en iyi tekstilini ya-
pin, en iyi tasarimlarini yapin eger miigte-
riden talep goérmiiyorsa bos. O yiizden
miigteriyi dinleyin. Mezun olur olmaz ise
girenlerinizin %651, %70’ unvani miigte-
ri temsilcisi olacak. Mezun arkadaglarini-
za sorabilirsiniz. Bir sonrakine gecelim.
Tuarkiye'de tekstil sektorii deyince ¢iinkii
biz diinya lideri top ti¢ de yer aliyoruz bir-
cok alanda. Tekstil deyince az énce hem-
serim olan arkadasin yaptigi sunum gibi.
Iplik¢i mi olacaksin, terzi mi olacaksin,
kumage¢1 mi1 olacaksin genellikle aradiginiz
tekstil sektori bu. Tekstil sektérii bir
hammadde al, sektériinii ondan sonra bu-
nun altinda dokuma, 6rme, boyama, akse-
suarlarla bunlar yok biliyorsunuz. Direkt
nihai tiriin haline geliyorlar. Ondan sonra
hazir giyim ama sunu bilmiyoruz bakin Is-
panyanin Italyanin heniiz bizim daha
2010’lardan beri yapabildigimiz alanlar da
surast. Dinya'da yaklagitk 12.000 satig
noktasina gunlik sevkiyat génderen Indi-
tex grubu lojistik kurum ya da lojistik de-
posunda 800 kisi ¢aligiyor. Ve bu 800 kisi-
nin hepsi bilgisayar operatéri. Cinka
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insanlar paketlemiyor. $Simdi 6biiriine geciyoruz. Perakende nedir? Pe-
rakende tam olarak ne demek? Perakende arkadaglar insanlik tarihi ka-
dar eski bir durum. Bizans kalintilarinda pazar yerleri var. Ciinki ihti-
yaglarimizi bir destinasyondan kargilamak zorundasimiz. Kapali carst
diinyadaki organize perakende aligveris merkezinin ilk érneklerinden
bir tanesidir. [lki diyorlar ama o biraz milliyetci bir sdylem. Efes’te filan
daha biiyiitk ve komplikesi var. Simdi perakende de ti¢ tane ayak var.
Onun i¢in son beg yildan beri konusuyoruz. E-ticaret ise yaklasik on on
iki senedir konuguyoruz. Hepiniz biliyorsunuz artik cep telefonlariniz
var aplikasyonlarimiz var. Ama ne hikmettir hala E-ticaretin orani bu-
giin en ¢ok akilli telefon ya da internet erigimi olan tilkelerde bile %17’yi
gecmiyor. Demek ki hala bizim offline fiziksel magazaya dedigimiz hani
0 hanimefendinin gidip o kumasa dokunmasina kendini iyi hissetmesi-
ne, aynadan kendine bakmaya ihtiyaci var. Miigteri deneyimine ihtiyac
var. Ya da ne yapiyor yeni trend magazaya gidiyor, deniyor, bakiyor ya
ben iki ay sonra biraz daha kilo veririm bunu biraz daha kucugi olsa.
Elinizde kalmamis. Hemen offline orada, fiziksel magazadaki misteriyi
hemen E-Ticaret tizerinden satip baz: firmalar ve baz iilkelerde hatta
elinize ulagsmadan drone ile filan evinizin éniine getiriliyor. Yani su anda
perakende oraya dogru gidiyor ¢ok fazla buralarda bogulmayacagiz. Bir
sonrakine gidiyoruz. Diinya genelinde toplam perakende satiglarini go-
rityoruz. Burada 27 trilyondan bahsediyoruz. Milyar dolar degil arkadas-
lar bunlar. 27 trilyon dolardan bahsediyoruz. Tabi bu gida perakendesi
icinde oluyor %65% %35 olarak diisiinmek lazim. Perakende satiglarin
diinya capinda e-ticaretin payi, az énce dedigim gibi su anda 2018de
11.6 global ortalama. Iste 2020 de 14.6'lara ¢ikmasi bekleniyor. Baz il-
kelerde 17, bazilarinda 7-8. Bir sonrakine geciyoruz. Hala bu kadar bu-
yiik olan bir sektér. Su anda kayit altinda olan organize perakende sek-
tortiniin arkadaglar sadece %33’i. Hala sizler, anneleriniz, babalariniz,
kardegleriniz, evliyseniz ¢ocuklarimiz Allah kurtarsin hala geleneksel
perakendeden. Cep telefonu kilifin1 oradaki isportacidan aliyorsunuz.
Hala %67’si bunlar1 geleneksel metot ile yapiyor. Daha gidecek peraken-
denin ¢ok uzun derinligi var. Turkiye perakende sektoriinde ¢caligan say1-
lari, perakende de sizlerin mezun olunca sunlarla karsilagacaksiniz. Su
anda konfeksiyon atélyelerinin merdiven alti olanlarinin %60'inda ¢ali-
sanlarin ¢ogunlugu tilkemizde siginmak zorunda olan kagak gécek isci-
ler. Artik kimse o kotii kogullarda ¢aligmak istemiyor. Aligveris merke-
zinde gikir sikir giyip, makyajini ve sagini yapip satig danigmani olmak
onun i¢cin daha makul oluyor. O yiizden 2 milyon insan bu sektorde,
Turkiye'de bir fiil calisiyor. Burada hani az 6nce dedim ya gida da var
tekstil de var. Su anda Tiirkiye'nin en biiyiik perakendecilerine baktigi-
miz zaman BIM, Migros, A101. Ama burada ¢ok ilging biitiin markalar
olarak su anda benim rakip olarak gérmem ger¢i baktigimizda Kigili ve
LC Waikiki'yi rakip olarak géremezsiniz. Biitiin Tiirk markalarina bir viz-
yondur LC Waikiki. Arkadaglar LC Waikiki'nin 2014 yili sonundaki satig
10 milyar lira . O dénemki kurla yaklagik 4 milyar dolardan bahsediyo-
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ruz. Simdi gelelim size. Mezun
oldugunuzda tiretim mithendisi olacaksi-
n1z iste dokumaci olacaginiz, apre mithen-
disi ¢cok fazla kulaginiza geliyor. Peki mer-
chandising desem ne yapar? store planner,
stock analyser desem bunlarin hepsi teks-
til mihendisi olma kogulu ile acilan bo-
limler arkadaglar. Ben 2015'de bir sunum
yapmistim sadece Siileyman Demirel Uni-
versitesi Tekstil Mithendisligi Bélumi'ne
LC Waikiki'nin ana binasinda rakami tam
hatirlamiyorum yaklagik 360 tane tekstil
mithendisi ¢aligiyor. Bu az 6nce bahsetti-
gim unvanda. Bizde de var, bizim de plan-
lama ekiplerimizde su anda tekstil mi-
hendislerimiz var. Planlama bélimi,
aksesuar planlama, dokuma planlama,
gomlek planlama, 6rme planlama gibi bir
stirii planner, Ingilizce terim kullanmay:
daha ¢ok tercih ediyoruz Tiirk¢e’ye ceviri-
lince baz allocator tabiri %30-15’iniz allo-
cator olarak calisacaksmiz. Istatistiksel
bilgilerinizi kullanarak. Kapatalim bunu
hemen kimse anlamadan hemen hemen.
Yok kapatma derken geriye gidelim ama
gordiiler. Arkadaglar sizce su anda tekstil
mithendisliginin durumu Tirkiye'de ne?
Cok tercih ediliyor mu? Sizce neden ¢ok
tercih edilmiyor? Ya da tercih ediliyor da
biz plansiz projesiz ¢cok mu tekstil mithen-
disligi agiyoruz. O yiizden bir tniversiteyi
doldurabilecek kapasiteyi bes tiniversiteye
mi dagitiyoruz. Ya da hocalarim ¢ok ¢ok
iyi bilirler Tulga hocam beni Avrupa’ya
gonderdi. Avrupa’da ki tniversiteler her
konuda iyi degillerdi, her iiniversitenin tip
fakiiltesi olmaz. Bir iiniversite tipta iyidir,
bir tniversite muhendislikte iyidir, biri
pazarlamada iyidir. Hatta Ingiltere gibi
cok artik olgunlagmig tlkelere gittiginizde
fashion design okuluyla textile manage-
ment okulu ayrilmigtir. Acaba burada m1
sorun yagiyoruz. Artik siirekli biz doktor
yetigtiriyoruz. Kalp doktoru vardi artik
gastroentoroloji oldu. Belki de artik bizim
bunu tekstilde de bu sekilde konfeksiyon-

cu dokumaa olarak degil onu da bir alta
indirerek butiin tUniversitelere yagatabili-
riz diyorum. Sekiz tane 6grenci bile olsa
bu sekiz égrenci gercekten tibbi tekstil
tizerine ¢aligirsa, on bes yilda yirmi yilda
sadece bir tane patent alsalar, benim c¢alig-
tigitm PLS girketi arkadaslar otomotiv
tekstili yapiyorlar. Beni Ayteks’in labora-
tuvarma goturdiler. O yuzden de tekstil
mithendisligi ceketimi ¢ikardim yani arka-
daglar goruguriiz siz bu seviyede iseniz
ben bos okuyorum tekstil mithendisligini
diye. Robotlarla kumasga ates eden sistem-
ler, arabanin yakildig: bir laboratuvar, ara-
ba yakiliyor dért tane adam beyaz elbise-
lerle 26. dakikada 800 derecede kaportada
erime bagladi gibi testler yapiliyor. Robot-
la spor kiyafetlerdeki ag ve koltuk alt1
asinmalarini tespit ediyor. Iste bunu kev-
lar gibi kumaslarla test ediyor. Iste ne de-
nir balistik kumas, el bombasiyla kumas-
lar uzerinde filan caligiyorlar. Ben su
soruyu sordum. Satin alma departmanin-
da staj yaptim. Ya siz otomotiv sektéri
tizerine ama ev tekstili, sonra gidiyorsun
battaniye satmaya calistyoruz. Bak bunlar
iyi 5 dolar. Gérdugiin seyleri ¢cok seviyor-
lar, alli pullu seyleri boyle, gulli battaniye
satmaya calisiyoruz. Diyor ki bizim elle
tutulur finansal bir patent alabilmemiz
i¢cin en az on sene yatirim yapmamiz la-
zim. Maaglar1 kim édeyecek. Dedi ya beye-
fendi Ar-Ge’ye 6nem veriyoruz diye. Ama
o hamami a¢gmadan o Ar-Ge’leri nereden
finansal edeceksin? Hadi bakalim satma-
sin o bornozu 172 Euro’ya. Onu satama-
dan o Ar-Ge yatirimini yapamaz. Adamlar
boyle sistem kurmuslar. italya hala takim
elbiseyi birakmiyor. Adamlar danigmanlik
boyutuna geldiler, tekstil makinalar1 bo-
yutuna geldiler. Hatta ¢ok iyi bilirsiniz la-
boratuvar makinalarinda ¢ok iyiler. Teks-
til laboratuvar markalarinda ¢ok iyiler.
Ama adam hala takim elbise satmayi bi-
rakmiyor. Ciinka ¢arkin suyunu o déndu-
rityor. Tekstil mithendisligi, mezunlarinin
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en hizl is buldugu boliimler siralamasinda 26. sirada yer aliyor. Uziilme-
yin sizden daha beterleri de var. Hukuk, su anda Facebook'da ve Instag-
ram’da bir tane karikatiir geciyor, o kadar ¢ok kisi hukuk okuyor ki beg
sene sonra tavuk ayran art:1 boganma davasi 5 lira olacak. Hukuk 36. si-
rada arkadaglar. Dugtinebiliyor musunuz? Bundan yirmi sene énce hu-
kuk okuyacaksiniz ama ig bulamayacaksiniz. Bir bagka istatistige daha
bakalim. Az énce sordugum sorularin bu sorulmus hali arkadaglar. Ka-
libre diye bir internet sitesi var. Universiteden mezun olanlarin tizerine
aragtirmalar yapiyor. Zaten siz de girip buradaki sonuglarin daha saglik-
l1 olmasina katkida bulunabilirsiniz ilk tam zamanl iginizde. Mezun ol-
dunuz tamam bitti. Diplomay: almiyorsun, kimse sormuyor diplomay: o
kadar kasmayin. Diplomay1 kimse sormuyor. Ben bir export olarak ¢alig-
mak icin Suudi Arabistan Caligma Bakanhigr'ndan izin alana kadar diplo-
mami sormadt. {lk 6 ay icerisinde is bulanlar tekstil mithendisliginde
%48 ¢ok sanshisimiz. Tirkiye genelindeki diger bolumler ise %39. Yani
Tiurkiye'de mezun olan her 100 ¢ocuktan 60’1 ilk 6 ay icerisinde ig bula-
miyor. Dedim ben size girket icerir diye hepiniz yiizde disiindiniiz. Bu-
rada diger oranlara gegmeyecegim. Peki ilk zamanli iste ¢alistigimiz za-
man diyorum ya production, production, production! Nerede ¢alisiyor
bu tekstil mithendisleri, hangi alt grupta ¢calisiyor? Evet dogru %27’si her
yiz 6grenciden 27’si iiretim ve imalatta ¢alisiyor ama %21’i planlamada
caligiyor. Yani mithendislik zekasini kullaniyor. Ar-Ge'de ¢aliganlar %12,
pazarlamada %8. Burada sonra benim bahsettigim seyler geliyor. Ope-
rasyon, ben bir operasyoncuyum arkadaglar. Operasyon mudurlagi yap-
tim, magaza mudurlagi yaptim, su anda operasyon direktérlugi yar-
dimas: olarak ¢alistyorum. Ben operasyoncuyum. Muhasebe falan filan.
Universitenin mezun sayisina gore %90 giiven orani %10 hata payindan
referans alinarak yapilmis bir ¢alisma, tabi ki béyle bir pay var. Ik tam
zamanl isinde aylik ne kadarla baglarim? Burada su yaniltmasin, bura-
daki datalar olusurken 2016-2017'deki giriglere bakildig: icin su an
2018'de giris olmadig: i¢in nasil yani 1600 Tiirk Liras1 oldu, asgari ticret
nasil 1400’e caligtiriyorlar diye énceki katilimlar oldugu i¢in. Yani mezun
oldugunuzda asgari tcret seviyesinde bir seyler alacaksinmiz. Bir tane
daha moral bozuklugu size. Béliimden ne kadar memnunsunuz sorusu-
na az énce dedim ya %30. Bakin burada dedigim gibi su an bélumtimiiz-
den buraya katilmayan arkadaglar da var. %30’u ne memnun ne mem-
nun degil. %24’ iyi diyor, sikint1 yok. %19'u kétii. %13’ yani 1 olan
vasat, berbat diyor. Sadece %15’i bekledigi egitimi birebir kargilad: di-
yor. Okey. Asgari iicreti sdylememe gerek yok. Siddet ve korku icerir
dedigim buydu arkadaslar. Allah hepinizin yardimcisi olsun. Bir sonraki-
ne gec¢iyoruz. Tamam sen ahkam kesiyorsun, anlatiyorsun, soyle diyor-
sun, boyle diyorsun, sen ne yaptin? Sirf hocalara anlatiyorum yoksa ken-
dimi anlatmay1 hi¢ sevmem. Hi¢ 6yle huyum hobilerim yoktur.
Arkadaslar ben mezun olmadan PLS’da ¢calistim. Diigiintin o kadar teks-
til markas1 6nerdim. Erasmus’a sadece Siileyman Demirel Universitesin-
den 13 kisi gitmigiz. Ayn1 koy, ayn1 kasabaya, ayni boliime 13 kisi gitmi-
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siz. Burada zaten birlikte ders gormiigtik.
Orada da aym gekilde gérditk. Ona rag-
men orda bir siirii arkadag olmasina rag-
men bir tane avukat bir bayanla tanigtim.
Bir fuarda. Dedim ki “staj yapmak istiyo-
rum”. “Erasmus 6grencileri staj yapamaz”
dedi. Tulga hocam giinde 3 kez ariyordum
kendisini. “Hocam ben yapmak istiyo-
rum” diyordum. “Oyle bir uygulama yok”
dedi. “Yapmak istiyorum”. “Oyle bir uygu-
lama yok.” Cetin'den sonra Erasmus’ta
staj yapabilen ve official maagli, yazili ma-
zil1, bonservisli monservisli, béyle staj ya-
pan 2. kisiydim. Benden 6ncekileri sadece
Cetin’i biliyorum. Digerlerini bilmiyorum.
Orada o gekilde ise bagladim. Ama ben li-
sedeyken, Bodrum'da yasadigimi soyle-
dim. Yaz aylarinda kasiyerligini yaptigim
19 m?lik bir yerde isletmecilige basladim.
Bunu da hala kullaniyorum arkadaglar fi-
nans bilmeyen maliyet bilmeyen en basi-
tinden matematik bilmeyen kisi tekstil
mihendisi olur da smirhh bir alanda o
%30’luk alanda ¢iinkd sizin iginiz maliyet.
Ben bu ceketi magazada atiyorum 100
Tirk Lirasr'na satmak istiyorum. Arkada-
sim senin ne yaptigin bilir. Ben bunu
tekstil mithendisi 18 Tirk Liras'na bak
18.1 olamaz. 18 Tiirk Lirasi’na bunun ma-
liyetini yapacak sekilde bunun pamugunu
sececeksin, ipligini sececeksin, konfeksi-
yonuna yerlestireceksin. Isiniz bu olacak.
O yiizden maliyeti bilmek zorundasiniz.
Ben 3.5 lira diriim 2 lira ayran o sekilde
bagladim. Ta ki Ispanya’ya gidene kadar,
sonra abime devrettim. Su anda o kiigiik
19 m2’lik yer bir aile restoranina déniisgtii.
[k profesyonel is hayatimin PLS oldugu-
nu séyledim. Cidden Avrupali bir yéneti-
ciyle caligtim. Hala gorugiiyoruz. 65 yagin-
da, kirmiz: stii agik bir arabasi olan, 33
yillik bir sirkette, 32 yildir satin alma di-
rektérlagi yapan bir hanimefendi. Bircok
is hayatimda temeli ondan &grendim.
Simdi detayina girmeyecegim. O yiizden
litfen, liitfen, lutfen Erasmus mu yaparsi-

niz, Work&Travel mi yaparsiniz, yazlar
caligip para biriktirip kendiniz mi gidersi-
niz, artik vize almak o kadar kolay ki Hol-
landa’ya gittiginiz de artik “turist box”lar
Tiirk¢e hizmet veriyor. O kadar yurt digi-
na giden buytik bir kitleden bahsediyoruz.
Liitfen, en biyitk kendinize alacaginiz pul
olacak. Sonra askerlik az 6nce dedigim
gibi Harita Genel Komutanligi'nda kantin
bagkanlhg. 28 satis noktas: yine benim
suan da yaptigim isin esas1. 28 noktaya sa-
tislarina gore dagitilir. Perakendedeki o
genel merkezdeki caliganlarin yaptig: is
arkadaglar planlama dedigim planlamaci-
larin yaptign is. LC Waikiki'de yénetici ola-
rak bagladim. 6 ay boyunca insaat mithen-
disliginden, elektrik mihendisligine,
dizayndan, gorsele ugrastim. Kizlar cok
iyidir kombin yapma konusunda. 2 gin
boyunca Istanbulda teori aliyorsunuz.
Tekrar sahaya iniyorsunuz magazaya uy-
guluyorsunuz. 6 aylik bir sure¢. Sonra mu-
diar yardimacst oldum Istanbul'da. Nor-
malde orada bu akademiden mezun
olanlar1 Istanbul’a gondermezler. Anado-
luw'da ki eksikleri karsilamak icin. Ben Is-
tanbul'daki en iyi magazaya gittim. Ciinka
birincilikle bitirdim. Sunumum LC Waiki-
ki'de bitirme tezim “H&M Tiirkiye'ye ge-
lirse LC Waikiki ne yapacak?”t1 Kader son-
ra LC Waikiki, H&M’ e katildi. 2015 yilina
kadar LC Waikikide ¢aligtim. Sonra hep
merak ediyordum. Yabancilarla ¢aligtim
dedigimde bu yabancilar bu isi nasil yapi-
yor. Iste o ara ¢ok fazla yurtdisindan zihin
LC Waikiki'de son zamanlarda franchising
doénemiydi, ¢ok fazla yurt digina gidiyo-
rum. Yaklagik 45 tilkeye gittim. Orada pe-
rakende operasyonlar1 LC Waikiki'nin su
an ki ileri. O gitme gelmeler bagladiginda
sunu goérdum. Orta Doguda Middle East
dedigimiz yer var ya bu Dubai falan ama
yani gin sonunda diyoruz ki, bu Orta Do-
guda bir disiplinsizlik var, bu adamlar
bunu nasil yénetiyor? Sonra ¢ok giizel bir
teklif aldim. Bu arada iki tane hanimefen-
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dinin bir hafta 6nce adim listede ¢ikinca beni takip etmeye bagladilar.
Demek ki Linkedln kullaniyorlar. Cok giizel bir takip. Ka¢imiz Linkedln
kullaniyor, profili var? Kag kiginin Twitter’1 var desem hepiniz el kaldira-
caksiniz. Kag kiginin Facebook’u var desem bunca olandan sonra hepiniz
el kaldiracaksimiz. Arkadaglar niye Twitter? Dogru kullanmirsamiz her
mecrada oldugu gibi hemen 3 kez is degistirdim. Yaklagik sadece Suudi
Arabistan’da expatlik yaptigim dénemde Ingiltere'den tutun Danimar-
ka'daki firmalara kadar yaklagik 20-30 tane is teklifi aldim, tabi agamala-
r1 gecemiyorsunuz yada siz kabul etmiyorsunuz. Hepsini LinkedIn tize-
rinden aldim. Biitun is tekliflerimi. Ben hayatim boyunca LC Waikiki'ye
bagvurusunda olabilmesi i¢cin sinif arkadagim tiyatrodan da sahne arka-
dasim su anda LC Waikiki kurucu yoneticisi, o dedi ki “abi LC Waikiki ¢cok
iyi gel” dedi. Bu da network birazdan o konuyu da konusacagiz. Liitfen
burada bu kadar tniversiteden bir araya geldiniz ben 2005’de otomotiv-
de tamigtigim Merve Kozan Egeliler bilir mi bilmiyorum. Ege Tekstil Top-
lulugu'nun 2009'daki bagkaniydi. Hala onlarla goristyoruz. Hasret var-
di. Kahramanmaras Siit¢ti Imam Universitesinden hala o baglantimiz
var. Cetin’ler de falan birbirimize is pasliyoruz. Bu ¢ok énemli arkadaglar
size sizi taniyan birisi bagka birisinde daha iyi is tavsiye edemez. O bag-
lantilar icin aksam kendi icinizde degil de biraz yan masalara gidin bun-
dan ¢ekinmeyin. Sonra 2.5 yil boyunca Suudi Arabistan’in Cidde ve Ri-
yad sehirlerinde H&M operasyon miidiirii olarak ¢aligtim. 50 tane
magazamiz vardi. Ben kapattim yani devredildi. 50 magazadan sorumlu
operasyon miidiirii olarak ¢alistim. Once 1 yil Cidde’'de yasadim. Sonra
Riyad’a tagindim. O bélge de bana baglandi. Sonra 2-2.5 yil caligtiktan
sonra Abdullah Kigili'nin damadi ve CEO’'muz bana ulasti. Bir projeden
bahsetti. Su an da dedigim gibi bir ig gelistirme i¢in yurtdigina sorumlu
olarak standart bunu yapiyoruz Kigil'da. Insallah 5-6 yil icerisinde iyi
haberler duyacaksimiz. Kigili hakkinda ve su anda gerceklesmis bagarilar
ve bir Viyana ve Paris gibi Avrupa’nin en liiks yerlerinde satiglarin oldu-
gu satig noktalarimiz var. Arkadaglar yukarida Kigili'nin standi var. Bu-
raya gelmeden 6nce bizim geng¢ kart diye bir uygulamamiz var. 18-28 yas
arasina kapsamayan yoktur. Sadece genglere ciinku biz Kigili olarak
gengclesiyoruz. Artik biz takim elbise markas: degiliz. Bunu reklamlari-
miza yansitmaya calisiyoruz. Gergekten satiglarimizin %65’ takim elbi-
se degil. Bir uygulamamiz var; %5 biitiin aligveriglerinizde indirim ve
dogum guinlerinizde size ¢zel kampanyalar yapiliyor. Ben bunu sizin i¢in
revize ettirdim eger yukaridaki standimiza gidip form doldurur ve ne
yazik ki bunu biz istemiyoruz ama KVK kanunu ¢ikt1. Yeni KVK (Kisisel
Verilerin Korunmasi1 Kanunu) kanunu ile niifus ctizdan: fotokopisini
alip bize verirseniz ben Istanbul’a geri déndiigimde kisa mesajla kart
falan tagimaniza gerek yok telefon numaranizi séylemeniz yeterli o me-
saj geldikten sonra size 6zel 30 Haziran’a kadar, neden 30 Haziran? Er-
keklerin bazilar1 mezun oluyor digun mevsimi baghyor. Takim elbise
ihtiyaa var. Kizlar baloya Pollyanna gibi geliyor.
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Bu kadar sektére baktik énce moralimizi
bozdu simdi duzeltti. Ne yapacagiz? Nasil
yapacagiz? Hemen bitiriyorum. Bunu in-
ternetten ¢ok kolay bulabilirsiniz. Kariyer
gelisimi development dedigimiz bir cark
var. Once kendimizi tabi. Kendinizle tani-
sin. Siz ne istiyorsunuz? Mutlu olmadan
hi¢bir zaman bagarii olamayacaksiniz.
Saat boyle gecse de konugmaya devam
edeceksiniz. Yaptiginiz isi sevmeniz la-
zim. Kimse size zorla bir isi yaptiramaya-
cak. O yuzden Japonlarin bir felsefesi var.
1kigai, sabahlar1 neden kalktigimi sizler
i¢in 6grenci oldugunda, mezun oldugun-
da, neden kalkiyorsun seni o yataktan
cikartan neden ne? Enjoying Life, Way of
Enjoying Life. Peki nasil olacak? Nasil ya-
pacagiz bunu? Bir plan yap falan hazirlikh
olacaksiniz. Istediginiz amacta kendinizi
hazirlayacaksiniz. Kendinizi tamdiniz.
Sektori tamdiniz. Gidisata bakiyorsunuz,
etrafimiza bakiyorsunuz ve kendinizi ona
gore konumlandiriyorsunuz. Ilgi alanla-
riniza girmiyorsunuz. Onlar sizin gelis-
tirebileceginiz seyler degil. Bileceksiniz,
sektorde ne oluyor? Ulkede ne oluyor?
Yan tilkede ne oldu? Bilin ama oraya odak-
lanmayin kendinize odaklanin. Kendinize
odaklanirsaniz bagariyr elde edersiniz.
Etkileyebileceginiz alani da kendiniz yon-
lendirebilirsiniz. Mimkiin oldugu kadar
pul, bakin bagindan beri pul diyorum.
Erasmus’a gitmek bir pul. Work&Travel
bir pul. Ticarete atilmak bir pul. Su anda
bu organizasyonu yapan arkadaglar bu-
raya ne kadar vakit ve emek ayirdilar bu
da bir pul. Ciinkii béyle bir organizasyonu
mezun oldugunuzda da yapacaksiniz. Ha-
yal edin. Hedef se¢in. Aragtirip digtniin.
Hayal etmek tek bagina yeterli degil. Her-
kes hayal kuruyor. Toz pembe hayaller.
Plan yapin ve o plana gére harekete gegin.
Benim su duvara vurmamin eger o duva-
r1 ge¢mek istemiyorsam bir anlami yok.
Belki benim gitmem gereken yer burasi. O
yizden planiniz dogrultusunda harekete

gecin. Kontrol edin bir aksaklik varsa du-
zeltin ve iyilestirin. Burada énemli nokta
inanmak. Siz inanirsaniz bagarirsiniz. Bu-
rada birkac kisi var bunlarin zaten kim ol-
dugunu biliyorsunuzdur. Ortega’dan bah-
settik. 16 yaginda bir satig danigmaniyken
basladi. ilk magazasina 16 yasindayken
bagladi. Chobani yogurdunu biliyorsunuz.
Her yerde semineri verildi. Kontra falan
konusuyorlar. Hanimefendi var Ummi-
ye Kogak. Bir kéyden ¢ikip New York’ta
6diil alabiliyor. Sonra Ronaldo’yla reklam
cekebiliyor. Jack Ma'dan bahsetmeyece-
gim. 23 kisinin bagvurdugu bir iste 20 kisi
seciliyor bu adam segilmiyor. Su anda Ali-
baba’nin kurucusu ve adam 20 kiisur kez
bagvurdugu islerden ret cevabi aliyor. Su
an diinyanin en zengin adamlarindan biri-
si. Sabiha Gok¢en'den bahsetmeyecegim.
Su anda bile kizlar yapabilir mi yapamaz
mi tartigmasinin oldugu bir diinyada ya-
styoruz. Bundan kag yil 6nce savas pilot-
lugu yapiyorsun ve kimsenin yapamadig:
akrobatik hareketleri yapiyorsun. Kim
kaldi IKEA. Sunu biliyor musunuz; ise 1
metre karelik telefon kuliibesinde bagh-
yor. Ilk yardim seriivenine (Alibaba). Bu
adam 7 yaginda baghyor buna. Christmas
stsleri satarak bisikletle yan koylere ge-
cen sene mi ondan 6nceki sene mi vefat
etti. Christmas susleri satan 7 yasindaki
bir ¢ocuktan bahsediyoruz (IKEA). Bunu
da kapatiyoruz. Cok tesekkiir ediyorum.
Vaktinizi aldim. Sag olun arkadaglar. Yolu-
nuz bahtiniz agik olsun. Anlattigim kotii
senaryolar baginiza gelmesin, iyileri bagi-
niza gelsin!
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2.GUN 2.0TURUM

Sunucu; Degerli konuklar 15. Ulusal Tekstil Mithendisligi Ogrenci
Kongresi'ne kaldigimiz yerden devam ediyoruz. 2. oturumun ilk konus-
masina ge¢meden 6nce Tekstil Toplulugunun farkindalik videosunu hep
birlikte izleyecegiz. 2. oturumun ilk konugmacisi Caltk Denim Genel M-
diirti Sayin Hamit Yenici. “Denim fle 30 Yil” adli sunumunu paylagsmak
iizere kendilerini sahneye davet ediyoruz.

Hamit Yenici: Sayin hocalarim, degerli 6grenciler beni bu toplantiniza
cagirdiginizdan dolay: hepinize tesekkir ediyorum c¢ok sag olun. Boyle
bir toplulugun éniinde konusmak 6zellikle bu kadar yiiksek enerjisi olan
genclerin éntinde konugmak ¢okta kolay degil ama o icinizdeki enerji in-
sallah bana da gecer, sizlere iyi bir seyler sdyleme sans1 dogar bana da.
Her seyden énce Sefik beyin yaptig: gibi planh programli bir sunum ol-
mayacak benim ki, belki biraz daha deneyimimi anlatabilen biraz daha
benim ne yaptigimi anlatabilen bir sunum olacak. Oncelikle sunu soyle-
mek istiyorum; ¢ok giizel bir meslek se¢migsiniz dinyanin kurulusun-
dan bugiine kadar ve belki de sonuna kadar hep ihtiya¢ duyulacak bir
meslek. Yani en bagindan en sonuna kadar, insanoglunun dogdugu giun-
den en son giintiine kadar kullanabilecegi, her giin tizerimiz de olan hatta
dus almak haricinde ve hatta dugta bile kullandigimiz aslinda, banyo lif-
lerini de sayarsak yani giiniin 24 saatinde vazge¢medigimiz bir triin gru-
bunu i¢ine alan bir meslek se¢tiniz. Bunun anlami gu ki; kim ne derse
desin tekstil hi¢bir zaman yok olmayacak gibi duruyor. Tabi ¢ok gelismis
teknolojiler ¢ikip da artik giyilebilir ekranlarla farkl bir seyler yaparsak
orasi bagka ama emin olun ki o zamanda farkl bir geyler bulma yoluna




SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

gidecegiz. Bu yiizden bence kendinizle gu-
rur duymalisiniz ve kim ne derse desin
cokta fazla is imkani olabilen ¢ok farkh
yerlerde calisabileceginiz ve sizi cok eglen-
direbilecek ve haz duyabileceginiz bir
meslek se¢missiniz bence. Inanabiliyor
musunuz sizin yapmis oldugunuz bir ku-
magin ya da sizin yapmis oldugunuz ino-
vasyonun bir marka tarafindan kullamil-
masini bunlarin Newyork’ta 5. Cadde de
en liks magazalarda yer almasini, bunu
iinlillerin giymesini ve orada sizin alacagi-
niz hazzi, gururu bir digtiinin ne kadar
buyiik bir sey ve bu sizin elinizde, yapabi-
leceginiz seyler. Bunlar bugiine kadar olan
seyler, yaptigimiz seyler ve bunlar1 gérdii-
gumiiz zamanda bize zevk veren seyler.
Bu ytizden hepinizi tebrik ediyorum.
Tekstil mithendisligi ¢cok giizel bir meslek
¢ok iyi bir meslek ve bence ¢ok giizel gele-
cegi olan bir meslek, hi¢ bitmeyecek bir
meslek. Cinki diinya nifusu her gegen
giin artiyor. Tekstil ihtiyaci da her gegen
giin artiyor ve bizim i¢in de daha da ¢ok ig
imkani geliyor, sizin i¢in de daha da giizel
gelecekler olugtugunu dugtuntyorum ben.
Kisaca kendimi tanitacagim aslinda bende
sizler gibi 1986 yilinda bagladim. Simdi
Sefik bey baya 6ncesini anlatti, ben ona
gore old school kalicam belki sizlerle yag
farki baya acildi. Belki 1 jenerasyon belki 2
jenerasyon daha geriden gelen birisiyim
ben, size gére ya da belki siz ileriden gidi-
yorsunuz oyle soyleyeyim. 1986 yilinda
Uludag Universitesinde Tekstil Mithen-
disligi Bélumu’'ne bagladim, 90 yilinda
mezun oldum. Sanirim Sefik beyin soyle-
digi o ilk 6 ayda ige girenlerdenim. 2 giin
sonra ige bagladim ve o giin bugiin de hig
birakmadim ve Sefik bey kadar da kisa
araliklarla is degistirmedim. Sadece ilk ig
yerinde ISKO bilmiyorum duyan var mi-
dir? Sanko’ya baglh ISKO Inegél'de 24 yil
kadar caligtiktan sonra 4 yil énce Calik
Denim’e katildim. 4 yildan beri Calik De-
nim'de ¢aligiyorum. Bende sizin gectiginiz

yerlerden gectim belki ama boyle sizin ka-
dar bir kongre yapabilme imkanimiz, aga-
beylerimizin, ablalarimizin tecriibeli olan-
larin bize béyle sunumlar yapabilme,
onlar1 dinleyebilme gansimiz hi¢ olmadi.
Bizim zamanmimizda maalesef internet
yoktu. Istedigimiz bilgiye istedigimiz za-
man ulagabilme sansimiz yoktu. Firmalar-
dan makinelerin seklini gérebilmek i¢in
katalog isterdik. Onlar bize lutfederlerse
gonderirlerdi, onlara bakardik. Ciinkua
bazi makineleri gérebilme sansimiz yoktu.
Ama ne mutlu ki size su an hepinizin ce-
binde birer tane cep telefonu var. Istedigi-
niz her bilgiye, her seye aninda ulasabilme
sansiniz var. Bence bu miithis bir firsat,
bunu sonuna kadar kullanin. Tabi ki sos-
yallesme alani kullanmanin haricinde eger
biraz da buna vakit ayirirsaniz, bunun far-
kinda olup degerini bilebilirseniz bence
miithis bir enstriiman. Sizi ¢ok daha ileri
tagiyacak bir enstriman olarak kullanabi-
lirsiniz. Teknolojiye ¢ok acik¢as: miutegek-
kir olmak lazim bu konuda, ¢ok buyiik
imkanlar icerisindesiniz teknolojiyi anin-
da takip etme sansina sahipsiniz bence bu
firsat1 hi¢ kagirmayin. Ben de sizin gibi
bagladim ilk énce 7 yil dokuma bélimin-
de iiretimde ¢alistim. Ama dokuma béli-
minde calismaya daha iniversite yilla-
rimda karar vermistim bu yiizden
iiniversite yillarimda sadece biitiin profes-
yonelligimi iplik tizerine yaptim. Bana di-
yorlard: ki “dokumada caligacaksan ni¢in
iplik tzerinde ¢aligiyorsun?” Benim di-
sincem suydu; eger dokumada ¢alisacak-
sam ipligi ¢cok iyi bilmem gerekiyordu. Bu-
nun i¢in zaman kaybetmek yerine
tiniversitede okurken bunu degerlendire-
yim dokumada biraz daha 6ne geceyim
diye. Bu yizden dokumayla bagladim.
Yaklagik 7,5 yil kadar dokumada ¢aligtim,
en agagidan bagladim yavas yavas ciktik.
Ondan sonra ISKO deri iireten bir firma,
iriun gelistirme bolimi yoktu 1990 yilin-
da o zamanlar gercekten tekstil firmala-
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rinda her bsliim yoktu. O zamanlar karar verildi. Ur-Ge departmani ku-
rulacakti. Beni bu goreve verdiler ve tek ¢alisan1 bendim. Bir bélumi
kurdum ve 2013 yilinin sonunda ayrilirken yaklasik Ur-Ge ve Ar-Ge bo-
liimii olarak 100 kisilik bir ekibim vardi. Ve dinyanin neredeyse satama-
digimiz hicbir jean firmasi kalmamisti. Hepsine de kendi kumaglarimiz
kabul ettirmigtik. Ondan sonra 4 yil énce de bagka bir tecriibe i¢in agik-
cas1 baska bir sirkette yapmak istedim. Her tiirlii Ur-Ge'nin haricindeki
diger bitun dallarin sorumlulugunu almak, burada tecritbe kazanmak
amaciyla da bu gérevi kabul ettim. Su anda ISKO'dan daha ufak olmasina
kargilik biyiiyen, yaklasik olarak yilda 45 milyon metre denim turetebi-
len, hedefleri arasinda 60 milyon metreye ¢ikmak olan bir denim fabri-
kasini yonetmeye calisiyorum. Ve diinyadaki aklimiza gelebilecek her
jean fabrikasina kot kumag bizim tabirimizle denim satan bir firma hali-
ne geldik. Ben kisacasi bunlar1 yaptim. $imdi size ufak bir sunum yapa-
cagim. Cok kisa, ¢ok stkmadan sizi bizim kendi sirketimizi, Calik De-
nim’in neler yaptigini anlatmaya ¢aligacagim ondan sonra da biraz daha
denimle ilgili bir seyler anlatmaya calisacagim. Ondan sonra da eger ka-
bul ederseniz bir agabeyiniz olarak kabul ederseniz size tavsiyeler ver-
mek istiyorum. Ondan sonra da bitirecegim ingallah. Calik Denim firma-
miz bizim Calik Holding’e bagh bir sirket. Calik Holding’i duyanlar
olmustur belki. Farkli sektorlerde calisiyor. Enerji, ingaat, maden, fi-
nans, tekstil, telekom yaklagik 31.000-32.000 tane ¢aligan: var. Burada
sadece bir sey sdylemek istiyorum size Calik Holding'in ilk sirketi Calik
Denim. Buitiin maya buradan geliyor. Bakin tekstilin degerini gériin. Bi-
tin maya Malatya’da kurulmus olan Calik Denim’'den geliyor. Koskoca-
man dinya degerine 32.000 kisiye is imkani saglayan bir firma haline
geliyor. Tabi ki diger sektorlerdeki cirolar ¢ok yiiksek belki su an ciromuz
o kadar yitksek bir oranda olmasa bile net bir gekilde biitiin kaynak bu-
radan geliyor. Ve bu yuzden ilk goz agrisi oldugu icin de ve hala sektérde
lider konumda oldugu i¢inde ¢ok énem arz ediyor. Calik Holding dinya
da tam 22 tane farkl tlkede faaliyet gsteriyor. Bunlar agag: yukar: bak-
tigimiz zaman enerji, ingaat, madencilik, tekstil, finans, telekom Orta
Asya ve Balkanlar'da, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da operasyonlar: var.
Yaklagik olarak 4 milyar dolar civarinda bir cirosu var Calik Holding’in.
Bu da %34 enerji, %31 gayrimenkul ve ingaat, %18 bankacilik, tekstilse
sadece maalesef o ilk baglayan ciro ¢iinki tekstilde cirolar ¢ok yiiksek
olmadigindan dolay1 %8 civarinda bir gelire bagli. Bu Calik Holding 81
yilindan itibaren olan seyleri 2017’e kadar bu Calik Holding’de olan. Ben
biraz daha Calik Denim’i konusmak istiyorum. Bu da bizim Calik Deni-
mimiz. 87 yilinda yaklagik 111 milyon dolar yatirimla Malatya'da kuru-
luyor, daha sonra denim kumag tretimine baghyor, ¢inki ilk bagladig:
zaman open-end iplikler uretiliyor. O yillarda ¢ok yogun miktarda kulla-
niliyor. Sonra 97 yilinda ring tesisi kuruluyor daha sonra 2003 yilinda
kalite ve gabardin tesisleri ekleniyor. 2011 yilinda Turkiye'de 7. Ar-ge
merkezi belgesi aliniyor. Ve ¢ok hizli bir sekilde aliniyor. Cinkii gercek-
ten Ar-Ge yapildig1 i¢in almak zor olmuyor. 2016 yilinda da B2B’de yani
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B2C’de olmayip B2B'de yer alan ancak
Tirkiye'yi digsarida marka olarak temsil
etme hakkina sahip oldugunu gésteren
kalite belgesini aldik. Yani agtk¢ast bizim
sirketimiz, yapmig oldugumuz denim ku-
mag1 dinyada ki kendi pazarinin icerisin-
de, B2B market icerisinde bir marka ola-
rak algilamiyor. Bunlar misyonumuz ve
vizyonumuz. Bunlar ¢ok basit seyler. As-
linda bunlari neden buraya koydum? Cin-
kii vizyonda soyle bir sey var; stirdiiriilebi-
lir inovasyon gictuni ticari anlamda
realize ederek tiim paydaglari icine katma
deger yaratan, lider bir denim markas: ol-
mak. Burada aslinda ¢ok geyler ifade edili-
yor. Burada en énemli seyi ‘siirdiriilebilir
inovasyon giici’ ¢unkii herhangi bir sey
bulmus olabilirsiniz, bir sefer gsans eseri
bir bulug yapmus olabilirsiniz, bunun tze-
rinden bir kazang elde etmis olabilirsiniz.
Ama bizim hedefimiz sadece 1 seferlik bu-
luglar degil. Cunkii moda, 6yle bir endust-
ride yagiyorsunuz ki her 6 ay da bir kendi-
sini yeniliyor. Yeni bir moda c¢ikiyor dyle
degil mi? Elinizdeki moda sitelerinde, Ins-
tagram’da devaml olarak gériiyorsunuz. 6
ayda birdi bu, simdi ¢ok daha hizl ilerle-
meye basladi. Oyle bir sektériin icerisin-
deyiz ki bugiin yapmis oldugunuz belki de
3 yil sonra demode olmaya basladi. O yiiz-
den inovasyon giiciiniin mutlaka siirdiri-
lebilir olmasi gerekiyor yani arkas: arkasi-
na yeni moda olacak uriinleri sizin
yapmaniz gerekiyor. Bu yuzden surdiiri-
lebilir inovasyon giicii ¢ok 6énemli. Tkinci
bir konu da bunu yaptiniz ¢cok giizel igler
becerdiniz ama satamadiniz, ticarilegtire-
mediniz, bu bir sanat eseri olarak kaliyor
artik. Esas 6nemli olan gey yapmis oldu-
gunuz seyi ticari anlamda ¢ogaltmaniz.
Diigtinebiliyor musunuz? Iphone’u yapti-
lar ¢ok giizel ama ticarilestiremediler, sa-
nat eserinden higbir farki kalmiyor. Bizim
icin 6nemli olan sanat eserleri olugturmak
degil. Yapmis oldugumuz inovasyonu tica-
rilestirip tim hepimize, en bagta tilkeye

de olmak tizere katma deger kazandirabil-
mek. Boylelikle de ilelebet burada kalabil-
mek sektérde devamliligimizi saglayabil-
mek. Bu yuzden de tum denimin
hayallerini gerceklestirmeye odaklanan,
givenilir, deger yaratan bir ¢6zim ortagi-
y1z. Degerlerimiz; bunlar ¢ok 6nemli sey-
ler tabi. Neden bunlar1 yazdim? Belki siz
bunlarla ilgilenmezsiniz ama ¢ok énemli
bir sey var. Burada ilk madde, tutkuyla
bagli olmak. Arkadasglar ne is yapiyorsaniz
yapin iginizi sevmelisiniz. Ona bir tutkuy-
la bagh olmamiz lazim. Ya gercekten ¢ok
sevdiginiz bir igi yapin ya da yaptiginiz isi
sevmeye calisin. Ve gercekten sevin onu,
elinizde tutun. Aksam gittiginiz zaman
eve mesai saatinden sonra caligacaksiniz
artik hepiniz icin béyle olacak. Mesai saa-
tinden sonra diye bir sey. O zaman bile
bunu diisiinmeniz gerekiyor bence. Iste
bu tutkuyla bagh olmak igteki bagariy1 ya
da sizin bagariniz getirecegini diigiiniiyo-
rum. Onun haricinde diiriist olmak, seffaf
olmak, tutarli olmak. Bu hem kendiniz
icin hem girketiniz i¢in ¢cok 6nemli bir de-
ger. Bu yiizden mutlaka ve mutlaka yap-
mig oldugunuz iste tutarl, seffaf ve du-
riist olun. {lk 6nce kendinize kars1 diriist
olmanizi tavsiye ediyorum. Birde ne var ki
diinya da su an benim i¢in séyliiyorum 7
milyar metre yilhik kapasite var. Bunun
anlami su; yilda yaklagik 5,5 milyar metre
jean pantolon tiretiliyor. Thtiya¢ ne kadar
satilan ne kadar biliyor musunuz? 5,5 mil-
yar metre yani 1,5 milyar metre kadar faz-
lamiz var. Diinyada su anda bunun anlam:
su; agir1 rekabetci bir ortam var. Bu yiiz-
den miisteri bizim i¢in ¢ok 6nemli miiste-
rinin isteklerini anlamak, miisterinin as-
Iinda hayal etmedigi ama énumizde ki
sezon ihtiyaci olan seyleri énceden dugii-
niip buna gore bir geyler yapabilmek ¢ok
6nemli yani miigterinin bir adim étesinde
olabilmek ¢ok énemli. Bu yiizden ne ya-
parsak yapalim sanat eserinden ticari bir
adima tagimamiz i¢cin mutlaka yapmis ol-
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dugumuz seyleri satmamuz, ticarilestirmemiz gerekiyor. Miisteri tara-
findan hi¢ talep gérmeyecegi zaman yine sanat eseri olarak kaliyor.
Onemli olan miisterinin istegi, miisterinin istedigi seyleri yapabilmeniz.
Buna gore calismaniz cok énemli. Bakin bu aslinda, sizlerde hepiniz birer
tekstil mithendisi olacaksiniz ve sizlerin de birer patronu, sorumlu oldu-
gu kisileri olacaklar. Unutmayin sizde bir hizmet satiyor olacaksiniz. Siz
misterinize baktiginiz zaman, o sizin patronunuz. O yizden ne yapma-
niz gerekiyor? Ilk kural ona para kazandirabilecek, onu basarili edebile-
cek, ona katma deger katabilecek seyleri mutlaka ona vermeniz lazim.
Bu yiuizden ne yapmak gerekiyor? Sizler tekstil mihendisi olarak bu is-
tekleri iyi anlamamiz gerekiyor. Ne hizmet veriyor olursaniz olun bence.
Bunlar sertifikalarimiz, dinyada yer almak istiyorsaniz buitin bu ¢evre-
sel, kimyasal, her tiirlii seye sahip olmamniz gerekiyor. Eksik olan hi¢bir
belgemiz olmadan biz buna devam ediyoruz Calik Denim’de, bu da bagka
bir dal ¢iinki belki de tekstil mithendisi olarak béyle bir iste calisacaksi-
niz. Cinki sertifikasyonlar ¢cok ¢ok 6nemli hale gelmeye baglayacak. Na-
sil herhangi bir elektronik cihaz aldiginiz zaman, arabaniza tekerlek aldi-
ginizda bile baz1 standartlarin olugsmasini istiyorsaniz belki de bundan
sonra almis oldugunuz her pantolonun uzerinde belli standartlarin ol-
mas1 gerekiyor. Ve bu standart kuruluglar1 da sizler i¢in a¢ik¢as: net bir
is imkan olabilecek seyler. Cogu uluslararas: sirket ve bunlarda sizin i¢in
disiiniiyorsaniz eger ¢cok 6nemli is alanlari arasinda olabilir. 45 milyon-
dan 43 milyona kadar bir kapasitemiz var. Biz bunu su an yapmis oldu-
gumuz kararlarla ve yatirimlarla 66 milyon metreye ¢ikariyoruz. Bunu
neden séyluyorum? Biz, biliyorsunuz 2 yil icerisinde %50 buyuyecegiz.
Bunun anlamu su; bizim gibi bagka rakipler de var, biiyiiyorlar. Daha ¢ok
istihdam olacak daha ¢ok tekstil mithendisligine ihtiya¢ var yani sizi ka-
ramsarliga dusiirecek bir durum oldugunu dusiinmiiyorum. Yeter ki siz-
ler istekli olun, sizler yeter ki buna géniillii olun. Onun i¢cin bunu buraya
koyuyorum yoksa giicimuzi géstermek i¢in degil. Biz bitytiyoruz, Turki-
ye'de tekstil buytyor, diilnyada bityiiyor. Sizlerin de ne olursa olsun yani
katilanlarinda sansimin ¢ok oldugunu anlatmak amaciyla séyliyorum.
Bu da bunu gosteriyor. 2020 yilinda yaklagik olarak 2200 kisi olacagiz.
Su an 1936 kisi Malatya’da ki istthdamimiz. Yaklagik 2020 yilinda da 66
milyon metreye ulagtigimiz zaman 2200 kigiye ulasacagiz. Kocaman bir
ordu. Malatya’nin 700.000 kisilik nifusu oldugunu disiinurseniz, bizle-
rinde asag: yukar: 2000 kisinin 4 kisiye baktigini diigiintirseniz onun
cevresindekilerin Malatya'da ki yaklagik 10-12 bin kigiye bir sekilde etki
ediyoruz. Elimiz degiyor onlarin hayatlarimi bir sekilde kazanmasini,
stirdiirebilmesi i¢in yardim ediyoruz. Bunlar da yatirim miktarlarimiz
2020’ye kadar neler yapacagiz? Ne kadar yatirim yapacagiz? Bunlarin
hepsi milyon dolarlik rakamlar. Bakin biz bu kadar para yatiriyoruz. Biz
bu igin i¢inde ¢ok ciddiyiz. Ciddi olmasak bunlar1 size sdylemeyiz. Yani
biz bu isin i¢inde ciddi bir sekilde yatirim yapiyoruz ve sizlere ihtiyacimiz
var. Biz sadece boyle degil Marag’ta da var, bu Antep’te de var, Bursa’da
da var. Biraz sizin i¢in belki kétii haber olabilir ama tekstilin bir miktar
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da olsa Turkiye’'nin, Ankara'nin dogusuna
dogru gitme ihtimali ¢ok daha yitksek.
Cinku yapilan yeni kanun degisikligi ve
tesviklerle bir miktar o tarafa dogru gidi-
yor. Bu yiizden bir miktar oralarda sansi-
niz, ig bulabilme ihtimaliniz var, kendinizi
buna simdiden hazirlamanmz gerekiyor.
Oralardan gelenler, oralarda oturanlariniz
varsa bunlar onlar i¢in ¢ok biiyitk imkan,
olmayanlar da bir sekilde insanin dogdu-
gu yer degil doydugu yer ¢ok énemli belki
bunu bir miktarda olsa Tirkiye'nin dogu-
suna dogru gitmek, orada ki kiltiri de
tanimak, orada ¢alisma firsatiniz olabilir,
buna simdiden hazirlikli olun. Bu kag tane
dokuma, ciinkii genelde dokuma tezgih
kapasiteleri fabrikalarin kapasitelerini
cok iyi gosterir. Bunlar da bizim ne kadar
istikrarh bir sekilde buytudugimiizii gos-
teriyor. 2013 yilinda 320 iken simdi 520
ontmiizde ki sene 660 ve 730 dokuma
tezgahina dogru bir yolculugumuz var, de-
vam ediyoruz. Bu da iplik kapasitemiz,
kendi ipligimizi kendimiz retiyoruz.
Bunu belki bir ders olarak alabilirsiniz.
Denim kumas tretiminde rekabetci ola-
bilmek, kendi elinizde olabilmesi i¢in tim
iiretimi vertical bir sekilde yani pamuktan
en son nihai kumasa kadar sizin yapiyor
olabilmeniz ¢ok 6nemli bir gey, tagima
suyla degirmen dénmesi ¢ok daha zor olu-
yor. Bu yiizden bir denim igletmesine gir-
diginiz yerde ¢ok farkli alanda ¢aligabilme
sansiniz var. Iplikte caligabilirsiniz, doku-
mada, boyamada, terbiye de hatta bunun
izerine belki teknik tekstilde de ciinku
denim kumaglar ¢ok agir kumaslar oldugu
i¢in teknik tekstile gegmesi belki de en ko-
lay alanlardan olabilir. Belki ilerde teknik
tekstil dallarina gidebilme sansi var. Sim-
di biraz daha biz nerelerdeyiz? Diinyanin
nerelerinde Calik Denim’i temsil ediyoruz
ve buralara devamli olarak gidiyoruz. Yak-
lasik bizde Istanbul ofiste sadece satisla
ilgilenen 32 kisi var ve bunlarin en az 20
tanesi her hafta yurt digina seyahat edi-

yor. Bu gérmiis oldugunuz bolgelere. Ve
bu gérmis oldugunuz bélgelerin hepsinde
birer tane temsilcimiz var. sadece saticila-
rimiz gitmiyor ayni zamanda bizim bagka
bir sistemimiz daha var. Ur-Ge'cilerimiz
zaman zaman Ar-Ge'cilerimiz misteriyi
birlikte ziyaret ediyorlar. Onlar1 beraber
geziyorlar. Cunkii artik is 6yle bir seye gel-
di ki satig konusu, o rekabet ortaminda
mutlaka daha gicli olmamz gerekiyor,
misterinin kargisinda daha diri daha siki
durmaniz gerekiyor, daha bilgili durmaniz
gerekiyor. Bunun i¢in ufak timlerimiz var
ve bu timlerin nerdeyse, bizim saticlari-
mizin neredeyse %851 tekstil mithendisi,
Ur-Ge'cilerimizin tamamu tekstil mithen-
disi ve bunlar bir ekip olup bu tilkelerde ki
musterilerle birebir yiiz yiize gériisiiyor-
lar. Ve bu bir teknik kiginin bir tane daha
ticari kiginin bir ekip olup misteriye git-
mesi bize ¢ok daha buyiik bir gii¢ kazandi-
riyor. Belki daha fazla seyahat ediyoruz,
daha fazla yoruluyoruz ama geng tekstil
mithendisi arkadaglarim bu seyahatlerden
hi¢ yoksunmuyorlar, Diinyanin bagka
yerlerini goruyorlar, bagka kiltiirleri tani-
yorlar. Bu kadar ¢ok seyahatin yorgunlu-
gunu da bu tecriibeyle bertaraf etmis olu-
yorlar. Biraz evvel dedim ya kimlere
satiyoruz diye. Bu markalar1 taniyanlari-
niz sanirim vardir. Biz bunlarin ana teda-
rikgisiyiz. Diesel firmasini duyan var mi?
Nasil bilirsiniz Diesel’i? Calik Denim, Die-
sel firmasinin en biiyiik blue Jean tedarik-
¢isiyiz. Peki Topshop’u bilen var mi? Kiz-
lar bilir belki, onun da en buyugi biziz.
Tuarkiye'den elgilerine en ¢ok mal satabi-
len denim firmasi Calik Denim. Hatta
diinya da onlar tedarikgilerini siralama
yapiyorlar platin statiisiinde olan tek de-
nim firmas: diilnyada. Bir siirt faktér var
icerisinde; zamanin da iiretim, dogru iire-
tim, kaliteli iiretim, inovatif iiretim bunla-
11 yapiyorlar en biiyiik seviyede dinyada.
Ama bu dinyada biliyorsunuz Armani,
Pepe, Zara. Los Angeles’ta Frame Din-
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yanin her yerindeyiz ve muhakkak markalarin hepsinde buyiik yogun-
lukla ¢aligiyoruz. Belki de su anda bir ¢ogunuzun sirtinda ashinda Galik
Denim’de bizim tiretmis oldugumuz kumaglar var. Turkiye'de ilk 1000
firmanin icinde 261.i, tekstil sektorii icerisinde 10. siradayiz. flk 500
sirketi az ¢ok biliyorsunuz ilk 100’ler ¢ikiyorlar tekstil sektérii igerisinde
10. konumdayiz. Tabi ¢ok bityiik ciro bunlar. Ciroyla yapilan bir hesapla-
ma. Cok buyiik cirolar1 olan aktrit tesisleri ¢ok, polyester tesisleri ¢ok
buytik onlarinda dahil oldugu bu listede 10. siradayiz. Simdi Ar-Ge asil
bizi ayakta tutan, asil bizi farklilagtiran, aslinda belki de sizin hayat fel-
sefenizi buna gore kurmaniz gereken bir sey ¢iinki tekstil ¢cok farkl bir
sektor arkadaglar. Ucuz i gicii her zaman rekabeti artirabiliyor. Ve teks-
til genelde ucuz ig yerinin oldugu bélgelere dogru kendini akitiyor. Cun-
kit burada ne var? Iscilik maliyetlerini asag ¢ektiginiz zaman maliyetle-
riniz agag1 geliyor ve maliyetiniz artiyor o bélgelerdekiler sizin isinizi
elinizden aliyor. Bundan 20 yil 6nce Amerika diinyanin 1 numarali de-
nim ureticisiydi. 20 yil 6nce en ¢ok denimi onlar yapmus. Biliyorsunuz o
kovboylarin giydigi denimler, 20 yil 6nce Amerikalilarin yaptig1 denim-
ler, diinyada 1 numaraydi. 2 numara Italya’yds, 3 numara Almanya'yd.
Suan Amerika’da denim iireten herhangi bir tekstil kalmadi en son Com-
mix vardi yilbas itibari ile kapandi kalmad. Italya'da sadece bir tane bii-
yiik birkag tane ufak kaldi. Almanya'da hig yok, Ingiltere’de hi¢ yok, gerci
bir tane Irlanda’da vardi UK idi bir zaman o da kapandu. Tiirkiye’de de 20
yil 6nce sadece 4 tane firma vardi. Bugiin kag tane var biliyor musunuz?
Tahmin edeniniz var m1? 22 tane, yani 20 yil icinde 4 firma 22 taneye
¢ikt1. Toplam kapasiteyse bunun misliyle artt1 ¢tiinkii mevcut firmalarda
kapasite artimina gittiler. Aslinda bence diinyada hi¢ yakalanmamus,
Turkiye olarak hi¢ yakalanmamug bir bagariy yakalamis durumdayiz. Bil-
menizi istiyorum. Ciinka Tirkiye'den diinya markas: ¢ikmad: diyoruz.
Gergekten de ¢ok hatir1 sayilir bir dilnya markamiz yok ama tabi ki bu
B2C’de dusiindiigumuz zaman en son alici nihai sokakta ki alic1 seviye-
sinde dusindigumuz zaman yok, ancak denim kumas tretiminde du-
rum biraz daha farkli. Yillar énce Levi’s biliyorsunuz diinyanin en biyik
denim tireticisi. Hala 6yle en ¢ok Levi’s 6zellikle son birka¢ yilda 6zellikle
bayanlar tarafindan biraz daha fazla kullanilmaya baglandi. Bir ara 6ldu
bitti denilen sey tekrar kendisini yeniledi, hatta bugiin gérdiim Levi’s
t-shirtleri ile geziyorsunuz, bazilarinizin var. O zamanlar Amerika'da de-
nim uretilirken Amerika'da denimin azalacagi bundan sonra Ameri-
ka’nin yerine hangi iilkenin gececegi konusunda Levi’s bir yatirim yapti
ve dedi ki; bundan sonra Meksika bu bayrag: alir. Meksika'da bu is olur
dediler. Ama Turkiye'de ki bu 4 firma o kadar biiyiik bir rekabete girdi ki
hem Amerikalilarla hem Italyanlarla biz bu rekabet icerisine girdigimiz
zaman miuthig buytik bagar1 sagladik ¢unkii o rekabet ortami icerisinde
daha kaslandik daha antremanlandik ve o rekabet bize miuithis bir mo-
mentum getirdi. Levi’s bunu seneler sonra itiraf etti. “Biz biitiin yatirim-
larimizi Meksika i¢cin yapmigtik ama Tiirkiye bizi cok yamiltt1” dedi. Suan
itibari ile denim kumas, inovatif denim kumas, katma degerlik denim
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kumag tretiminde su an Tirkiye aslinda
bir numara. Hi¢bir markamiz yok belki
ama B2B'de yani denim sektoérii icerisinde
Tirk denim kumag: ashinda bir numara.
Bunu burada tutabilmek bunu burada go-
tiirebilmek tabi ki; inovasyonla olacak, ye-
nilikle olacak, farklilagsma ile olusacak
ama bu icimizdeki rekabet bunu daha da
giiclendirecek ama bunu da yapabilmenin
tek yolu Ar-Ge’den geciyor. Ar-Ge'de sura-
dan geciyor arkadaglar, farkli dugiinmeye
kendinizi bir sekilde itiraf etmeniz gereki-
yor. Ne yapiyorsaniz yapin bunu daha
farkli nasil yaparim? Ya da hi¢ olmayan bir
seyi deneyebilirsiniz, farkl bir sekilde ya-
pabilirsiniz. Ama ilk énce kendinizi ikna
etme etmeniz gerekiyor. Ctinku gelecegi-
miz burada, farkli bir sey yapamazsak
emin olun ki Pakistan, Hindistan, Bangla-
des bizi alip gececek. Elimizde bu yiizden
hicbir seyimiz kalmayacak. Biz kendimizi
zorluyoruz ve bunu kendi kalturiimiiz ha-
line getirmeye calisiyoruz, kendi is disipli-
nimiz haline getirmeye ¢alisiyoruz. Bugin
bu olay1 nasil farkli yapabildim? Nasi
farkhilagtirabilirim? Belki hayatimizda ki
bagka bir geyi farklilagtirabilirsiniz ama
bu antrenmana simdiden baglarsanmz ig
hayatina bagladiginiz giinlerde belki de bu
antrenmanlar, farkl fikirler ortaya getire-
bilecek. Belki de hani bu sey NBA'de Yuki
diyorlar en baga, belki de onlardan bir ta-
nesi olabilme sansiniz var ama dedigim
gibi; eger simdiden baglarsaniz bu antren-
mana farkl diginmeye zorlarsaniz kendi-
nizi o inovatif diigtinmede arkasindan gel-
meye baglayacak ve ¢okta zevkli bir gey.
Zevkini bir kere aldig1 ve insanlar sizin
farkli oldugunuzu gérdigi zaman is ¢ok
farkli olmaya basliyor. Bence kendi giyim
stilinizi, belki saginizi, belki gozlugi taki-
sinzda farkli bir seyler yapmaya kendinizi
aligtirmak, bu antrenmana girmek sizi ige
basladiginiz zaman farkli bir duruma geti-
rebilir. Farkli ¢éziimler ortaya getirebilir-
siniz ve bence bugiinden baglayabilirsiniz.

Ne yapiyorsaniz yapin ama mutlaka yolu-
nu bulabilirsiniz. Ama Tirkiye'nin teksti-
li eger gelisecekse isin asli bu. Mutlaka
buradan gegiyor, mutlaka farkh bir seyler
yapmamiz gerekiyor. Bir agama daha ileri-
si var onu da birazdan séyleyecegim. Bu
farkhlagtirdigimiz seyleri mutlaka ticari-
lestirmemiz gerekiyor. Bunlar bizim Ar-
Ge'de yapmus olduklarimiz. Yaklagik ola-
rak  cromuzun  %2sini  Ar-Ge'ye
ayirtyoruz. Cok biyiik bir rakam tekstil
i¢in yaklagik 200 milyon dolar kadar bir
ciromuz var, bunun %2’si 4 milyon dolar
civar1 kadar bir paraya tekabiil ediyor. Bel-
ki ufak goziikebilir bagka sektorler icin
ama tekstil sektorii i¢in ¢ok ciddi bir fark
yani burada 6 yilin icerisinde 150’nin tize-
rinde proje ¢aligmasi var ve bunlarin bir-
¢ogu tiniversite, SANTEZ ya da TUBITAK
ile beraber gelistirilmis ¢aligmalar. 40’1in
iizerinde sadece Ar-Ge'de sadece isi Ar-Ge
olan miuhendis ¢aligiyor. Ve yurtdiginda
da bunu yapiyoruz sadece yurti¢in de ki
iiniversitelerle degil baz1 teknokentler ile,
teknolojik kurumlarla da is birligi yapiyo-
ruz. Endistri 4.0 ashinda ¢ok popiiler bir
sey belki. Calik Denim olarak hedefleri-
mizden bir tanesi tabi ki maliyetlerimizi
disiirmek. Ozellikle endiistri 4.0‘m orta-
ya ¢ikisinin nedenlerinden olan ucuz igci-
lige kars: tedbirlerimizi alabilmek. Diinya-
nin batisinda da, ozellikle Avrupa ve
Amerika’da daha diigiik maliyetli drtinleri
yapabilmenin becerisi "Endiistri 4.0" ola-
rak adlandiriliyor. Almanya bunu ortaya
att1. Japonlar diyor ki biz de bu isin iceri-
sindeyiz, aslinda butin is biraz daha ve-
rimli daha ucuz nasil elde edebiliriz? Ben
s6yle bir kani icerisindeyim; belki bu yeni-
lik tekstil mithendisligi i¢in ¢ok biiytik an-
lam ifade ediyor olabilir. Ctinkii endustri
4.0’a gecebilmek icin, robotlagmaya, robo-
tik kisma gecebilmek i¢in ilk énce bu isi iyi
yapiyor olmaniz gerekiyor. Ik énce eger
bir dokumaciysaniz iyi bir dokumaci ol-
maniz lazim o robotu yapabilmek icin, iyi
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bir dokumaci degilseniz, iyi bir iplik operatérii degilseniz bu isi yapabil-
me sansiniz ¢ok zor, bu yazilimi yapamazsiniz. Size bir sey séyleyeyim

Turkiye ¢ok farkl bir
konumda biz ¢cunkt su an
tekstil yapmay biliyoruz
eger endustri 4.0 igcin

bu robotik islemlere
gegeceksek bu is bizden
gegecek ama biz bunu
tek basimiza yapabilir
miyiz? Hayrr. Tekstil
muhendislerinin bunu

tek basina yapabilme
sansi yok. Bu yuzden
mutlaka bir elektronik
muhendisine, mekatronik
muhendisine, yazilimciya
hatta belki internet
Uzerinde IOT kullanabilen
baska sektorlerle ortak
calismaniz gerekiyor.
Simdiden belki bir kisminiz
kafay bunlara yorabilir.
Belki de ikinci bir sey

icin belki de koru kortine
gidilecek. Cunku eger bu
robotlari yapabilirsek, eger
bu robotlari yapabilirsek
eger biz bu robotlar
ondan sonra Hindistan,
Pakistan, Banglades, Cin'e
satabilirsek o zaman iste
bizim baska bir sektorimduz
olusmaya baslar.

Almanya’da su an tekstil firmasi neredeyse yok. Yok denecek kadar az.

Dokumaci olarak bilinenlerin hepsi su an
60 yasinda emekli olmus, dokumacilik yap-
may! bilen yok. Biz Aachen Universitesi ile
birlikte ¢alisiyoruz bu konuda dokumacilig
bilen 60 yasinda elemanlarla ¢aligiyorlar,
bunlardan 6grenmeye calisiyorlar. Proses-
leri bilmiyorlar. Ama Tiirkiye boyle degil.
Bunu hic¢bir Pakistan, Banglades ya da
Cin'de zaten buna gitmiyor. Cunkii onlara
karg1 yapilan birgey, onlar zaten ucuz is gi-
ciinii destekleyen iilkeler. Ama burada bir
tane tekstil tzerinde soyliyorum sadece.
Tuarkiye ¢ok farkli bir konumda biz ¢iinki
su an tekstil yapmay1 biliyoruz. Eger en-
diistri 4.0 i¢in bu robotik iglemlere gececek-
sek, bu is bizden gececek ama biz bunu tek
basimiza yapabilir miyiz? Hayir. Tekstil mii-
hendislerinin bunu tek bagina yapabilme
sansi yok. Bu yiizden mutlaka bir elektro-
nik mithendisine, mekatronik miithendisi-
ne, yazilimaya hatta belki internet tizerin-
de IOT kullanabilen bagka sektérlerle ortak
caligmaniz gerekiyor. Simdiden belki bir
kisminiz kafay1 bunlara yorabilir. Belki de
ikinci bir gey i¢in belki de korii kériine gidi-
lecek. Eger bu robotlari yapabilirsek, ondan
sonra Hindistan, Pakistan, Banglades, Cin'e
satabilirsek o zaman igte bizim bagka bir
sektériimiiz olugmaya baglar. Artik tekstili
kullanarak bagka bir sektére hizmet verebi-
liriz. Ben bunu neden séyluyorum.? Belki
su an ¢ok uzak gelebilir sizlere belki din ak-
sam cok agir gecti, uyuyanlarimz var ama
bakin size bir 151k olmas1 acisindan séyliiyo-
rum. Bu bir gelecek ¢tnkii hepiniz dijitalleg-
me konusunda 6zellikle benim jenerasyo-
numa goére ¢ok ondesiniz bu konuda
kulaklarimiz gozleriniz agik. Okurken belki
bu tarafa dogru yonelmelisiniz, bununla il-
gilenmelisiniz. Bunlar oldugu zaman ¢ok
degerli mithendisler konumuna gegebilirsi-

niz. Bence bu is olacak, ézellikle tekstil tizerinde Tiirkiyenin ¢ok buyiik
bir avantaji var. Emin olun ki bir stirit Alman firmasi var mesela biz Aac-
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hen Universitesi'yle alisiyoruz. Bosch
bize geldi ortaklaga ¢aligmak istiyor. Ciin-
kit buna niyetli tekstil firmas: bulmakta
kolay degil. Ama Calik Denim olarak biz
bunu simdiden gériiyoruz. Ve bu ¢alisma-
lar uzun siireden beri devam ediyor. Iste-
yeniniz ve ilgileneniz olursa da bunlar si-
zinle paylagmakta bizim i¢in zevk, hicbir
sorun yok. Bu biraz yénetim sekliyle ilgili
yani yalin yénetim modeli herkesin bir ge-
kilde katkisinin olabildigi bir proje. Fabri-
kanin icerisinde bu konularda 33 tane
proje yiiriitiiyoruz iste Inénii Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ile birlikte. Bir
de biraz evvel séyledigim inovasyonu ya-
piyorsunuz gercekten farkl bir sey yapi-
yorsunuz ama bunu mutlaka migteriye
anlatmaniz gerekiyor. Fark: gostermeniz,
farki bildirmeniz gerekiyor. Iste burada da
farkl bir sey ortaya ¢ikiyor.1980’li yillar-
da Turkiye'de tekstil iiretimi artmaya bas-
liyor ama gercekten makineler geliyor,
modern makineler geliyor. Aslinda Tiirki-
ye'de tekstil var. Ama daha eski makine-
lerle. 1980’li yillarda modern makineler
gelmeye baghiyor. Cunkii 80°'den sonra it-
halat politikalar1 ihracat politikalar: degi-
siyor; iste doviz serbestligi geliyor, ihracat
ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye'nin 6nt bir sekilde
agilmaya basliyor. Ama gercekten makine-
ler geldigi zaman makineleri kimse ¢aligti-
ramiyor. Caligtiran bagarili hale gelmeye
baglhiyor. Biitin tekstil patronlar: tretim
mithendisi gibi calisiyor arkadaslar, ¢iinkii
en ¢nemli yer orasi butin patronlar tre-
timci. Ve 80’li yillarin sonuna kadar bu ig
béyle gidiyor, tiretim anlagilmaya baghyor.
Ama bakiyorlar ki iiretim oluyor ama bir
siirii ikinci kalite var. Ve randiman diisiik,
para kaybediyorsunuz. Randiman digik
olunca ikinci kalite kumaginiz ¢ok ¢ikiyor
yari fiyatina satiyorsunuz. Kalite ¢cok kotii
oldugu zaman yine yapamiyorsunuz bir
siirii parametreniz var. Kalite ve verimlilik
birdenbire énemli hale gelmeye bagladi.
Biitiin patronlar kalite ve iiretim midiri

oldu dogru, mudur hocam? Hepsi hemen
ona girmeye bagladilar ctunkii nerenizde
agr1 varsa eliniz oraya gider arkadaslar.
Patronlarda ellerini oraya bastirmaya bas-
ladilar. Baktilar ki o da oldu ama bir siiru-
de fabrika kuruldu rekabet bagladi. Satig
yapmak lazim, satis yapmadiniz m1 hicbir
anlami yok. Cantalarini aldilar 2000°1i yal-
larda patronlarin hepsi bakin biitiin teks-
til fabrikalar ¢iktilar yola distiiler. [hra-
cata ve satig yapmaya bagladilar. 2000’1
yillarda butin patronlar satig midiri
oldu ve bu 2005’ kadar gitmeye bagladi.
Uyandilar, bir baktilar ki Italyanlar gidi-
yor oraya ayn1 kumasi satiyorlar neredey-
se bizimkiyle ayn1 biz satiyoruz 3’e adam
satiyor 6'ya diyorlar ki; “Bu nasil olur?
Olacak is mi bu?” Bunda bagka bir ig var.
Ne oldu? Katma deger. Bu katma degeri
yasatmaya baslatti. Ne oldu Ur-Ge yasa-
maya bagladi. Biitiin patronlar bu sefer
Ur-Ge miidiirii olmaya bagladi. Ur-Ge'ye
onem vermeye bagladilar. Ar-Ge merkez-
leri, patronlar devlete bask: yaptilar bu-
nunla ¢gkmaya bagladilar. $imdi 2010’lu
yillarda boyle gidiyor. Ama ben size séyle
séyleyeyim, bir agama sonrasi var. Bun-
dan sonra biitiin patronlar pazarlama mii-
diirii olacak. Satig ile pazarlamanin farkini
bilen var mi? ikisi ¢ok farkli seyler. Satis
bir hali satmak, elinizde olan seyi karsi-
nizdakini ikna ederek istediginiz fiyattan
ya da talep ettiginiz fiyattan satmak. Pa-
zarlama oyle degil. Pazarlama urinini-
ztn ne kadar iyi oldugunu, ne kadar farkh
oldugunu, onu giydigi zaman insanin ken-
disini ne kadar iyi hissettireceginin soy-
lenmesi. Bir pantolon yapiyorsunuz kiz 30
beden ama 28 gosteriyor. Bundan giizel
bir sey var m1? Biitiin Amerikalilar: bir be-
den kii¢tltuyorsunuz. Ama boyle bir is ya-
pildig1 zaman bambagka bir yere gidiyor.
Iste bu hikayeyi anlatabilmek, bunu orta-
ya koyabilmek, artik bundan sonra gele-
cek bu. Bakin eger tirtintiniizii bilmiyorsa-
niz, inovasyonunuzu yapamiyorsaniz
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bunu anlatamazsimiz. Ama igin i¢inde siz varsaniz ve size sdyleyeyim
diinyada ki istediginiz pazarlama gurusunu getirin eger o iiriin hakkinda
bilgisi yoksa anlatamayacak bu hikayeyi iyi kuramayacak. Ama trunt
hangi tekstil mithendisi yaptiysa, tiriiniin sonuna kadar detayin biliyor-
sa ve kafasi da gercekten pazarlama konusunda ¢alisiyorsa ikisini bir ara-
ya getirip belki de en iyi hikayeyi kurup butiin diinyaya ashinda 3’e iiret-
tigini 6’ya satabilme sansi var. Iste buradan sonra ticarilesmek olarak
soylemek istedigim bu. Iste bundan sonra ki agsama budur. Belki bir kis-
minizin bundan sonra pazarlamada okumaniz gerekebilir. Ama bir teks-
til muhendisi olarak ben pazarlama okuyacaksam ayni zamanda Ar-
Ge'de 6grenmem lazim. Gergekten inovatif diigiinme, farkl yaklagma, o
farkliy1 yaratma ondan sonra o farkliy: farkl bir sekilde anlatabilmek ve
bunu diinyaya sunabilmek ve bunlar1 kabul gésterebilmek ve bunu ya-
parken de, her firmaya giivenmez miisteriler, giivenilen bir firma algis
olusturmak. Bu da bagka bir durus. Firmanin diinyada ki algisin1 degis-
tirmek. Ve emin olun ki ben size séyleyeyim pazarlama bsélumiinde oku-
yan arkadaslar bunu yapamayacaklar. Bunu tekstil mithendisi olup o
pazarlama konusunda kendisini egitmis, gelistirmis arkadaglarimiz ya-
pabilecekler. Bence aralarimizdan bunlar1 yapabilecek birileri ¢ikabilir.
Ama kafay1 buna yormaniz ve bunu diigtinmeniz gerekiyor. Oksijen diye
bir kumagimiz var. Biliyorsunuz pantolonlar dikildikten sonra yikanir
blue jean de ama bu kumasta yikarken normalde kullandiginiz suyun ya-
risini kullaniyorsunuz, yari zamanda ve yar kimyasalla yikiyorsunuz.
Diinyay1 o kadar az kirletiyorsunuz ve bunu gésteriyorsunuz. Ve bunun
i¢in bir stirii event diizenliyorsunuz. Mesela Los Angeles’ta sey vards, Ca-
lifornia Giant orada susuzluk problemi var. Ve biz bu konsept ile tam o
susuzlugun ortasinda, orda denim iiretiminde de bir siirii Los Angeles’ta
marka var ve biz gittik bu drtiint tanittik. Yar: yariya su kullanacaksin,
yar1yariya az kimyasal ve bu yiizden daha da az temizlemen gerekecek ve
satiliyor su anda biliyor musunuz? Hepsi kendisine ayr1 bir marketing
yapiyor. Aym sekilde circular elastic, t-power yani akliniza gelebilecek bir
siirii sey. Bakin burada bu fly jean mesela, bu fly jean 6yle bir sey ki bir
pantolon bir tane semsiye kabina sigiyor. Bir pantolon blue jean bir sem-
siye kabina sigiyor. Cikariyorsunuz, giyiyorsunuz, utilemeye gerek yok
hi¢ kirigmiyor. Mukavemeti, esnekligi hepsi normalde su an aranizda
olanlar kadar. Dugtinebiliyor musunuz? Benim egim tatile giderken kaos
yasiyor. Boyle bir aksam éncesinden biitiin egyalar ¢ikiyor. Bayanlar bi-
raz boyle se¢mekte zorluk yasiyor. Her sey boyle yatagin uistiinde yata-
cak yer bulamiyorsunuz. Neden? Ciinki onu mu alsam bunu mu alsam?
Simdi bu pantolon sayesinde ¢ok rahat, her rengini aliyor. Cuinkii valizde
¢ok az yer kapliyor. Gérecekseniz bu éniimiizde ki yaz bircok magazanin
vitrininde, diinya markasinin ve aynen bu isim ile fly jean ismi ile, bizim
ismimizle, benim ismimle oluyor. Iste demek istedigimiz tinlii olabiliyor-
sunuz, bunun hikayesini yaziyorsunuz buna getiriyorsunuz bu oluyor.
Bu smart stretch bambagka bir sey gercekten akilli kumasg biliyor musu-
nuz? Ne yapiyor biliyor musunuz? Kizlar bilirler ¢ok elastik bir kumasg
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var. Boyle kendini zayif gosteriyor ve bir-
denbire cektiriyor. Ozellikle yiiksek bel
oldugu zaman karmn kismini sariyor, siki-
yor, diger kisimlar1 topluyor, popoyu top-
luyor, bacaklar: topluyor ve inceltiyor ama
giymek iskence eve gittikleri zaman ilk
yaptiklar1 sey pantolonu ¢ikartmak. Dog-
rumu kizlar? Dogru mu ? Var m1 6yle pan-
tolonunuz? $imdi bu 6yle yapmiyor. Bu
biliyor kumasgin belinize mi geldi, poponu-
za mu geldi, dizinize mi geldi bunlarin hep-
sini biliyor. Dizinize daha az kuvvet veri-
yor stkmiyor ama burada bacaginiza daha
¢ok kuvvet vermesi lazim onu biliyor ve
sikiyor. Popoyu sikiyor ama karni sitkmi-
yor bu béyle bir teknoloji. Calvin Klein
global proje yapti. Biitiin diinyada bu kon-
sept altinda satilacak ama bunu anlatmak,
bunu yaratmak, bunu ortaya ¢ikartmak ve
ondan sonra giizel bir sekilde bunlar1 ak-
tarabilmek bence sizin isiniz, bence Tiirki-
ye’'nin ve bizlerin igi. Ama bunlar oluyor
arkadaglar, bunlar1 yapiyoruz. Ben 28 yil-
dan beri ¢aligtyorum ben bir siire daha ¢a-
lisacagim. Bundan sonra bu igleri sizler
alacaksimiz ve gotiireceksiniz. Tabi bizden
bagka bir stirti arkadagimizda var ¢aligsan o
ayr1 bir konu ama demek istedigim bu hi¢
bitmeyecek. Hicbir zaman i¢in bitmeye-
cek. Halil Rifat Alpay vardi bizim hocamiz
Uludag Universitesinde. “Okumayla do-
kumanin sonu yoktur” derdi. Dogru mu?
Dogru arkadaslar. Okumayla dokumanin
sonu yok. Bu tekstilin sonu yok arkadas-
lar. Inovasyonun sonu yok. Bazen %1 fark
yaratacaksimz.%1 fark. Butun dunyaya
mithis bir fark yarattim diye haykiracak-
simz. Ama farkiniz yoksa bagiramazsiniz.
Yiiztiniize carparlar. Iste o %1 fark: yarat-
mak sizin elinizde. Sizlerin yapmas: gere-
kiyor. Bunlarla nereye giriyoruz? Nereler
de geziyoruz? Amsterdam'da, Newyork'da,
Hong Kong'da, Paris’te, Tokyo'da bunlar
durmadan bizim dolastigimiz ziyaret etti-
gimiz kendi koleksiyonumuzu anlattigi-
muz yerler. Ciinkii rekabet var ya biz gidi-

yoruz musterinin pesinde onlarin yerine
gitmeniz lazim kimse bize gelmiyor. Biz
gidiyoruz. O yiizden hani Sefik Bey dedi
ya Ingilizce cok 6nemli ama sadece Ingiliz-
ce yetmiyor arkadaslar, Ispanyolca da 6g-
renmeniz lazim. Bence mutlaka ve mutla-
ka belki Italyanca 6grenmeniz size cok
buyik avantaj saglayabilir. Almancay: de-
miyorum ama Cince 6grenmelisiniz. Cin-
ki Cin'de markalagsmak ¢ok daha farklh
diinya tersine dénmeye bagladi. Yani sade-
ce bir dille olacak olsa bu is, hicbir sey de-
gil artik ben size sunu séyleyeyim inter-
net  sayesinde  herkes  Ingilizce
konusabiliyor. Ingilizce konugsmamak diye
bir sey yok, hayatimizin yaris1 Ingilizce.
Bir kere bunu Ingilizceyi cepte diistinme-
mek gibi bir sey yok bunlar hepsi altin bi-
lezik siz ikinciyi tcincuyt digunin lit-
fen. Bizim zamanimizda ne diyorum size
internet yoktu. Ben laptopu gérdugim
zaman 30 yasindaydim arkadaslar siz on-
larla dogdunuz. Ciddi séyliyorum c¢ok
farkl bir sey, her seye ulagabiliyorsunuz.
Dil 6grenmek o kadar kolaylast1 ki. Yine
bagka tavsiye size, video giktigindan beri
mertlik bozuldu. Daha az okumaya basla-
diinsanlar. Benim iki tane oglum var, ikisi
de daha az okuyor. Ciinki gorsel bir seyi
izlemek daha kolay, hepimize daha farkh
geliyor. Tabi ki de daha farkl hazlar veri-
yor. Ben videonun kullanilmasindan yiik-
sinmiyorum, gicini kesinlikle kabul
ediyorum. Ama okumak neden lazim bili-
yor musunuz? Cunka iyi konusmak gere-
kiyor. Siz ne kadar zeki, akilli, bilgili olur-
saniz olun eger kendinizi ifade
edemezseniz kargi taraf hicbir zaman
bunu anlamayacaktir. Sizin kafanizdakile-
ri mutlaka ve mutlaka karg: tarafa gecir-
meniz lazim. En kolay gecirme metodu
konusmak arkadaslar. Ama iyi konugmak
icin ¢ok okumamiz gerekiyor. Cok oku-
mazsaniz iyi konugamazsanmz. Tirkceyi
iyi konusamazsaniz Ingilizceyi konusa-
mazsiniz. Bagka bir yabana dili kesin ko-
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nugabilme sansiniz yok. Bu yiizden ilk énce konusmaniz gerekiyor. Be-

nim oglum konusmuyor ¢iinki yazmak daha kolay. Yanls anlamayin
hepiniz 6ylesiniz. Ama konugursaniz kendinizi ifade etme olanaginiz
artar. lyi konusacaksiniz ve iyi yazacaksiniz. Cok giizel e-mailler yazma-
n1z gerekiyor. Ama bunun i¢in gercekten kitap okumamniz gerekiyor. Eger
bunu yapmazsaniz sadece videoyla vakit gecirirseniz, okumay1 unutur-
saniz iyi konugsamazsiniz, kendinizi ifade edemezsiniz, kendi bulmus
olduklarimizla karg: tarafa gecirebilme sansimiz yok. Cunkii sizi sadece ve
sadece karsi tarafa gecirebildiklerinizle degerlendiriyorlar, bagkasiyla de-
gil. Bu yiizden okumak ¢cok énemli bundan vazge¢meyin. Bunlar neler?
Bugiin festivallere gidiyoruz, festivaller yapiyoruz. Denim ¢ok farkl bir
sektor arkadasglar, cok geng kalan bir sektér hem giyimiyle hem kugamuy-
la 80 yagina gelse ruhunda hep genglik kaliyor. Cunkii hep gencligin sem-
boli olmus. Bunlarda dunyanin farkli markalariyla yapmis oldugumuz
caligmalar. Birlikte yapiyoruz. Mesela fly jeanin Amerika'da ki sunumu.
Bakin goriiyorsunuz. Parsons School diye bir okul var, Newyork’ta ¢ok
6nemli bir moda okullarindan biri, onlarla is birligi yaptik. Onlarla bir
denim sinifi kurduk. Kendi dizayn égrencilerine denim égretiyorlar ve
biz onlara gidip ders veriyoruz. Bunun tek amaci var. Bu da onlar mezun
olduktan sonra Calik Denim’i bilsinler agina olsunlar ondan sonra ki is
hayatlarinda Calik Denim’i bilsinler, calismaya acik olsunlar diye. Rihan-
na'da oradayd: o giin. Onlardan biriydi. Surdirulebilirlik konusu ¢ok
6nemli. Ne yapiyorsaniz yapin siirdiriilebilir olmali. Hani biraz énce
siirdiiriilebilir inovasyon yapmamiz gerekiyor, is hayatimizda toplumda
nerede olursa olsun. Oniimiizdeki aylarda stirdiiriilebilirlik raporumuzu
yayinlayacagiz. Bu sektérde surdiiriilebilirlik raporu yayimnlamus ilk firma
olacagiz. Tekstil sektoriinde siirdiriilebilirlik raporu agiklamug, yayinla-
mus ilk firma olacagiz ve bu da ¢ok énemli arkadasglar ¢unkii bu bir mec-
buriyet olacak ve bunu da yéneten kisilerin tekstil mithendisi olma ihti-
mali ¢ok yiiksek c¢iinku tekstil bilen kigilerin olmasi gerekiyor. Size
apayr1 bir ig dali. Eger ilgi alanimiz varsa, strduriilebilirlik konusunda
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kendinizi gelistirebilirseniz size bambas-
ka bir kapt acilir. lla ki tretimde calisin
demiyorum ama bu énemli bir konu, ag-
lan bagka bir kap1 size. Bunlar1 gegiyorum
hizlica, miusterilerimizi egitmeye ¢aligiyo-
ruz. Bir stiriit konfeksiyoncu ve ayni isi ya-
pan misterimiz var ama kumasg1 bizim
kadar iyi bilmiyorlar. Ancak aym: dili ko-
nugmak ve onlarla olan iligkimizi arttir-
mak Istanbul Teknik Universitesi'nde
yapmis oldugumuz ortak bir ¢aligma var.
Fabrikada 3 giin uygulamali egitim veriyo-
ruz ve sertifika aliyorlar. Miisterilerimiz
ile aymi dili konugabilme ve iligkilerimizi
giiclendirme adina “Denim Anatomy” diye
bir uygulamamiz var bunu gelistiriyoruz.
Daha fazla nasil biz migterimizi egitebili-
riz, 6gretebiliriz, onlarla aym dili konuga-
biliriz, aymi sayfaya gelebiliriz acisindan.
Bu faaliyetleri gosterenler de tekstil mii-
hendisi. Bakin ben size tekstil mithendis-
liginin sadece bir dalda olmadigini, farkh
alanlar1 oldugunu gostermek icin bunlar
getirdim. Bunlar almig oldugumuz 6diil-
ler. Gegen sene icerisinde 30. yili kutladik.
87 ‘den sonra 2017‘de bu da onun i¢in
yaptigimiz ufak bir tamitim filmiydi. Hep-
si bizim fabrika ve ¢aliganlarimiz. Biz as-
linda bir diinya firmasiyiz. Malatya'da
iiretim yapan belki genel miidiirligi, satig
pazarlamasi Istanbul'da olan global bir fir-
mayiz. Diinyada ulagamadigimiz ve satig
beceremedigimiz hicbir firma yok. Biz bu
anlamda tam anlamiyla global sirketiz ve
bu global sirketlerin vermis oldugu tecrii-
be, farklilik hepsinden daha farkhidir. Ve
emin olun ki Tirkiye ihracat¢ilar merkezi
bir toplant1 yapti. Orada sektérlere gore
ihracati belirttiler. Tekstil icinde beni ¢a-
girdilar. Tekstil temsilcisi bendim. Oto-
motiv ihracatta bir numara zaten biliyor-
sunuz. Ikincisi hazir giyim, tg¢tinciisi
tekstil. Tekstil ile hazir giyimi topladiginiz
zaman otomotivin 1,5 kat1 oluyor arka-
daglar ve istihdam ettigi insan sayis1 oto-
motivin 10 kat1 oluyor. Ashnda Turki-

ye'nin omurgas: ve bel kemigi. Belki ¢ok
bulmus olmas: gereken degeri géremiyor,
belki de giymis oldugunuz ufacik bir triin
gibi, caputmusg gibi geliyor ama aslinda
Tuarkiye’yi ayakta tutan bizim sektér. Bu
yakin bir gelecekte de ¢ok degisiklige ugra-
yabilecegini digiinmiiyorum, ¢tinkii arka-
dan gelen bir sektér yok maalesef. Maale-
sef diyorum kegke olsa ama yok. Biz
otomotivin de ¢ok daha istindeyiz art:
kendi imkanlarimizla ve 6z kaynaklari-
mizla yapip, kendimiz satip, karim Turki-
ye'de birakan bir sektériiz. Otomotivde ki
kar Turkiye'de kalmiyor hepsi yabana fir-
malara gidiyor. Bu yiizden degerinizi iyi
bilin. Sizler ¢énemli oldugunuzu her za-
man hissedin bence en 6énemli olan bu.
Son bir sey soyleyecegim. Eger kariyeri-
nizde gercekten yiikselmeyi digtintiyorsa-
niz, binamz yitkseltmek istiyorsamz te-
melinizi saglam atin. Saglam temelli
olmayan hicbir bina yiiksek olmaz, olursa
da cabuk duger ve yikilir. Bu yiizden teme-
lini iyi atmaniz gerekiyor. Temelin ilk atil-
dig1 yer tiniversite. Bu mithendislik misyo-
nunu almak, 6yle diistinmek, ondan sonra
hig birinizin begenmedigi istemedigi tire-
timde calismak, oranin bir tozunu almak,
orada ki o megakkati gérmek, detay1 anla-
mak ilerde sizi ¢ok iyi bir pazarlamaci, Ar-
Ge'di, ¢ok iyi satig elemani biraz énce soy-
ledigim seylerde ¢ok iyi olmanizi saglar.
Ama temelinizi iyi atmazsaniz, binaniz
hep ya kisa kalir arkadaglar ya da uzamusg-
sa da yikilir. Benden size bir abi tavsiyesi;
temelleri daha burada atmaya bagladiniz.
Bakin ben 7,5 yil igletmede ¢aligtim belki
de en iyi tecrubelerimi orada kazandim.
Mutlaka bir igletme tecriibesi almaniz, o
tozu yutmaniz, oray: hissetmeniz, kendi-
nizi iplik yerine, ¢ézgii yerine, atki yerine
koymaniz gerekiyor. Cunkii siz iplikle,
¢ozguyle empati kurmazsaniz onun gibi
diisiinemezseniz. Eger bagarili olmak isti-
yorsaniz bence biraz bagta megakkat ¢eke-
bilirsiniz.
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-

Konuk 1: Bircok tilkeye satis yapiyorsunuz ihracat yapiyorsunuz. Ihra-
cat yaptiginiz tlkelerle iletisim nasil kuruyorsunuz?

sediyorsun. Sonugta denim pazarinin icerisindesiniz, misterilerinizi bi-
liyorsunuz, dinyada ki markalarin tamamini taniyorsunuz bir siirii me-
todunuz var, fuarlar var. Fuarlara katiliyoruz. Diinyada her yerde fuarlar
var oray! ziyaret ediyorlar orda kontak kurabiliyorsunuz. Eger degilse siz
bir yere ulagmak istiyorsaniz oranin web sitesi var oralara girip kontak
isimlere ulagabilirsiniz. Bunu hi¢ yapamiyorsaniz onlar1 taniyan birisiyle
bir komisyonculuk sézlesmesi imzalayabilirsiniz 6nemli olan ilk kontak
zaten ondan sonra bagarili olursaniz gerisi geliyor.

Konuk 2: Yani simdi Amerika, Italya, Almanya artik tekstil yapmuyor,
tekstili arka plana attiklar: icin mi bagka igler yaptiklar i¢in mi? Biraz-
cik ig giicintin bizim elimizde oldugunu soylediler kalite a¢isindan fa-
lan, iriin agisindan avantajlarimizdan bahsettiler yani bu tilkeler tekstili
arka plana mu attilar yoksa bagka bir sey mi var?

su yolunu bulur ne tarafa dogru giderse. Tekstilde 6zellikle markalarin
giiciiniin azalmasi, retail dedigimiz Zara, H&M, fast fashion markalarin
giiclenmesi ile birlikte maliyetler cok ¢énem arz etmeye bagladi. Simdi
boyle olunca her gecen gun buyutk bir fiyat baskisiyla daha ucuza nasil
alabiliriz baskisi var. Ve bunu daha ucuza verebilen kaliteli bir sekilde
verebilen tlkelere dogru buyiik bir akis var. Bu akis gerceklestigi stirece
de Italya buna dayanamad ¢iinkii rekabet global rekabet dayanamadigi
icin de mecbur kalarak belki, aglaya aglaya, istemeye istemeye elimizden
kaymaya bagladi bu hepimiz i¢in gecerli eger biz de gercekten o endust-
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ri 4.0'1, inovasyonu layigiyla yapamazsak

bu da bizim elimizden sabun gibi hop diye
Pakistan’a kacar. Banglades’e kacar. O yuz-
den énemli geyler, sizin yapacaginiz seyler
sizin gelistireceginiz, sizin farklilastiraca-
gz seyler ¢cok énem arz ediyor.

Sunucu: Sirada ki konugumuz TETSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi sayin Hiiseyin Me-
migoglu. “Sadece Sans Yetmez” adli sunu-
munu gerceklestirmek tizere kendilerini
kiirsiiye davet ediyoruz.

Huseyin Memisoglu: Kiymetli gencler
hepiniz hoggeldiniz, simdi Hamit bey sa-
dece Calik'in sunumunu yapacagim dedi

ama Galik'in sunumundan o kadar giizel
bir sunum yapt1 ki benim isim gercekten
zor. Ben de daha énce bir is adami derne-
ginde bagkanlik yaptim. Benden 6nce bir
bagkan abimiz vardi. O da béyle bir sunu-
ma konugsmac olarak gitmis, gittigi su-
numda kendinden énce ki konugmaci aym
Hamit bey gibi o kadar giizel bir sunum
yapmuis ki o kiirsiiye geldiginde sunu séy-
lemis, bu arada onu da ¢ok giizel bir sesi
vardir. “Benden 6nce ki konugmac o ka-
dar guizel bir sunum yapt1 ki bana ancak
sarki sdylemek kaldi” demis. Abartmiyo-

rum bu gercek. Sahnenin ortasinda De-
nizli Pamukkale Universitesinde oluyor
bu Erasmus baskaniydi. Once bir “Zahi-
dem” turkiisiinii séylemis. Arkasindan da
“Dane Dane Benleri Var” tarkiistint séyle-
mis herkes ile beraber; simdi 6yle olunca
diyor ki en ¢ok alkigi ben aldim. Benim
dyle bir yetenegim yok. O yuzden sizin ka-
dar alkis almam biraz zor Hamit bey onu
séyleyeyim. Tebrik ediyorum harika bir
sunumdu 6yle giizel yerlere girdiniz ¢ikti-
niz. Hamit bey biraz ¢nce bahsetti fark
yaratan tekstil mithendislerinden kendisi.
Bende az 6nce tanigtim. Ama Calik Gru-
bunun bende ¢ok giizel anilar1 var. Ben
daha Denizli Thracatgilar Birliginde 15
ginlik bagkanim. Yalmiz buraya davet
edildigimde TETSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi olarak davet edildim. TEKSIAD,
Tiirkiye Ev Tekstili ve Sanayici Is Adamlar1
Dernegi'dir. Bu belki biliyorsunuzdur Tiir-
kiye'de ki ilk ev tekstili dernegidir. Istan-
bul'da ki Evteks ve Home&Tex fuarlarini
organize eder. Malum Denizlili olunca bi-
raz da bende gevezeyim herhalde yénetim
kurulu toplantilarinda fazla konusup yo-
netim kurulu bagkanlarim fazla sikigtirip
o da oyle olmaz béyle olur deyince git
1000 tane gence konus diye beni buraya
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ceza olarak génderdiler. Ama ingallah sizlerle giizel bir sunum yapar gii-
zel bir elektrik yakalayabilirsek benim i¢in bu giizel bir an1 olarak kala-
cak. Tabi buraya gelirken sabah babami aradim. Aile hem basar1 i¢in hem
de geligsebilme adina insanin hayatinda ki en ¢énemli seydir. Ben her
cuma sabahlar1 annemle babama giderim. Tabi 6yle olunca annemle ba-
bama gittigimde babama dedim ki “ben 6glen Isparta’ya gidecegim”. Ba-
bam da dedi ki “ben orda askerlik yaptim.” Biliyorum 1961’de askerligini
burada yapt1. “Beni de gotiir” dedi babami da aldim geldim... Isparta’nin
bizim aile i¢in béyle ayr1 bir 6nemi var. $u anda ilk defa babamin 6niinde
konusuyorum. Farkli yerlerde onlarca konusma yaptik. Ancak bugiin be-
nim i¢in ¢ok zor; birincisi Hamit Bey’in arkasindan konugmak ikincisi de
babamin kargisinda konugmak. Calik ile olan iligkime gelirsek bu da bel-
ki size ders olabilir. Ctnkii simdi her konusmaci buraya geliyor kendince
ortaya kazanla bir ¢corba pisiriyor. Siz yaniniza gelirken ¢ay kasigi, kepge,
kagik siz ancak onu alip gotiirityorsunuz. Biz de bir ¢corba yapacagiz orta-
ya koyacagiz herkes yanina ne getirdiyse onu alip gotiirecek. Calik Gru-
bu'yla ilgili olarak da biz 2010 senesinde Amerika’'da idik. Calik Gru-
bunun da Broadwayde bir ofisi vardi. Orada ki mudirleriyle
Kolombiya'da bir havlu isi tzerine konusuyorduk. Kendilerini ziyaret
ettik. Aksam mudiriimle beraber bize bir yemek ikram ettiler. Yemekten
aiktik gittik Starbucks’a oturduk. Laf lafi agt1. Dedim ki “Ismail burada
bir sirket a¢sak ne olur?” “Olur abi yapalim” dedi. Ertesi giin sabah uyan-
diktan sonra kendimizde miyiz acaba diye bir daha konustuk. Ismail ne
yapalim dedik yapalim abi dedi. Ve 8 yildir Amerika'da bir sirketim var.
Yani bu girketin kurulmasinda, bende fikrinin olugmasinda sebep Calik
Holding’tir. Kendilerine giyabinda Ahmet bey’e Hamit Bey’in nezdinde
tesekkir edeyim. 8 yildir Amerika'da girketim ve depom var. Ben de ken-
di alanimda fark yarattigimi disiiniiyorum. Ayni tekstil mithendisi olan
Hamit bey gibi. Benden sonra 11 tane daha Denizli firmas: geldi ve bizim
oldugumuz binada 5 tanesinin de ofisi var. Ben hatta séyledim gittigim-
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de orada ki muduriime “abim artik su 15181
kapat 15181 géren buraya geliyor.” Her ge-
len musgteri haliyle rekabete geliyor. Sikin-
t1yasiyoruz ama eger siz kendinizden, ka-
litenizden, servisinizden  eminseniz
rekabetten korkmaniz icin hicbir sebep
yok. Bunu da anti parantez yapmuis ola-
yim. Burada tekstil mithendislerinin sade-
ce tekstil mithendisligini digiinmemesini
belirttiler. Dogru séylediler. Fabrikamizda
8 tane pazarlamaci arkadag var. Bu arada
once kendimi tanitayim. Ben kimim? Is-
mim Hiseyin Memigoglu. Aileden tekstil-
ciyim. 7 yagindan beri ¢aligiyorum. Yagimi
s6ylemiyorum bu arada onu siz ¢ikaracak-
siniz. Bir ditkkanimiz vardi. Universiteyi
birakip askere gittim. Askerden déndim.
Bu arada iletigim fakiltesinde kisa siire
okudum sonra evlendim igimin bagina
gectim. Sag olsun babam teslim etti. On-
dan sonrada Arabistan’a ihracat, Berlin
duvan1 yapildiginda Almanya'ya ihracat.
Sonra da imalat, imalat ihracat ikisini de
goturiyoruz. Cinki ticaret ayri bir sey.
Ben kendimi hala daha sanayici olarak
hissetmiyorum. Teknik olarak hi¢ bilgim
yok. Beni buraya ¢agirdiklarinda progra-
ma gelince baktim ki hep teknik konular
var. Iste teknik tekstil var, kumaslar yii-
zeyler falan dedim ki Beyza hanima “Bey-
za hanim ben bunlardan hi¢ anlamam.
Cinku ben pazarlamaciyim. Benim igim
satmak”. O da dedi ki “Fark etmez. Siz de
genclere farkli bir bakis acis1 ile anlatirs-
niz.” Oyle olunca bende sizlere bir sunum-
la beraber geldim. Neyse ¢ocuklar adim
da yazmuglar. Fotograf cektirmeye beni
aligtiracaklar. Ciinki ben cicek falan gon-
derirken hi¢ kendi adimla géndermem.
Daha ¢énce Denizli Ticaret Odas1 Meclis
Bagkanlig1 ve Is Adami Dernegi'nde 5 sene
bagkanlik yaptim. Kendi adimla ne ¢icek
yolladim ne de bir yaz1 génderdim. Ama
burada da bu ige herhalde alisacagiz. Biz-
de dedigimiz gibi 8 tane pazarlamac var.
Pazarlamacilarin 3 tanesi tekstil mithen-

disi,2 tanesi istatistikei, 3 tanesi de iktisat
ve isletme mezunu. Simdi sizde biliyorsu-
nuz fark yaratmak ¢ok énemli. Staj do-
nemleri gelir. Staj dénemleri geldiginde
bazen tanidifin egin dostun arar iste bi-
zim kiz var staj yapmasi lazim der. Benim
sordugum birinci soru su; gercekten mi
yapacak yoksa defter mi imzalatacak? Ge-
nelde defter imzalatmay: tercih ediyorlar.
Ama biyiik hata yapiyorlar, onu da séyle-
yeyim. Bir gin yine defter imzalatan 6g-
rencilerden bir tanesi getirmig defteri hig-
bir sey sormad, hicbir sey anlamadi, bir
gin fabrikaya gelmedi. Biliyorum bu ¢ok
dogru bir ig degil ama hatir vard: arada.
Baktim ne kadar tekstil tezgahi varsa iste
hava jetli, su jetli, rapierlisi, mekikgilisi
hepsini siralamig. Hava jetli tezgih diye
ramoz resmi koymus. Ramozu bilenleriniz
vardir, boya terbiyede kullanilir. Sonra
bagka bir makine olarak bizim devere de-
digimiz ham ¢6zgii makinesini koymus.
Dedim ki “kusura bakma ben bunu imza-
layamam.” Kizcagiz agladi, yalvardi, son
gin diye. Dedim ki “kusura bakma, ben
bunlar1 imzalayamam. Sen 6nce git sunla-
rin dogrularini 6gren gel ben 6yle imzala-
yayim.” Bu ¢ok yanls bir sey cirakligi ol-
mayan seyin ustalifi gercekten olmuyor.
Okulda okumak yarin calistigimiz yerde
fark yaratmak ve basarili olmak istiyorsa-
niz bunu yapmaniz miimkiin. Yine ben bir
ornekle anlatayim; bir abimiz vardi. Bir
giin bir tekstil mithendisi arkadag yanlari-
na ige bagvurmus. “Ben cocukla konug-
tum, o gayet iyi” dedi. Ama demis bir gar-
tim var; annenin ¢eyiz sandig1 var mi? Var
demis. Eve gideceksin, o ¢eyiz sandigim
acacaksin, icini bogaltacaksin diploman:
en dibine koyup sonra tekrar doldurup ka-
patacaksin, sonra buraya gelip ¢aligacak-
sin. Senin burada caligan insanlardan far-
kin var cinki sen tekstil mithendisisin
ama bu farki gésterecegin giin ilk giin de-
gil. Belki 1 yil sonra, belki 1 hafta sonra,
belki 1 ay sonra, belki de 6 ay sonra o fark:
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gosterecegin giin gelecek ve o farki gésterdigin giinde herkes seni burada
mithendis olarak sayacak. Ciinki biliyorum ki, benim de 3 tane ¢ocugum
var; biri psikolog, biri avukat bir tanesi daha hukuk okuyor. Uciinciisii en
buytik problem su; kendinizin anlagilmadigini diistiniiyorsunuz. Bunu
yasiyorum ¢inkii benim ¢ocuklarimda beni anlamiyorsun diyor. Ondan
sonra bu igler bu kadar zor mu diyor. Evet bu igler bu kadar zor. Sizin icin
kapida bir makam arabasi, bir tane masa, bir tane sekreter hazir bekle-
miyor. Zaten bunlar hazir bekleyenlerin babasinin fabrikasi oluyor. On-
larda sonra ¢irakliklarini yapmadiklari i¢in oray: batiriyorlar. Bu da isin
bagka tarafi. Bana gore hayatta bagarili olmak i¢in 4 tane ana kural var.
Yani bugiin tekstil mithendisi ¢ikacaksiniz veya bagka arkadaglariniz in-
saat mithendisi ¢ikacak veya doktor, avukat ¢ikacak, berber olacak. In-
sanlar hep okuyacak diye kural yok. Kimi berber, kimi marangoz kimisi
swvaci olacak. Ama hayatta bagarili olmak icin dért tane bence kural var.
[k kural giiler ytize sahip olmak. Yani olaylara pozitif bakmak. Bir yerde
kapidan girdiginizde olumlu ve sicak kargilamak bence en énemli konu,
birinci kural bu. Bunu kendi yiiztiniize kendi hayatiniza adapte edebilir-
seniz bence bagarili olabilirsiniz. Ikinci konu bir insan sadece okulda egi-
tim almaz. Insan ailesinde egitim alir, evinde egitim alir ben farkli 61-
nekler vereyim hep okuldan gitmeyeyim. Diyelim ki bir berber ¢iragisiniz,
caligmaya bagladiniz ve iyi bir berber olmak istiyorsunuz. Caligirken eger
trendleri takip ederseniz, hangi tinlii artistler hangi modelde sag kesiyor
ona bakarsaniz, orada da fark yaratirsaniz onun egitimini alirsaniz, ¢i-
raklik egitimine giderseniz. Ustanizla caligirsaniz bu is nasil en iyi sekil-
de yapilir, bunu da hallederseniz. Yani bu isin ikinci bacagini da halleder-
siniz. Uciinci olarak da bunun calismasi vardir. Calismak, simdi
bakiyoruz insanlara genellikle diyor ki, hafta da mesai 40 saat freelance
hatta diyorlar ki part-time ¢aligsak olur mu? Bizim tasarimcilar var. Haf-
tada 5 giin ise geliyorlardi. Simdi birinci sartlar1 3 gin gelmek, 2 gin
¢ocuguna zaman ayiracak, evde caligsam olur mu diyor. Ama sonra evine
gidip caligmiyor. Pazartesi bir geliyor is yirimemis. $imdi ¢alismak, ha-
yatta bagarili olmanin tgiincii kural. Bir giler yiiz, iki almis oldugunuz
egitimi iyi almak, t¢ calismak. Calismadan bunun iizerine bir sey koyma-
n1z actkcast miimkiin degil. Dérdiincii olarak da bizde nasipte denebilir
ya da sans diyebiliriz. Yabancilara anlatirken ben bunu sans diye anlati-
yorum. Tiirkiye'de anlatirken de nasip diye anlatiyorum. Cunkii siz cok
giiler yiizlii olabilirsiniz, ¢ok egitim alabilirsiniz, ¢ok ¢aligkanda olabilir-
siniz ama eger bunun yaninda nasipte yoksa sansiniz yaver gitmiyorsa
acikcast o zaman gansinizi tekrar bir bagka iste denemenizde fayda var-
dir. Burada egitim alirken tekstil mithendislerinden biraz 6nce bahsettik
bahsettik. Tekstil mihendisleri yanina eger yiiksek lisans anlaminda bir
4.0"1 bagarabilmek i¢in egitim alirken mutlaka farkl dilde, farkli bir bo-
liimde yuksek lisans yapmanizin gsart oldugunu diistiniiyorum. Bu pazar-
lama olabilir. Bahsettim 8 tane pazarlama ¢aliganinin 3 tanesi tekstil
mithendisi, genel miidiuriimde tekstil mithendisi bu arada kendisi Ege
mezunudur. Egeliler varsa burada bilmiyorum, evet baya kalabalikmisg.
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Bu arada Denizliden arkadaglar var mi1?
Bizim arkadaglar da ortalarda yer almig-
lar. Alkis gelince laflar gitti. Bak ne yapa-
cag1z simdi?

Fark yaratmakta mutlaka ikinci bir dal al-
maniz lazim. Bu dali aldiginizda diger ar-
kadaglarla fark yaratacaksiniz. Bir érnek
vereyim size; Harbiye'den yilda 900 tane
subay ¢ikiyor. Tirkiye'de 3 yilda bir genel-
kurmay bagkani segiliyor. Bu ne demek-
tir? 2700 tane subaydan 1 tane genelkur-
may bagkani ¢ikiyor demektir. Peki bu
2700°de ki bir kisi ya da 2699'dan nasil bir
farki varda genelkurmay bagkani secili-
yor? Iste bu fark yarattig1 i¢in oluyor. Gii-
ler yuziyle, egitimiyle, insan iligkileriyle,
insanlar yonetebilmesiyle, istleriyle be-
raber uyumlu ¢aligabilmesiyle ama bunla-
rin hepsini bir arada harmanlamas: gere-
kiyor ki ortaya sundugunda bir tane
genelkurmay bagkani ¢ikiyor. Ayni Hamit
bey gibi Hamit beyin firmasi son derece
buytk bir firma. Turkmenistan'daki yati-
rimlarindan bahsetmedi. Orada da ¢ok
buyiik yatirimlar1 var. Eminim o ayn1 dé-
nemde belki o sene okullarda 100 tane
tekstil mithendisi mezun oldu ama Hamit
bey orada yine gitmis bagaril bir arkadas
olmus. $imdi tekstilin gelecegi ve gegmi-
siyle ilgili bizim Denizlideki arkadaslar
bilir. Laodikeia kazilar1 Pamukkale Uni-
versitesi yapiyor. Bundan iki sene énce
Laodikeia'da bir tane tablet bulundu. Bir
adam tam 76 defa Yunanistan'da ki burnu
gecerek Roma’ya kumag satmaya gitmis.
Niye gitmis? Ticaret yapmaya gitmis. Sim-
di Allah insanlar yaratirken biitiin canh-
lar1 yaratirken bulunduklar1 ortamlara
gore yaratiyor. Kutupta doguyorsaniz son
derece kalin bir tiiyle doguyorsunuz, sicak
bir bolgede dogarsaniz ona gére, denizde
dogarsaniz ona gore ama insanoglu dyle
degil dilnyanin her yerinde aymi tenle ve
ayni deriyle doguyor. Peki ne olmasi la-
zim? Bu sefer insanin bir értiinme ihtiyac

cikiyor ortaya. Ve bunu yapabilmek icinde
her yerde tekstil var. Her kéyde, her sehir-
de tekstil var. Ama bunu sinai hale getire-
bilenler ancak iste Denizli gibi, Bursa gibi
ya da Antep gibi gehirlerdeki insanlar
bunu sinai hale getirmis ve bu ticari bir
emtia olmus, o seylerin hayatinda pay et-
mig. Burada da tekstili dokuyarak ta Ro-
ma'ya kadar gétirip satilmig. Simdi de-
dim ya arkadaglar bunlarda idmansizim.
Bunu bilen var mi1? Bu Star Trek ya da bi-
zim bildigimiz adiyla uzay yolunun ilk
hali. Mr. Spock sanirim. The Doctor galiba
bir de Kaptan Kirk. Ben galiba ilk defa te-
levizyonu dayimin evinde seyrettim ve hi¢
unutmuyorum bunu izledim. Bunda ag-
lan kapilar vardi. Agilan kapilarin arkasin-
da iki adam var. Gelince birileri agiyor diye
disinmugtim megerse sensér varmis o
aciyormusg. Sonra ceplerinde bunlar bir
sey cikarip agiyorlards, gériintiila konugu-
yorlardi. $imdi bunu bugiin yapiyoruz. Bir
de 1sinlanma vardi onu maalesef bulama-
dilar ama stiper fizik okuyanlar sunu soy-
liyor. Diyorlar ki; Sesi eger 1siktan hizh
hale getirebilirseniz 1sinlanabilirsiniz. Bir
de en son konu Tegmen Uhura vardi. Teg-
men Uhura ekrana dokunarak komuta
ediyordu. Ben bundan 3 sene énce TIM'in
inovasyon toplantisina gitmigtim. Orada
bir konugmaci vardi. Bir adam profesér
kendisi. O sunumuna 6yle bir kareyle basg-
ladi. Dedi ki “ben 40 sene 6nce artik ek-
ranlara dokunarak caligtirabilecegiz de-
dim. Herkes bana sen ¢lginsin bu
mumkin degil, hatta aklina inandigim bir
hoca her geyi anladim, bagardin da ekran
el izi olunca ne olacak demisti?” Bugiin
hepimizin elinde, hayatinda ve cebinde
ekranina dokunarak komuta ettigimiz te-
lefonlar var. O giin o arkadas yine bir sey
s6yledi; bundan 20 sene sonra yarin Hin-
distan’a gideceksiniz, bir tane hap atacak-
siniz attigimiz, hap sizi sular seller gibi
Hintce konusturacak duruma getirecek,
diye séyledi. Biraz énce konugmac: arka-
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dasimizin dedigi gibi artik dil cok onemli. Ingilizcenin artik anadiliniz
gibi olmas gerekiyor ¢iinkii diinya dili. Bunun yaninda bence Ispanyolca
ikinci dil olarak ¢ok 6nemli sebebi gu, Bat: Amerika'da ya Los Angeles’ta
ya da o bolgelerde trafik levhalar1 Ispanyolca bagliyor, orada Ingilizce
ikinci dil olarak ge¢iyor. Bunun atlanilmamasi lazim arkadaglar ¢iinki
ikinci bildiginiz dili giinlitk hayatta kullanabilecek kadar biliyor olmalisi-
niz. Negroponte’nin dedigi gibi bir hapla bu isi halletmeyi beklememe-
miz gerekiyor. Demek ki bir an énce halletmeniz gerekiyor. Ben yagim
eski oldugu i¢in eski seyler gosteriyorum size. Bunu annesinin evinde hig
goéren oldu mu? Gérmusler ama ne oldugunu bilmiyorlar. Arkadaslar bu
Quelle’yi goriiyorsunuz altta sagda yaziyor. Ustte de summer 73 yaziyor.
Bu yaz 73 katalogudur. Annem kiz meslek lisesi mezunudur. Kiigiikken
konu komsuya bir seyler dikerdi aile biitcesine katkida bulunmak i¢in.
Almanya’da dayim ¢alisiyordu. Her yaz dayima derdi ki “abi bana model
kitab: getir.” Aslinda bu bir aligveris katalogu, model kitab: degil. Bunun
icinde kiyafetler, TV’ler, bah¢e hortumlari yani binlerce trtin var. O gin
i¢in insanlar bununla evinde otururken aligveris yapabiliyordu. Bunun
arkasinda da kuponlar var. Kuponlar1 kopariyor, siparisini génderiyor,
siparisi evine ulagiyordu. Burada amag; o giin ki sartlarda, insanlar evin-
de otururken ona bir geyi satabilmek. Bugiin géruyorsunuz sol iist kose-
yi Quelle. Belki baz: arkadaglar bu sunumdan sikild: ve Tiirkiye'de ki si-
telerden aligveris etmeye baglamig bile olabilir. Bu Quelle, ayni Quelle,
hi¢ degismemis, is degismemis, evinde oturan insana, giinliik hayatta
olan insana mal satmaya devam ediyor. Bundan 40 sene 6énce bir kalin
katalogda satig yaparken bugiin cebinde ki telefonla, Ipad ile ayn1 seyi
yapmaya devam ediyorlar. Amacta bir degisiklik goriiyor musunuz?
Amacta degisiklik yok. Insanlara bulunduklar: yerde bir seyler satmak
sadece ara¢ degigmis. Burada anlatmak istedigim konu su; insanlarin ih-
tiyaclar1 degismez. Binlerce yil 6nce insanlar értiinmek i¢in kumasg tret-
meye basladilar, sonra bunu bazi bélgeler ticari hale getirdi satmaya bag-
ladilar. Bizim 2000 yillik hemgerimiz gemiyle Roma’ya mal satmaya
gitmis. Bugiin artik is adamlarimiz markalarimizi, Mavi mesela Ameri-
ka'daki ¢ok bilinen bir kot markasidir. Bunu séyleyeyim. O Macy's'de
Mavi'nin stantlar1 var. Yani gittiginiz Mavi'yi Macy's de stantlarda goérii-
yorsunuz ve inanin buradan daha ucuza aliyorsunuz. Bu da parantez
icinde size bir bilgi buradan daha ucuza satiyorlar. Amaglar hi¢cbir zaman
degismiyor ama araglar degisiyor. Siz de gelecekte hayatinizi kurarken
bugiin ki kullanilan bir ¢ok gey ilerde yine kullanilacak. Evet su da var
diyor ki iste Sony vardi, Nokia cep telefonlar1 vardi kendini yenileyemedi
ve kayboldu. Dogru ama kendini yenileyen Apple hala devam ediyor.
Kendini yenileyen Samsung hala devam ediyor, ayni sekilde sizlerde ge-
leceginizi kurarken bugiin ki temel ihtiyaclari kesfedip onlar1 giintimuze
hatta gelecege adapte ederseniz ¢ok bagarili olursunuz. Bu benim ¢ok
sevdigim bir kelimedir. Bunu uzun yillar énce bir isletme profesériinden
duymustum. “Thtiyaci kesfeden iligkiyi yénetir” diye bir laf. Burada ki
derinligi basitce 6zetleyeyim. Diyelim ki bir site yapilmis, 200 tane bina
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var. Bir tane Mehmet Bey diyor ki “karde-
sim burada 200 tane bina var ama bir bak-
kala ihtiyac var.” ve kendisi bir tane diik-
kan kiraliyor. Oradan kiraladig: ditkkanin
icine qirak olarak bir de Ahmet’i aliyor
yani istihdam da yaratiyor. Sonra birer
tane el brogiirii bastiriyor ve Ahmet’e di-
yor ki “oglum git bunlar1 dagit.” Ahmet
dagitiyor. Ne yapmis oluyor? Isletmenin
pazarlama ve tamitim bacagi da ¢alismig
oluyor ve ¢aligmaya baghyorlar. Sonra bir
telefon aliyorlar. Evlere servis yapiliyor.
Hizmet sektéru burada devreye girmis
oluyor. $imdi Mehmet isin baginda, satin
almaya Mehmet bakiyor, mugsteriye Meh-
met bakiyor, fisi Mehmet kesiyor, Ah-
met’'te dukkan: stptrip siparigleri goti-
riyor. Bir gin Ayse teyze dikkana
aligveris yapmaya geliyor. “Oglum Ahmet
limon var m1?” Diyor. Ahmet de diyor ki
“teyze kalmadi” Mehmet hemen athyor,
¢iinkt bu arada satin almaya da Mehmet
bakiyor. Diyor ki “oglum git merdivenin
altinda bir kasa limon var.“ Hakikaten ora-
da bir kasa limon var ve o bir kasa limon
ortaya cikiyor. Ayse teyze limonunu alip
gidiyor. Derken igler ¢ok giizel, isleri bu-
yitmek gerekiyor. Isi biyiittiikkten sonra
yanda ki ditkkan almiyor, duvar yikiliyor
is bityiiyor ama Mehmet hala satin alma-
ya, pazarlamaya, fis kesmeye devam edi-
yor. Ve bir giin yine Ayse teyze geliyor.
“Ahmet limon yok mu? Diyor. Ahmet yok
diyor ve yine Mehmet athyor. “Merdive-
nin altinda 1 kasa var.” Ama artik ig biyi-
digi ve istihdam arttirlmadigy ve ekip
caligmasi olmadigl i¢in, paylasim olmadig:
i¢in o limon orada yok ve Ayse teyze o li-
monu alamiyor. Simdi anlatmak istedigim
su; her seyin kendine gére bir kapasitesi
var. Hepimizin bir kapasitesi var. Mutlaka
ekip caligmasi yapmak zorundayiz. Igleri-
mizi biyiittitkce yanimizda insanlar, ¢calig-
tikca ekibin bir parcas: olmak, sonra da o
ekibin mimkiinse lideri olmak sonra o
ekibi komple idare etmek gibi mutlaka fir-

satimiz olacaktir. Burada vizyonumuzu ne
kadar genis tutabilirsek ne kadar gelecegi
distinebilirsek o kadar dogru bir is yap-
mig oluruz diye dugiintyorum. Dedigim
gibi benim hayattaki en biuyitk felsefem
budur. Ihtiyaci kesfeden iligkiyi yonetir.
Soyle soyleyeyim tekstil ihracatindan bah-
settik. Turkiye’nin 25 milyar dolar tekstil
ihracat1 var. Bunun 16’s1 hazir giyim kon-
feksiyonu, yaklagtk 8 milyonda tekstil
hammaddelerinin. Bu 25 -26 milyar dolar
ihracat1 yaparken yaklagik disaridan 8
milyar gibi bir ithalat yapiyoruz. Bunun
icinde pamuk var, ham bez var, boyali bez
var. Bu otomotivden ¢ok daha karli, cok
daha istihdam yaratan bir sektér ve para-
mizin bu iilkede kaldig: bir sektor. Kazan-
cm ilkede birakan bir sektér. Ve Tiirki-
ye'nin ihracati 1,36 dolar/kg ihracat.
Bizim sektérumuzde ise ev tekstilinde
yaklagik 8-9 dolarlar civarinda. Hazir gi-
yim konfeksiyonunda ise 20 dolar civarin-
da bir gelir getiriyor kg bagina. Simdi bu-
nun daha da artinlmasi bahsetmis
olduklar gibi daha teknik tekstile yonelik
ve katma degeri yiiksek triinlerle iretil-
mesi kg bagina ihracat1 artiracak. Biliyor-
sunuz ihracatta 500 milyar dolar gibi bir
hedefimiz var. Su anda ihracatimiz yakla-
stk 170 milyar gibi bekleniyor. Bu 2023'de
gerceklestirme ihtimali biraz zayif. Gergi
bunun bagka sayisal olaylar: var. O giunkii
diinya ticaretinden alinan pay, bu giinku
diinya ticaretinden alinan pay, dinya tica-
retinin geri gelmesi, farkl farkl faktérler
var. O rakamlarla ben sizi yormayayim.
Ama fark yaratabilirsek ihracatimizin
kg'ni ne kadar yukariya ¢ikarabilirsek o
kadar daha bagarili olur ve cari agigimizi
diisiirmek durumunda oluruz. Bu da hepi-
miz i¢in bir kazan¢tir. Bunu yapacak olan
da sizin jenerasyonunuz ama agik¢asi bu
jenerasyon bunu basarirken de mutlaka
teknolojiden daha fazla faydalanmak du-
rumunda ve yeni uriinler gelistirmek zo-
runda. Biz tecriibemize giiveniyoruz. Si-
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zin de enerjiniz ve tecriibeniz bir araya gelirse mutlaka bagsarili igler
cikacaktir diye dugtntiyoruz. Ben hayata biraz daha basit bakmaya ¢ali-
siyorum. Ben pazarlamaciyim. Pazarlamaci kimdir? Once onu soyleye-
yim, ben kendi kendime soru sorayim? Ciinkd simdi bir insanin cebinde-
ki paray1 ondan habersiz ¢eker alirsaniz ne olursunuz? Hirsiz olursunuz.
Peki bu insanin dogal parasini alirsaniz ne olursunuz? Gaspgi olursunuz.
Ama insanin cebindeki paray: sizin elinizde olan bir emtia ile ihtiyaciniz
oldugunu hissettirerek kendi rizasi ile alirsaniz pazarlamac olursunuz.
Yani buradaki benim hayata bakis agimda aynidir. Insanlarla iletigim
kurmay: ve insanlarla paylagmay: severim. Kitaplardan bahsedildi biraz
once. Kitap okumak ¢ok énemli. Ben askere gitmeden énce klasiklerin
hepsini okumugtum. Biri ikisini hatta 2-3 defa okumugstum. Hala daha
okurum. Sizlere 1-2 tane kitap tavsiye edeyim. Hepinizin bildigi bagarili
insanlar var. Mesela Ali Sabanci, Hiisnii Ozyegin, Zeynep Bodur, Musta-
fa Denizli vb. 12 insanin bagarisizlik hikayelerinin oldugu kitap var, “ba-
zen olmaz diye”. Yine okudugum kitaplar arasinda bu kitap acikeas:
bunu tavsiye edeyim c¢iinkii insanlar hep bagarilarini anlatiyorlar ama
hepimizin bir basarisizlik hikayesi var. Hepimiz bir giinde bu koltuklara
gelmedik. Ben bugiin Derici Idareciler Birligi Bagkaniyim. Bilmem ne
meclis bagkanligi yapmigim. Bugiin 3 tane sirketim var falan, falan, fa-
lan. Ama ben de zamaninda para batirdim. Ben de yanls triin yaptim,
benim de bir siirii hayatta keske dedigim yanhs yaptiklarim var. Yanls
yapmaktan bence hi¢ korkmayin ¢tunkii gengsiniz 35'ine kadar yanls
yapma litksiiniiz var. Ama 35‘inden sonra yanlig yapma konusunda zor
yanlis yapin diye size bir tavsiyede bulunayim.

Konuk 1: Ticari anlamda yaptiginiz en buyiik yanls neydi?
Huseyin Memisoglu: Simdi babam da burada ben bir babamla ilgi-

li bir sey anlatayim. Sene 89 bir okul arkadasim vardi. Okul arkadagim
benden mal aldi. Bugiinki degerle herhalde 300 bin lira falan tabi tica-
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ri anlamda ¢ok kolay bir aligveristi o gin
i¢in ve o para batti. Normalde bir babanin
ne yapmast lazim? "Sen kér misun?" Fa-
lan demesi lazim. Babam beni ¢agirdi bir
hikaye anlatti. Dedi ki “oglum fare delik-
teymis, kedi gelmis fareye demis ki deligin
birinden ¢ik digerine gir. Fare digiinmis
yapilacak is ¢ok basit bir delikten ¢ikiyor-
sunuz diger delige giriyorsunuz. Ama de-
mis miikafat ¢ok biyuk ortada bir kalip
peynir var ve fare delikten ¢tkmamig” ve
konuyu kapatti. Bedava peynir sadece fare
kapaninda olur arkadaglar. Hayatimiz bo-
yunca maliyet muhasebesi yaptiginiz an,
maliyet-fayda dengesine baktiginizda fay-
das1 maliyetinden ¢ok yiksek olan igleri
daima bence bir check edin, tekrar double
check yapin, tekrar kontrol edin. Yani ba-
kin ben bunu sevdim dedim. Bir tane daha
kelime sizin kulaginiza. Yani bedava pey-
nir sadece fare kapaninda olur. Bir de Al-
lah insana hayatinda 3 defa zengin olmak
icin gans verirmis. Ben onu séyle cevire-
yim hayat standardinmi degistirmek icin
insanin 3 defa eline firsat mutlaka geger.
Mutlaka sizlerin eline gececek. Yani ba-
zen bu konan kusun farkina varacaksiniz
bazen farkina varamayacaksiniz, bilmi-
yorum. Ama mutlaka konacak simdi baz1
arkadaslar olacak i¢inizde ben memur ¢o-
cuguyum, annem memur, babam memur,
benden ne olur iste bir sey olmaz. Kom-
bassan’in genel miudiirii 6gretmendi bili-
yorsunuz. Sonu kétil bitti ama gene iste
temeli saglam olmamasindan kaynaklani-
yor. Temeli saglam atilan ige bir sey olmaz
bizde, ben de 1987'de 30 m? bir dikkani-
miz vardi, oradan yola ¢iktik. Anlatmak
istedigim gey su; karginiza ¢ikan firsatlarn
mutlaka degerlendirmeyi bilin. Yine biraz
halk dilinde bir benzetme vardir. Derler
ki; insan 3 seyden zengin olur; bir peder-
den, iki kayinpederden, ti¢ kaderden. Eger
pederde ve kayinpeder de is yoksa sansini-
z1 kaderden yana kullanmalisiniz.

Konuk 2: Amerika’da ki iginizi biraz aca-
bilir misiniz?

Hiiseyin Memisoglu: Amerika'da ki
isim soyle, dedigim gibi 2010'da gittik
oraya bir yatirim olarak Connecticut ‘da
bir depo actik. Once su an orda 6 tane ca-
lisanimiz var, ikisi Tiirk, dérdit Amerikali.
Tabi Amerikali deyince orijinal Amerikali
bulmak zor, birisi Perulu, birisi 1ta1yan
asilli, bir tanesi zenci, bir tanesi de Pakis-
tan asilhi oralilar artik. Su anda biz is yap-
tigimiz i¢in yaklagik %63’ini falan Ama-
zon online da yapiyoruz orada.

Konuk 2: Kendi deponuzdan m1 operas-
yonu yiriitiiyorsunuz?

Hiiseyin Memisoglu: Evet, kendi de-
pomdan operasyonu yuriitiiyorum.

Konuk 2: Neden peki Amazon’daki depo-
nuzdan yuritmuyorsunuz da kendi depo-
nuzdan yiritiyorsunuz?

Huseyin Memisoglu Bir bélumini
Amazon'daki, ama sadece Amazon'da
satmiyoruz. Yani orada ¢alistigimiz fark-
Iy firmalar var. Bir de dedigim gibi geri
kalan %35’'inde hem otel hem kumas
seklinde. Mesela bir miigterimiz var Los
Angeles’ta, bizden kumag alir, onu diker,
kendisi iizerine katma deger katar, bagka
mallar koyar satar. Orada kendi markam
var dort tane, bir tanesi Salbakos. Salba-
kos nereden ¢ikt1, diye soracaksiniz. Ben
Babadagliyim ashinda. Denizliliyim ama
Babadagliyim. Ahmet Zorlu Babadaghdir.
Denizlililer Babadag’i bilirler. Babadag
Yunan dénemine kadar Salbakos’tur. Ben
bunu marka olarak yaptim. Sekiz senedir
su an orada bir marka degerim var. Gegti-
gimiz sene apar topar Amerika’ya gitmem
gerekti cunki caligtigim bir firma benden
markami satin almak istedi ama rakamda
anlagamadik. $6yle séyleyeyim markanin
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degeri sekiz senede sirketin geldigi degerin uistiinde. Yani bu sunu goste-
riyor. Ben sekiz sene énce yine Calik’tan aldigim ilhamla ¢iktigim yolda
dogru bir yere vardim. Sizde mutlaka bir ipin ucunu yakaladiginizda bir
bagariya ulagirsiniz ama ¢ok calismaniz gerekiyor. Tek baginiza degil bir
ekip halinde ¢aligmamiz gerekiyor. Sadece insanin tek bagina yapabile-
cegi bir tek is var; o da kugitk su kadarcik bir yere tekel biifesi agmak.
Eger bunu 10 m? ye yaydiginizda mutlaka ikinci bir insanla ¢aligmak,
o insanla ge¢inmek zorundasiniz. Simdi ¢alistiginiz yerlerde eminim su
an okudugunuz okulda hocalariniz var, ¢ok sevdikleriniz de var, hi¢ sev-
medikleriniz de var gictk oldugunu disindugiiniz. Ayni seyler bakin,
burada farkh tiniversiteden arkadaglar var. Farki arkadaglarla bir araya
gelin, onlarinda sevmedigi hocalar1 var. Yarin firmalara gideceksiniz, git-
tiginiz firmalarda ya burada bir tretim miidirii var deme gitsin bu adam
ya da bu hanimefendi goyle diyeceginiz insanlar ya da ¢ok seveceginiz
insanlar olacaksiniz. Ama o insanlar hi¢ bitmeyecek. Onemli olan sizin
durus aginiz. Biraz énce o iki tane yuvarlaktan yola ¢iktik biliyorsunuz.
Kendinizin giiler yiizlii olmaniz, kendinizin olaylara bakis aciniz. Orada
anlatmak istedigim aslinda olaylara bakis agisidir. Olaylara pozitif bak-
maktir. Olaylara pozitif bakabilir, giiler yiizli yaklasabilirseniz karginiz-
da ki insan1 mutlaka etkilersiniz. Onun i¢in ben dért ana kurala ¢ok bagh
kalinmasini istiyorum, kendi ¢ocuklarimdan da istiyorum. Buradan ko-
nusmak kolay acik¢asi. Gegenlerde Ahmet Hakan'dan bir makale vardu.
Makalesinde demis ki; yaslandiginizi nasil anlarsimiz? 8-9 madde varda.
Bir tanesi buydu; “gencleri goriince kendinizi ¢giit vermek zorunda his-
sedersiniz” demis. Biz de béyle olduk iste.

Sunucu: Hocam babaniz sizi ilk defa dinliyor degil mi?

Huseyin Memisoglu: Evet babam beni ilk defa dinliyor.

ediyorum dediniz. Bu kadar basit diiginerek ve rahat hareket ederek ka-
riyerinizde nasil bu kadar yiikseldiniz?

Huseyin Memisoglu: Simdi biliyorsunuz biitiin miizik 8 tane no-
tayla yapiliyor. 8 tane nota var. Do re mi fa sol la si do. Hatta do‘yu iki
kere soyledik. 7 tane var. Bir siirii ¢ok basit yedi tane notadan mithis
miizikler ¢ikabiliyor, bir kugu goli cikiyor, bir four season c¢ikiyor, bir
iste muhtacaim sana ¢ikiyor vs. hakikaten su var; insanlarla iligkileriniz
de insanoglu ¢ig siit emmistir diye bir laf vardir. Insan hata yapabilir ama
insan iki defa ayni1 hatay1 yapmamasi lazim. Iki defa hata yapan insanla
yirtmeyin ama insani ilk hatasinda da infaz etmeyin. Simdi ¢okga bildi-
giniz kigisel gelisim kitaplarinda yazar, iste “insanin hem akli varsa hem
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konusuyorsa degerlendirin, akli varsa ko-
nugmuyorsa dikkat edin, akli yoksa konu-
suyorsa iginize gelince dinleyin hem aklh
yoksa hem konusuyorsa imha edin.” diye
bir laf vardir. Simdi insanlar1 buna gére
cok basit kategorilere ayirabilirsiniz. Ve
gengsiniz burada ¢ok basit bir sey sdyle-
yeyim mutlaka sirtinizi dayayabileceginiz
kardesiniz olsun. Kardes derken kan ba-
gindan bahsetmiyorum. Bir dugiinin gece
3’te arayabilecek kag tane arkadaginiz var-
dur. Evet bu kesinlikle 5 tane degildir. Cok
arkadagimiz vardir, ¢ok dostunuz vardir
ama gece 3’te arayabileceginiz insan sayis1
¢ok azdir. Gece arayabildiginiz insanlarla
beraber yol yiirtiyebilirsiniz. Babami sor-
dunuz. Baba bir sey séylemek ister misin?

Sunucu: Genglere soyleyeceginiz bir gey
vermek istediginiz bir tavsiye var mi?

Hiseyin Memisoglu Babasl: Biz ti-
caretle ugrasiyoruz. Babadagliyiz. Ben
askerden geldikten sonra ige basladim...
Kisaca hayatin tek bir 6zeti var. Caligmak,
diirtistlitk ve yalan séylememek.

Huseyin Memisoglu: Dedigimiz gibi
kurallar basit. Ben ¢ok zeki bir insan degi-
lim. Cinki yalan séyleyecek kadar demis
birisi. Neden? Ciinkii yalan séylemek icin
zeki olmak lazim. Nerde ne soyledigini
unutmamak lazim. Yalan séylemezseniz
hi¢ baginiz agrimaz. Ben ¢ok tegekkiir edi-
yorum. Siir¢-i lisan ettiysem affola. Ben
tirki bilmiyorum gercekten. Hamit Bey
¢ok giizel yapt1 bu kadar oldu. Tegekkiir-
ler.

tori Gokhan Azakpur’u, “Tekstil Sektoru
Kariyer ve 2020 yillarinda IK Trendleri”
adli sunumlarini bizimle paylagmak tzere
alkiglarinizla sahneye davet ediyorum.

Gokhan Azakpur: Tesekkiir ederim,

¢ok sag olun. KIPAS Insan Kaynaklar1 Di-
rektori olarak karsiniza geldim, hepinize
¢ok tesekkiir ediyorum. Oncelikle hocala-

/

rimiza, bu organizasyonda emegi gecen
siz genglere... Son sunumu yapmak biraz
riskli bir durumdur. Iki giindiir dinliyor-
sunuz. Basarili sunumlar seyrettiniz. Ha-
mit Bey ¢ok iyiydi, Hiiseyin Bey ondan
iyiydi. Cok sicak bir sunumdu. Ben bugiin
size tekstil sektoriinde sizi neler bekliyor,
onlardan bahsedecegim. Mithendis agir-
likl: bir konusmaa kitlem olacag i¢in bi-
raz rakamsal agirlikli bir sunumla baglaya-
cagiz. Yaklagik yirmi yilin tizerinde, ben
de mithendis kokenliyim ama tekstil mii-
hendisi degilim. Elektrik elektronik ko-
kenliyim. Sonrasinda meslegimi yapma-
ma karari aldim, c¢inki mutsuz bir
mihendis olacagimi fark ettim, igimi ya-
parak. Mutlu bir insan olabilecegim bir
alan tercih ettim, insan kaynaklari ile bu
sekilde bulustuk. Yirmi yilin tzerinde
kamu sektérii ile devam eden bir tecrii-
bem var. On bes yili agkin stiredir de yo-
netsel olarak cesitli organizasyonlarda

m
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gorev aliyorum. Insan kaynaklar, stratejik planlama, kurum performan-
sin1 yénetme, kurumsal performans 6l¢iim metotlar: derinlegtigim, uz-
manlastigim alanlar icerisinde. Ekibiniz olmazsa hicbir sey yapamazsi-
niz bunu biliyorum. Tek bagima yaptigim bir is yok. Arkadaglarla beraber
bir seyler tiretiyoruz. Yaklagik sekiz bin arkadaga hizmet vermeye ¢aligi-
yoruz. Bugiin size KIPAS’1 anlatmayacagim. En az anlatacagim sey Ki-
PAS olacak isin gercegi. Onu internete girdiginiz vakit, benim anlataca-
gim her seyi bulabiliyorsunuz. Sektériiniizden baglayalim biraz,
sektoriiniizin toplam ticaret icerisindeki ya da gayri safi milli hasila ice-
risindeki tekstil sektériiniin oranini bilen var mi1? Efendim? Otuz diyen
var, kirk diyen var... Karigtirdim biraz, TUIK verilerine baktim. Topu
topu gayri safi milli hasila dediginiz yani bu tlkenin iirettigi paranin ice-
risinde tekstil sektéruntn urettigi para %5 oraninda. Neler var? Tele-
kom sektorii var, bankacilik var, bilisim sektorii var, ingaat var, ¢ok hizh
kosan gecen sene batan. Bitiun sektorler icerisine baktigimizda Turki-
ye'nin parasini iireten, gayri safi milli hasilasini iireten sektérlerin iceri-
sinde, sizin sektériiniuz %5’lik bir orani var. TUIK’in internet sitesinden
de bakabilirsiniz. Toplamda Tiirkiye'de otuz iki milyon ¢aligan var, I$-
KUR kayitlarina baktigimizda. Ortalama olarak da 1,7 milyon kadar
tekstil sektorii, hazir giyimle beraber ¢alisan kisi sayisi. Kayit digini da
ilave ettigimizde ortalama deger 2,2 milyon seviyesinde. Bunu neden an-
latiyorum? Gireceginiz sektorin biraz buyiiklikleri hakkinda bilgi sahibi
olun. Peki bu sektérde hani overlok¢udan tutun, depodaki katlama ya-
pan adama kadar hepsi bu 2,2 milyon kiginin icerisinde. Ne kadar yitksek
6grenim oranina sahip sektoriiniiz? Ne kadar meslek yitksek okul dahil
Universite mezunu calisan bir sektor, ortalamasi ne kadar? Entelektiiel
seviyesi ne kadar? Universite mezun orani ok yitksek mi sizce? Ne kadar
%10. Merak etmis, Tiirkiye Is Veren Sendikalar1 bunu 2011’de. Tekstil
sektoriinde bir pasta ¢iksin kargimiza. Yitksek ¢grenim seviyesinde olan
tekstil ve hazir giyim sektoriinde calisanlarin sadece yiizde bes bugugu
yiksek 6grenim egitimi almis arkadaglardan olusuyor. Bunu iki milyon
iki yiiz ile oranlarsak, yaklagik yuz yirmi, ytiz otuz bin kisilik tekstil mu-
hendisi, kimyager, kimya miihendisi, isletmeci, ¢evre mithendisi, en-
diistri, [IBF mezunlar, tekstil teknoloji 6gretmenligi gibi bir yiiz yirmi
bin kisinin konumu var. $imdi bunu niye anlattim size? Gireceginiz ha-
vuzu bilin. I¢inizde yaklasik, ortalama iki yil icinde CV hazirlayip, is bag-
vurusu yapmaya baglayacaksiniz. 4. simif var miyds, fazla? Var sizleri bek-
liyoruz Haziran'da. Diger arkadaglari da iki yil icerisinde. Ortalama
olarak da her sene kontenjanlarin universitelerde dugtirilmesine rag-
men yedi yiiz arkadag tekstil muhendisligine baghyor. 2010’larda da or-
talama bin, bin yuz kisi bagladilar. Su anda o arkadaglarda bu sektorin
icerisinde. Gireceginiz yaklagik yirmi yil 6nce ige baglayan kisiler su anda
sektérde o yiiz yirmi bin kisiyi, yuz otuz bin kigiyi olusturuyor. Siz bun-
larin arasinda yer bulmaya ¢aligsacaksiniz. Biraz karamsar bir tablo olabi-
lir. Insanlarin emekli olmasini, sektorii birakmasini, sektor degistirme-
sini hatta dlmesini bekleyeceksiniz. Isin gercegi bu. Bir pozisyon
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bozulacak ... Ortalama yuizde yedilik sek-
tor bityiimesi ya da Tiirkiye biiytimesi var.
Size nasil sirayet eder? Sektérle ayni oran-
da buytirse bu rakamlar Tiirkiye genelinde
yiz elli bin kigiye yaklagir. Ama sunu da
bilin, bir konugmaci séyledi. Tekstil sekts-
ri Ankaramin sag tarafinda buyuyor,
bunu da goze almaniz lazim. Béyle reka-
betci bir ortamdan bahsettigimiz bir tem-
podayiz. Kiminiz bu sene, bir kisminiz da
onumiizdeki iki yil icerisinde is hayatina
gireceksiniz. Su yiiz yirmi binlik, ytuz otuz
binlik havuzun icerisinde kendinize yer
bulmaya caligacaksiniz. Bu rekabet orta-
minda yer almak i¢in, fark yaratmaniz ge-
rekiyor. Standart kaplumbaga disinda,
iictincii arkadag gibi denizi gegmenin bir
yolunu bulmaniz gerekiyor. Sabahtan beri
arkadaglarimiz anlatti, fark yaratin, fark
yaratin... Hepinizin belki bir sekilde kafa-
sina oturdu, fark yaratmakla ilgili bir ciim-
le. Cunki gercekten gireceginiz hayat, re-
kabet ortami. Sizler jenerasyon olarak
rekabete aligtksiniz. Ortalama on iki ya-
sindan itibaren yarigtirihiyorsunuz. Kolej
sinavlari, 6zel okul sinavlari, tiniversite
sinavlari... Hatta gdyle bir ibaremiz var,
sen kaginc dilimden girdin. Iste ytizde
birlikler, yuizde onluklar, yuzde yirmilikler
gibi birbirinizle rekabet halindesiniz. Is
hayatinda da bu rekabet bitmeyecek. Is
hayatinda artarak devam edecek. Reka-
betten saglam ¢ikmak icin de bir fark ya-
ratmaniz gerekiyor. O yiiz yirmi bin kigi-
nin icerisine girip, yiiz yirmi bin kiginin
icerisinde devamli olmak adina fark orta-
mi saglamaniz, kendinizde vazge¢ilmez ig
giict haline gelmek adina bir seyler kat-
mamniz gerekiyor. Floyd duydunuz mu hi¢?
Floyd damigmanlik firmasi. Her sene ma-
yis ayinda, internetten bulabilirsiniz. Her
sene mayis ayinda trendleri agiklar. Orga-
nizasyonel trendleri agiklar. 2014’ten iti-
baren yaptig1 bir ¢alisma. Tim dunyada
Floyd danigsmanlik verdigi firmalara, yo-
neticilere sorarlar. Caliganlarimizdan ne

bekliyorsunuz? Caliganlarinizdan nasil bir
farklar yaratmalarini ya da organizasyon-
larin nasil sekillenmesini bekliyorsunuz?
2014-2015’te konugulanlar, su anda bi-
zim Turkiye'nin gindemine giriyor. Bu-
giin konugulanlar da biyiik ihtimalle siz ig
hayatina girdiginizde 2020-2021 yillarin-
da kargimza ¢ikacak. Fark yaratmak icin
bir tilke de olsaniz, bir igletme de olsaniz
istifade edebileceginiz gey... Ya finansal
kaynaklarimiz olacak ya da entelektiel
kaynaklariniz. Finansal kaynaklardan
kastimiz, babanmizin parasi varsa; yirmi
milyon civari bir boyahane acarsiniz ya da
otuz kirk milyon Turk Liras’na dokuma
atolyesi kurarsiniz; fark yaratabilirsiniz. O
kadar paras: olan var mi1? Yok. O zaman
ikinci gsikka gelecegiz. Entelektiiel olarak
sermayelerinizi ya da kaynaklarimizi kul-
lanarak nasil fark yaratisiniz? Burada ken-
dinize yatirim yapmaniz ya da burada bir
kendinize diinden farkl bir sey yapmamniz
gerekiyor. Insanlara sormuslar, neler bek-
liyorsunuz. Bundan sonraki dénemde
uzun vadede c¢alisacak olan arkadaglari
neler bekliyor? Toplam yedi tane madde
cikarttim sizin i¢in. Biraz daha agik bir re-
cete olsun diye. Birincisi deneyim odakl
kariyer. Biraz sonra agiklariz detaylarini.
Dijital déntigime 6nem vermeniz lazim.
Esnek organizasyona uyum kabiliyeti ol-
mamniz gerekiyor. Liderlik vasfi muhakkak
istenen bir vasif. Yetenek cesitliligi, cok iyi
boya ve apre uzmanhg artik yetmeyecek
sizin i¢in, énumizdeki dénemde. Global
olma kabiliyeti, biraz sonra agiklariz yine.
Gok agamali ve ¢ok boyutlu kariyer. Tiirki-
ye de emeklilik yas1 ne kadar? Ka¢? 65,
buranin ortalamasi 22 zannedersem. 23
yasinda girdiginiz vakit ig hayatina, kag yil
is hayatinda kalacaksimiz. Ortalama kirk
yil. Tek kariyeri hedeflemememiz gereki-
yor. Kirk yil ayn1 tempo ile devam ettire-
meyeceginiz kabuli ile kendinize muhak-
kak ¢ok asamali ve ¢ok boyutlu bir kariyer
plani yapmaniz gerekiyor. Deneyim odakl
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kariyer ne? Yeni mezunlarin digtiigi en biytk sikinti. Herkes kisa siire-
de, bes yil icerisinde mudur olmay: hedefliyor. Siz fark yaratin, herkes
midiir olmak zorunda degil. Kariyerinizi belli uzmanhginiz: arttirarak

gelistirin. Boya konusunda bir numara olun, iplik konusunda bir numara

olun ama uzman olun. {lla boyanin miidiirii olmak i¢in ugrasmayin. Boya

Isinizi degerlendirirken,

calisma hayatmnizi
degerlendirirken;
hedeflerinizden biri de

bu olabilir. Kendi isimi
nasil dijitallestirebilirim.
Maalesef %90-95 TUIK
verilerine bakarken,

KOBI agirlikli bir sektére
giriyorsunuz. Buyuk firma
sayisinin az oldugu. Orada
yaratacagniz dijital
donusum projeleri, tekstil
muhendisliginden ¢ok
daha fayda saglayacaktir
calistiginiz organizasyona.
Esnek organizasyon,
2020 lerden itibaren
konusulacak bir kavram.
Turkiyede ufak ufak
bilisim sektortinde bas-
layan bir calisma.

kimyasallar1 konusunda bir numara olmak
icin ugragin ama unvaniniz uzman olsun.
Artik is guicii piyasasi bunlara daha ¢ok ihti-
ya¢ hissediyor. Uzmanlasmis, bir konuda
spesifik bilgiye sahip, o konunun tim de-
taylarina hakim bir kisi olmasi aranan bir
ozellik. Deneyim odakl kariyer dedigimiz,
biraz da yatay kariyer. Illa miidiir olmak,
yonetici olmak, direktér olmak degil. Uz-
man olmak ama oldugunuz isin tim detay-
larina hakim olarak ¢aligan bir uzmanhk
seviyesine ulasmaniz bekleniyor. Ikinci
nokta dijital déntigtm, endistri 4.0 oldugu
gibi, dijital 4.0 diye de bir kavram var. Tim
siireclerin dijital yonetildigi, elinizdeki tele-
fonlarin Instagram ve Facebook haricinde
de kullanildig1 bir diinya var. Insanlar ra-
porlarini buradan aliyorlar, is sonuglarim
oradan takip ediyorlar. Prosesleri i¢in artik
masa bagi oturmaya gerek yok. Mobilitine-
nin arttif1 bir dinyada herkesin beklentisi
is siireclerini de dijital kontrol edebilecegi,
takip edebilecegi bir is formatina déniisti-
riillmesi.

Isinizi degerlendirirken, ¢alisma hayatinizi
degerlendirirken; hedeflerinizden biri de
bu olabilir. Kendi isimi nasil dijitallestirebi-
lirim. Maalesef %90-95 TUIK verilerine ba-
karken, KOBI agirlikl bir sektore giriyorsu-
nuz. Buyik firma sayisinin az oldugu.
Orada yaratacaginiz dijital dénusim proje-
leri, tekstil mithendisliginden ¢cok daha fay-
da saglayacaktir calistiginiz organizasyona.
Esnek organizasyon, 2020’lerden itibaren
konugulacak bir kavram. Tirkiye'de ufak

ufak bilisim sektériinde baglayan bir ¢caligma. Artik ast-ust iligkileri, sa-
bit hiyerarsi, mudiir, genel miidiir gibi kavramlar diginda; Hamit Bey’in
anlattig gibi kac iilkede ka¢ lokasyonu yonetiyorlar. Oyle bir organizas-
yonu sabit bir hiyerarsi ile yénetemezsiniz. Biraz daha takim hiyerarsisi,
biraz daha takimlarin birlikte caligtifi, belli proje i¢in bir araya geldigi,
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projeyi bitirip bagariya ulagtirip, bagka bir
ise yoneldigi bir organizasyon yapisina
dogru gidiyor diinya. Eskisi gibi devlet da-
iresinde, miidiir, genel mudur, kalemiydi,
asistaniydi gibi kavramlarin yavag yavag
kalktig1, sadece takimlarin, esnek takim-
larin belli bir i i¢in bir araya gelen is grup-
larimin ¢ézim trettigi bir trende dogru
gidiyor. Buna uyum saglamamz lazim.
Ilerde ben miidiir olacagim, bir isi yonete-
cegim hevesiniz varsa bir daha gézden ge-
¢irmenizi tavsiye ediyorum. Cinku dyle
bir trend 2020’lerden sonra kalmayacak.
2020’lerden sonra? GIC workers denen bir
kavram var, duydunuz mu hi¢? Aragtirirsi-
niz, kisaca anlatayim. Hicbir yere baglan-
madan, istediginiz zaman diliminde, iste-
diginiz kadar ¢alisma kavrami. Uber
soforlugii mesela, en iyi 6rnegidir. Kont-
rathsiniz, istediginiz vakit aktif hale geti-
riyorsunuz kendinizi, istediginiz vakit pa-
sif. Isiniz var mi, var. Ama kendiniz
istediginiz saatlerde, kendi istediginiz za-
man diliminde ¢alisiyorsunuz. Béyle bir
isgiicti talebini kargilayacak organizasyon
yapist da sabit hiyerarsi olamaz. Boyle bir
evirilme yagayacak ig diinyasi. Buna da ha-
zirlikhi olmaniz gerekiyor. Esnek organi-
zasyona, hiyerarginin tanmimlanmadigy; is
odakli, takimlarin bir araya geldigi bir or-
ganizasyona dogru gidiyoruz. Benim basg-
ladigim yillarda, ¢ok sert bir hiyerarginin
icerisinden geldim. Ama déntigumi de cok
keyifle seyrediyorum. Ufak ufak bilisim
firmalar1 bu formata dogru dénmeye bas-
ladi. Orada baglayan nokta, diger agamala-
ra da sigrayacak. Biyik ihtimalle tekstil
organizasyonlari, ingaat ekipleri bu orga-
nizasyon yapisiyla ¢aligmaya baslayacak.
Liderlik, hani fark yaratan tekstil miithen-
disi, fark yaratan tasarimc... Liderlik,
tim is paydaglarinin aradigi 6zellik. Bu-
nun i¢in hiyerarsik organizasyonda belli
bir yere sahip olmaniz gerekmiyor. Sadece
ekibi alabilen, hedef koyabilen, ekibi mo-
tive edebilen, ekibi igin tizerinde tutabilen

insanlara ihtiyag var artik. Sabit hiyerargi-
den biraz daha esnek hiyerarsiye, esnek
organizasyona gegiyorsa; liderlik kavram
da artik calisanlardan beklenen bir kav-
ramla beraber énemini arttiriyor. Lider
dogulur mu, olunur mu bilmiyorum. Be-
nim tezim, hibrit biraz. Kigisel 6zellikleri-
nizle, alacagimiz egitimlerle gelistirilebilir.
Ama sifir maya varsa, liderligin gosterebi-
lecegi vasiflarin hepsini saglayamiyorsa-
niz zorlanilabilecek bir mevzu degil. So-
rumlulukalma, tiim ekibin sorumlulugunu
hissetme, ekibi dogru yoénlendirme, ekip
icerisinde performans: yiksek tutma gibi
liderligin gerektirdigi gorevler var. Bunlar
yapmaya kendinizi hazir hissediyorsaniz,
bu vasif i¢in de ugragin. Yetenek cesitliligi,
ilk bahsettigim uzmanlikla, uzmanlik bir
yetenektir dedigimde bir celigki gibi go-
ziikse de alt detaylarinda yetenek cesitlili-
gi insanlarda ve caliganlarda aranan bir
ozellik. Bagka disiplinlerden ne katabilir-
siniz, kendi buinyenize, alt dal olarak.
Bunlar1 hesaplamaniz, planlamaniz gere-
kiyor. Herkesin aklina tekstil mihendisi
oldugu icin; iyi Ingilizce bileyim, iyi Excel
bileyim, SSPS kullanayim gelebilir, onu
bahsetmiyorum. Tekstil mithendisi olarak
maliyet muhasebesine ne kadar hakimsi-
niz? Tekstil mithendisi olarak planlama ya
da satigta caligirsaniz temel finansal bilgi-
lere ne kadar hakimsiniz? Tekstil mithen-
disi olacaksimiz. Satiga gececeksiniz belki,
iplik satacaksimiz. Paranin zaman degeri
denen bir kavram vardir. Bugiin alacaginiz
yiz lira ile ui¢ ay sonra alacagimz yiiz lira
ayni degerde degildir. En azindan bu kav-
ramlar1 bilecek kadar, kendinizi destekle-
yecek uzmanhgimizi detaylandirmaniz ya
da ¢esitlendirmeniz gerekiyor. Konunuza
hakim degilim ama boya, apre konusunda
kimyasallar konusunda uzmanlagacaksa-
niz belki kimya konusunda bir master
yapmaniz gerekebilir teknik anlamda.
Kendinize ikinci bir yan dal olarak se¢me-
niz adina. Bir diger noktamiz, global olma
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kabiliyeti. Bu 2010’larda telaffuz edilmeye baglandi. Coco-Cola'nin ¢i-
karttig1 bir tabir. En iyi de uygulayan Coco-Cola’dir. Diigiiniin, simdi on
bes giin sonra Ramazan. Béyle global bir firmanin Turkiye'deki en iyi
Ramazan ve iftar reklami yaptigina inamiyorum ben. Yanlis miyim?
Adam Tirkiye standartlarinda global bir firma olsa dahi, Tiirkiye stan-
dartlarinda kendini lokallegtirebiliyor. Caliganlarindan da bunu bekli-
yor. Hamit Bey anlatti, Hiiseyin Bey s6yledi; Amerika’da isi var, orada isi
var, burada isi var. Her tilkenin ig yapma formati farkli. Calisma ahlaki,
caligma aligkanliklar: farkli. Tiirk gibi her yerde calisirsaniz, olmaz. Tiirk
gibi disiinseniz dahi lokalde bagarili olabilirsiniz ama Amerika'da veya
Guney Afrika'da bagarili olamazsiniz. Gittiginiz pazarin esnekliklerine,
kurallarina, kaidelerine uyum saglamak ona gére ¢6ziim tretme kabili-
yetini biinyenizde barindirmaniz lazim. Lokalde iyi olmak, eyvallah.
Ama mithim olan artik sinirlarin olmadig: bir dunyada ¢alisiyoruz. Biri-
niz sordu, Amerika'daki miusteriyi nereden buluyorsunuz? Cok rahat,
internete girdigi vakit herkes aradig: her seyi buluyor. Bu kadar rahat
erigimin oldugu, pazarlarin sinirlarin haricinde birbirine entegre oldugu
bir dilnyada kendi lokal kurallarinizla ticaret yapmaniz ya da is yapma-
niz mimkiin olmaz. Kendinizi diinya vatandaghgina transfer etme ko-
nusunda bir planimiz olsun. Her pazarda is yapma kabiliyetine sahip ya-
banci dil mi olur? Pazara 6zel teknik verilere sahiplik mi olur? Ama
muhakkak kendinizi lokalden ¢ikartacak, ulusal pazarda ya da uluslara-
ras1 pazarda deger olusturabilecek bir vasif kazandirmaniz gerekiyor,
fark yaratmak i¢in. Gegen gun bir proje i¢in sayimini yaptik. Kirk yasin
altinda altmis tane calisan tekstil mithendisimiz var. Kirk yagin tistiinde
de vards, iste o rakam yiizlere dogru yaklagir organizasyonun yapisina
gore. Icinde baslayip, isletme sefligine gelmis pozisyonda arkadagimiz da
var. Ayni dénemde baglayip hala iste vardiya tstii mithendis pozisyonun-
da ¢alisan arkadagsimiz da var. Fark yaratanlar bir sekilde ¢ikiyor. Merak
etmeyin, siz de ¢ikacaksiniz. Ama hayatimizin 6éncelligi isiniz olursa bu
farki daha kolay yaratacaginiza eminim. Demin bahsettim, 65 yasina ka-
dar bu kapitalist sistemin kélesi olacaksiniz. Ev kredisi édeyeceksiniz,
araba kredisi ¢deyeceksiniz. Evleneceksiniz, cocuk sahibi olacaksiniz.
Onlarin okumasiyla ugrasacaksimiz. Béyle bir hayat sizi bekliyor, 6nii-
miizdeki kirk yil i¢in. Herkes ev kredisi 6deyecek bir kere onu séyleye-
yim, onun hi¢ kagar1 yok. 40-45 yil tek bir kariyer haritasi i¢cin ¢ok uzun
bir siire. Kendinize bir noktadan sonra kirilip bagka bir alana gececek
yatirimi yapmaniz gerekiyor. Diigiiniin bagladiniz 2020; ig hayatina de-
vam ettiniz, yiikseldiniz, belli bir noktalara yénetim asamasina geldiniz
2030; 2060’a kadar ayni1 koltukta tutmazlar sizi. Isletme kalmaz. Siz ayni
yerde kalamazsiniz. O eskidendi, otuz yil bir yerde baglayip da bitirmek.
Su anda Avrupa'da ortalama kidem siiresi 4,5-5 yil. Insanlar bu tempoda
is degisikligine gidiyorlar ve bir tist pozisyon i¢in kendilerini hazirliyor-
lar. Sizlerin de bu kirk yila sigdiracak muhakkak ikinci bir kariyer alter-
natif yolunuzun olmas: gerekiyor. Yillarca tekstilde ¢alisip, sonra boya
fabrikalarinda danigmanlik m1 yaparsimz... Kendi paramizi biriktirip,
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kendi dokuma atélyenizi mi agarsiniz...
Tekstilden biktim, gidip restoran acaca-
g1m m1 dersiniz... Bunlarin hepsi size kal-
mig. Ama kirk y1l cok uzun bir stire ve otuz
yil aym1 koltukta oturmak da bu rekabet
ortaminda o kadar da mimkiun degil.
Kendinizi yenilemeniz gerekiyor. KIPAS
ne istiyor? Biraz KIPAS’tan bahsedeyim
size. 8 bin arkadas beraber calisiyoruz.
Dért tane ana sektériimiiz var. Holding
merkezi ve yatinnmlarin ¢ogu Kahraman-
marag’'ta. Toplam da tekstil tarafinda
4000-4500 arkadagimiz ¢alistyor. Mithen-
dis, teknik 6gretmen gibi kadrolarla falan
yaklagik iki yiize yakin da kadromuzda
yitksek 6grenim yani tekstil kokenli yiik-
sek 6grenimli arkadaslar var. Cimento
sektoriinde faaliyet gésteriyoruz, su anda
o da Kahramanmarag’ta bulunan bir orga-
nizasyon. Yakin bir zaman da 2020’de Ay-
din Séke’de bir ¢cimento fabrikas: agilacak.
Kagitta faaliyetlerimiz var, Kahramanma-
rag’'ta. 2018de de Boziiyuk’te ambalaj sek-
toriine girig yapiyoruz. Bir de enerji sekto-
riindeyiz, iki tane santral; jeotermal ve
termik santral olarak iki santralimiz var.
Art1 enerji sektori kagit ve ¢imento en
buyik girdileri enerji oldugu i¢in kendi
enerjisini uretip ulusal enerji agina da
elektrik satigi gerceklestiren bir yapimiz
var. Yeni mithendisler ariyoruz. Geng, fark
yaratmak isteyen. Sizin tekstil kabiliyeti-
nizi, tekstil bilginizi zaten hocalarimz 6l-
ctiyor. Bir diploma notu olarak bize soylii-
yorlar. Diyorlar ki iste 4 iizerinden 3, 2.44,
3.50 her neyse... Bu 6nemli degil. Mithim
olan girdigi vakit, iletigimi, kuruma uyu-
munuzu, ige yaklagiminizi, 6grenme kabi-
liyetiyle ne kadar istekli oldugunuzu ne
kadar bu igin icerisinde olmak istediginizi
6lecmek bizim icin ¢énemli kriter bunlar.
Bunlar: saglayan arkadaglarla yollarimiz
birlestirmek istiyoruz isin gercegi. Onii-
miuzdeki dénemde tekstilde biiyiime ola-
cak. Marag’ta 6zel hatta yonetici yetistir-
me programi a¢tik. Onun caligmalan

devam ediyor. Gen¢ arkadaglarimiz ara-
miza almak icin. Alp ¢ ya da dért ayhik
bir egitim siirecinden ge¢irip ondan sonra
esas gorevlerine iade edecegiz. Boyle calis-
malar yapiyoruz. Sizleri de tekstil sekto-
riinde aramizda gérmek isteriz. Hangi po-
zisyonlar icin insanlara kariyer firsati
sunuyoruz dersek; planlama, igletme
ekipleri ve satig ekipleri. Aranizda satig1
disiinen var mi1? Bir, iki... Cok az, ¢ok az.
Isletme agirlikli ¢alismak isteyenler? Di-
ger kismi da calismak istemiyor galiba.
Onu anladim... Isletme zor bir taraf. 7/24
caligan bir fabrikada, 7/24 hayatiniz1 ora-
ya vakfetmeniz lazim. Isletme miihendisi
olarak baslayip vardiya ekiplerinin bagin-
da caligan insanlar olarak hayata girecek-
siniz. Zor pozisyon. Planlamay: tavsiye
ederim. Tekstili bilen biri olarak planlama
her zaman ihtiya¢ var. Uretim planlama,
satigla koordine ve igin mutfag: tabiri ca-
izse. Buralarda geng¢ arkadaglarin kariyer
yapmalarini; en azindan igletmede basla-
yip, planlamaya ge¢mek gibi; igletmede
basglayip, satisa ge¢mek gibi bir planinizin
olmasini tavsiye ederim. Dedigim gibi en
az KIPAS’1 anlatacagim. KIPAS ile ilgili so-
runuz varsa ya da sektorle ilgili, tekstil ile
ilgili memnuniyetle cevaplarim. En son
s6zim, fark yaratan kazanacak. Bu soh-
beti belki hatirlarsimiz, belki hatirlamazsi-
niz. On yil sonra akliniza gelecek ya da
gelmeyecek... Bir déniip bakin arkaya ne-
rede hata yaptim, nerede fark yarattim
diye. Ben hepinize giizel, umut dolu bir
kariyer hayati diliyorum. Insallah bir yer-
de goriisiiriiz. Iletisim konusunda rahat
ulagilabilen bir insanim. Elektronik pos-
tam orada, LinkedIn de ulasabilirsiniz. is-
teyen arkadaglar oldu cep telefonumu da
verdim, dagitabilirsiniz; sikint1 yok.

Herkese cevap veririm. Sorunuz varsa ka-

riyerle ilgili, calisma hayatiyla ilgili mem-
nuniyetle cevaplariz.
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Konuk I: Is bagvurusuna bakarken CV’de nelere dikkat ediyorsunuz?

Gokhan Azakpur: Formal cevap vermeyeyim sana. CV’ler bos. Ne
buluyorum? Iste mezun olunan okul... Oraya bakmiyorum. Staji var my,
yok mu? Ona bakiyorum. Bir de yeni mezunlarin hepsine sans vermek-
ten yanayim. Cinki ¢ogunuz CV hazirlamay: bilmiyor. Bu popiilist bir
ciimle degil. Yanlis anlamayin, ¢iinkii CV hazirlamay: bilmiyorsunuz. Ya-
zacak bir geyiniz yok. Bir insanin A4 kigidi tizerinden degerlendirilmesi
bu agidan yanlig. Bir on bes dakika dahi olsa, bir yarim saat dahi olsa
muhakkak gorugsmeye calisiyoruz. Yeni mezun bagvurmus, istekli gelen
arkadagla... Kendini dogru anlatiyorsa, dedigim gibi senin tekstil bilgi-
ni ben 6lcemem. Iste kag ipligi takip ediyorsun falan bunlar isim degil.
Ben sadece kargima oturdugunda kendini, istegini, bu ise kars1 ilgini ne
kadar dogru anlattigina bakiyorum; isin gercegi bu. Kagit iizerinden ba-
kabildigim tek nokta staj. Stajda da sadece bir is yeri gériiniiyor. Bir de
bagladigin tarih, bitig tarihi. Bir de ben muhakkak mulakatlarda bunu
sorarim. Yaptiklari tezler, bitirme 6devleri... Ona ne katmis. ilk tiniver-
siteye girdigi ile ciktigr arasinda diinya gériisiinde fark var mi1? Benim
klasik sorulardan bir tanesidir. Yani 2015'de girdin, 2019 da mezun ola-
cak, ikisi ayn1 kisi mi? Onu bir 6grenmek isterim. Universite hayatinin,
tekstil bilgisi haricinde ne kattigini 6l¢iiyoruz. Cok bir sey sormuyorum,
yarim saatte bitiyor. Bagka... Buyurun.

musunuz? Veya nerede olmak isterdiniz?

Gokhan Azakpur: Soyle séyleyeyim, bakin... Soru kazik esasinda,
simdi ¢ok duzgun cevap vermek lazim. Sekiz bin kisinin insan kaynak-
lar1 direktériiytim. Ise buradan baktiginda meslekte biraz top noktasina
yaklagtim. Memnun muyum? Hayir. Niye? Memnun kaldigin vakit geli-
semezsin arkadas. Isin kurali budur. Her zaman kendine biiyitk gomlegi
giyip onu doldurmaya bakacaksin. Ben simdi ne yaparim mesela, otuz
bin kisilik organizasyon yénetebilir miyim, diye bakarim. Ya da kariyeri-
mi burada kirip, baska bir formasyona donebilir miyim? Iki alternatiften
birisi. Yaptigim isi seviyor muyum? Cok seviyorum. Ciinki bir kariyeri
biraktim, muthendislik kariyerini biraktim bu tarafa yoneldim. Cok da
memnunum yaptigim iste. Bundan sonrasinda belki su anda yaptigim
caligtigim sirketten memnunum, trettigim projeler ¢ok giizel ama bir-
kag sene sonra doyumsuzluga ulagtiracak beni; kendimi daha ¢ok gelis-
tirebilecegim, zorlayabilecegim pozisyonlarin pegine diugecegim. Su anki
yasim ve kariyerimle yani yaklagik bir on yil kadar daha sektérde kalirim.
Bu on yil icerisindeki tek hedefimde bu olur. Bagka?

Konuk 3: Merhaba, ¢alisanlar1 motive etme konusunda, elinizde tutma
konusunda ne gibi ¢caligsmalar yapiyorsunuz?
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Gokhan Azakpur: Motivasyonumuz
yitksek. Ama sektorel farkhiliklarimiz var.
Calisandan kasit {K ekibi mi, 8000 kisi mi?

Konuk 3: 8.000 kisi...

Gokhan Azakpur: 8.000 kisiden bah-

sedersek, birincisi bolgesel avantajim var

bu bir. Ikincisi bélgede en biiyiik isveren-
lerden birisi oldugum i¢in buytik bir avan-
tajim var, hani bu kalkip da ¢ok biiyiik mo-
tivasyon iglerimiz var falan degil. Ikinci
nokta ¢aliganlarimin yaklagik %85’i mavi
yaka. Mavi yakanin motivasyon sartlari
ile beyaz yakanin motivasyon sartlar1 bir-
birinden ¢ok farkli. Mavi yakaya verecegi-
niz egitim, mesleki gelisim yani sifir giren
bir adamu iki gin sonra operatér yapiyor-
saniz; ona bagl olarak da farklar ile bera-
ber, bu adam hayatindan memnundur ve
isinden de memnundur. Buraya operatér-
luge gcikartip iste egitimin, onun geligimi
i¢in gerekli olan detaylar1 da paylastiginiz
da kisinin girkete baghilig1 da artiyor. Cun-
kit ben iki yilda operatér oldum, vasifsiz
eleman olarak girdim. ki y1l daha calisir-
sam ustabagi dedigimiz ya da usta kav-
ramina ulagirim. Kiginin hani bir énceki

sunumlarda var; kendini gerceklestirme

hikayesine katkida bulunuyorsaniz mese-
le yok. Yoksa motive béyle hani cumalar:
kuru pasta, cay, kahve molas: falan degil.
Kisinin ihtiyag hiyerargisine destek sagla-
yacak doneleri insan kaynaklarinin ver-
mesi gerekiyor. Beyaz yakalilar icin farkh
formatlarimiz var. Bu sene onlara da ki-
sisel gelisim olanakli sunduk. Biz de In-
gilizce kursu almak ¢ok rahattir. Bir tane
sertifikali egitim kurumumuz var, Tngiliz—
ce egitim veren; ortaokul ve lise. Oranin
6gretmenleri ile tum ¢alisanlarimizin ka-
tilabilecegi Ingilizce egitim kurslar1 var.
Tum egitimler, bireysel gelisimleri var.
Katilmak mecburi. Marag ve cevresi i¢in
ornek bir caligma; bugiine kadar yapilan-
lar agisindan. Caliganlar da bu egitim ve
hizmetlerden su an da memnun durum-
dalar. Bagka...

Konuk 4: Sunu soracagim... Herkes ge-
nel yas seviyesi arttik¢a sunu der: Su anki
aklim olsayd: su zaman sunu yapardim...
Kendinizi bizim yerimize koyup, su anki
aklinizla bizim neler yapabileceginizi soy-
ler misiniz?
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Gokhan Azakpur: Mesela bir hobiniz olsun, bu bir. {s-6zel hayat den-
genizi ¢ok iyi uygulamaya ¢alisin. Benim mesela kegkelerimi sordu igin
gercegi bu cumleyle, kegkelerimi sordu. Benim kegkelerim de su var;
ig-6zel hayat dengesini o kadar tutturan bir adam degil. Is tiim hayatim1
kapsar. Ben yirmili yaglarima dénsem, dénemedim bile. Is- 6zel hayat
dengesini biraz daha arttirirdim. Y1l geciyor ve geri de gelmiyor, birinci-
si bu. Ikincisi hobilerime daha erken vakit ayirirdim. Kendimce merakh
oldugum seylere... Belki hobilerimi meslek olarak secerdim, bu da ¢ok
radikal bir karar. Bagka...

Gokhan Azakpur: Iyi kilerim... Iyi ki 1srarc1 olmugsum, insan kaynak-
larina ge¢mek i¢in. Ciinkii bir mihendise, insan kaynaklarinda sans ver-
miyorlar. Bunu séyleyebilirim, bu benim 'iyiki'mdir... Bagka?

Konuk 6: Merhaba ben Ege Universitesinden, Ozge Ozdemir. Fark ya-
ratmakla ilgili olarak dinden beri gelen konugmacilarin hepsi, fark ya-
ratmakla ilgili konusuyor. Evet, siz de dediniz. Siz ne zaman fark yarat-
tiginizin farkina vardiniz?

Gokhan Azakpur: Hepsini sayayim mi? $6yle bir sey, 2001’den beri
fark yaratiyorum tiim katildigim organizasyonlarda; farkl proje, farkh
bir is, o giine kadar yapilmamis bir sey. Béyle baktigimda, mesela bir 6n-
ceki ya da iki 6nceki Turkiye'deki tek dijital ingaat platformunu kurdum.
Bu farkli bir igti. O en sonlardan bir tanesi. Onun disinda ufak tefeklerde
bir siirii var. Ama her seferinde mevcudu korumak degil, mevcudu iyileg-
tirme kafasiyla yaklaginca fark yaratiyorsunuz.

Sunucu: Siradaki konugumuz Hakan Akkaya Couture’den Desinatér
Sayin Nisanur Hapil’i, “It is up to you” konulu sunumunu bizlerle paylas-
mak tizere sahneye davet ediyoruz.

Nisanur Hapil: Merhaba herkese. Ben Siileyman Demirel Universitesi
Tekstil Mithendisligi 2008 mezunuyum. 2004 giris. Simdi fark yaratin
demeyecegim. Cok spontane girecegim arkadaglar. Ben birkag bir sey ne
yaptim, onlar1 anlatayim, nasil buraya geldim. Sonra da interaktif devam
ederse beni ¢ok rahatlatirsiniz. Biraz destek ¢ikin bana. Ben en 6nce sey-
den baslayayim, neden tekstil mithendisligi... Benim tasarima hep bir
merakim vards, birazcik yetenegimde vardi herhalde. Ama benim babam
bagar1 odakl bir insand1 ve “kesinlikle matematik-fenden sagmayacak-
sin” dedi. Guizel Sanatlar Lisesi yok falan filan derken; o zaman annem
de tekstil mithendisi olacaksin isin temeline ineceksin” dedi. Béylece ben
de tekstil mithendisi oldum. lyi ki de Siileyman Demirel Universitesine
gelmisim. Cok biiyiik sansti, gercekten. Bu arada hala destek aliyorum
hocalarimdan, tekrardan ¢ok sag olun. Laboratuvar dersleri haricinde
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pek yoktum ortalikta. Ama hocam sago-
lun dort senede bitirmem de yardima
oldu. Ama ben de siirii psikoloji vard ta-
kim caligmasi, Erasmus i¢in Ingilizce sina-

vina mu giriliyor hadi gir, ALES’e mi girili-
yor hadi gir... Yaptigim en giizel seylerden
bir tanesi Erasmus’a gitmekti. Hocam ¢ok
sagolun. Bu arada gercekten ¢ok giizel bir
deneyimdi. Ben Latin seviyorum biraz. Is-
panya’ya gittim, arkadaglar varsa 6yle bir
sansiiz. Erasmus’u kesinlikle deneyin,
bu bir fark yaratmaktir. Ondan sonra biz
gittik; hocam gimdi iki tiiyo verecegim ar-
kadaglara, sir. Yalniz sene uzatmayi, séyle
bir sey oldu; hocam kulaklarinizi kapatin.
Biz gittik simdi, bize aldigimiz dersleri ve-
recekler. Tabii sene bu arada 2008. Ben
dedim ki, sene kaybedemem kusura bak-
mayin. Bu arada gitmeden 6nce Ispanyol-
ca 6zel ders aldim ki isim daha rahat ede-
yim orada iletigimim kolay olsun. Sonra
hocalarla konuguyoruz, bizimkiler basti-
lar gittiler Paris’e falan. Ben dedim ki,
sene kaybedemem kusura bakmaym. Ho-
calara gittim, Ispanya'da ki hocalara. Boy-

lece bir bize de kredi olsun. Biz bir gittik
bir geldik temel dersler aliyoruz. Biz bir
déndiik herkesin ortalama olduk¢a yiik-
sek. Dérdiincii senemiz bitti. Bu arada ben
stajlarimi1 Anteks ve Sarar’da yapmigtim.
Evet staj biraz ¢énemli. Sarar’da da ikinci
stajimi yapiyordum. Is bagvurusunda bu-
lunuyoruz. $imdi nasil bilmiyorum ama
ben bizim zamanimizda Kipag’a da bag-
vurmamistim, Antekse bagvurduk. Er-
kekleri aliyorlar alt1 ay ¢aligtiriyorlar. On-
dan sonra gonderiyorlar Anteks'de. Ben
dedim o zaman madem ben Italya’ya gidi-
yorum. Babama dedim, al bu diploma se-
nin, ben mithendis oldum. Dért senede de
bitirdim. Ben fashion designer master
yapmak icin Italya’ya gidiyorum. Kalktim
Domus Akademi’ye gittim. Bir sene de Do-
mus Akademi'de Fashion Design masteri
yaptim. Sansiniz varsa bunu da degerlen-
dirin. Yani yurtdigina kesin gidin. Bir viz-
yon olsun, bir sey olsun. Bu arada ben art1
[talyanca da katmis oldum yabana dil re-
pertuarima. Orada ¢ok giizel firmalarla
caligtik. Bitirme projemi ¢aligmigtim. On-
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dan sonra dénmeden beni Anteks firmasindan ¢agirdilar, bizimle ¢aligir
musin diye. Ben geldim iste. Halil Ataman vardi o zaman, Anteks’in sahi-
bi. “Ne yapacaksin sen? Simdi bir kirmizi bir mavi yan yana dizince tasa-
rimc1 mi1 olacaksin? Iki iplik sayinca kendini mithendis mi sayacaksin?”
dedi. Bu arada herkes ¢ok korkuyor Halil Ataman’dan “Ben de fark yara-
tirim, kesfedilirim siz merak etmeyin” dedim. Ilk bir sene orada kumas
analizi yaptim ama parmagim falan iplik cekmekten yariliyordu, burada

aldigim derslerin hepsinin ekmegini yedim hocam orda ¢iinki butin
kose baslar1 o zaman kapilmist: ve ben oraya ¢ok sans eseri ve Italyanin
ekmegini yiyerek girmistim. Burada da danigmanlar geliyor. Herkes Ingi-
lizce biliyor Italyanlarinda séyle bir ozelligi vardir Ingilizce bilseler de
¢ok konusmazlar. Ben de sansima Italyancami konusturuyorum danig-
manlarla ¢alisiyorum falan derken bir yandan kumas analizi yapiyorum,
bir yandan benim is gelisti ben Ur-Ge'ye ge¢tim tiriin gelistiriyoruz, ka-
din koleksiyonu iste 100/1 iplikler, twistler falanlar filanlar deniyoruz
stirekli. Ondan sonra Halil Ataman beni yanina ¢agirds, dedi ki, “yani
Nisanur sen hem mithendissin hem tasarim okumussun ben bir depart-
man kurmak istiyorum. Gel sen bu isi yapar misin?” Yaparim derken di-
jital baski departmanini kurduk. Bu sefer ben dijital baskinin bagina ge¢-
tim. Ama bu beklenmedik bir sey. Dijital baskida bu arada Turkiye’ye
yeni geliyor, yani yeni gelmis bir mevzu. italya'da onun egitimini yeni biz
aldik. Tekrar geldik kurduk. Ama yani bir sey yapin diyorum renk tuttur-
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maya ¢alistyoruz, bu arada Anteks’in ¢alig-

tig1 firmalar Zenya, Armani, Hermes, Cal-
vin Klein béyle tst seviye. Yani sizin artik
reklamasyon alamayacaginiz, hata yapa-
mayacaginiz firmalar. Biz sabahlara kadar
caligiyoruz. Yani séyle séyleyeyim ben
size; baskiya gectim, gece bir bucukta ¢iki-
yorum eve gidiyorum, sabah ezaniyla fab-
rikaya déniiyorum, cumartesi pazarda ca-
lisiyorum. Ama dijital baskiya gecene
kadar da bu stire¢ boyleydi. Firmalarin sizi
motive etmesi diye bir sey yok arkadaslar,
hikaye o gercekten, simdi size kot bir sey
séylemeyecegim ama ¢alismak zorundasi-
niz yani fark yaratmanin ana geyi bu. Evet
yabanci dil almak zorundasiniz ve bu Ingi-
lizce degil, Ingilizce bilmek artik yabanci
dil bilmek degil. Bu tenis oynamanin spor
olmadig gibi bir sey. Ingilizce zaten sizin
diliniz olmak zorunda ve siz buna bir sey-
ler eklemek zorundasiniz. ftalyanca olur,
Ispanyolca olur iste Rusca olur, ben sonra

Rusca’yr denedim hocam o da giizel. On-
dan sonra dijital baskiy: da ¢aligtik. Sonra
birazcik orada fark yaratmig oldum her-
halde, ben bir rest ¢ektim. Dedim ki, bir
sey yapalim bir degisiklik olsun. “Ben zam
gelsin, istifa ediyorum” dedim. Eger geri
gelmemi istiyorsaniz zam yaparsimiz ve
gercekten ka¢ sene énce yani bu 2011 fa-
lan baya iyi parayla ben geri dénus yap-
migtim. Ama maalesef Anteks firmas: ka-
pandi. Bu sefer bana Denizliden teklif
geldi. Ash Tekstil dijital bask: fabrikasinin
basina yonetici olarak gelmek ister misi-
niz dediler, isterim deneyelim dedik bu
sefer oraya gectik. Ben bir sene kadar bu
sefer Ash Tekstil dijital baskida devam et-
tim ama burada tabi photoshop dersleri
aldim, Italya'da biraz temel var. Hem de-
senleri yapiyorum hem de renk ayarliyo-
rum hem tiretimi takip ediyorum yani on-
dan sonra saglik sorunlar1 nedeniyle bir
sene sonra istifa ettim. Umreye gittim,
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kanser oldum diye sonra biraz radyasyon tedavisi gérdiim ondan sonra
burada da ¢iftcilik yapmaya bagladim. Perma kaltur kursuna gittim, ¢ift-
¢ilige déndiim, su an 150 hayvanlik siriim var. Ondan sonra bir de tasa-
rim dali diigtinen var mi? Bilmiyorum ama zevk olsun diyerek de yapila-
bilir. Tasarim yarigmalar1 var. Bunlarda yas sinir1 var. Benim yagim da bu
arada 32 oldu. Ben de son bir tane sans kalmist1 onu denedim Denizli
Thracatgilar Birliginin defile goriintileri geciyor. O koleksiyona katilmis-
tim ev ve plaj giyimi jurilerden bir tanesi de Hakan Akkaya‘ydi, Atil Ku-
toglu Boyner kadin grubu CEO’su, Derimod’un CEO’su falan o tip insanlar
var. Yarigmaya girdik. Bana yarigma aksami daha sonuglanmadan “Nisa
Nur Hakan Akkaya seninle tanigmak istiyor” dediler. “Iyi tamam tanisa-
lim” dedim. Ondan sonra tamstik gercekten Hakan Akkaya dedi ki vallahi
abartmiyorum arkadaslar, “Cok begendim seninle tamigmak istiyorum,
Nisa Nur Istanbul'a taginmay1 diistiniir miisiin, sen niye Istanbul'da degil-
sin, Istanbul’a tasinmay: istemez misin?” dedi. Ben de dedim ki “Is verirse-
niz digiiniiriim, niye diiginmeyeyim?” “Tamam gel deneyelim” dedi ve su
an beraber caligiyoruz. Biraz da birbirimize aligtik, alismaya bagladik hatta
carsamba gunu Deniz Seki'nin bu giydigi kostiim pop starda ¢ikiyor, bu
arada ben pop star falan izlemiyorum. Yani o kadar da aykir1 alakasiz bir
diinya benim i¢in ama benim tasarladigim kiyafeti giydi, herkes ¢ok be-
gendi. Altina da Deniz Seki en sonunda beklenen kiyafeti giydi gibi yorum-
lar alinca benim de béyle hosuma gitti, bir gizel oldu konu baghgimi da
burada bitirdim. Buytik hizla atladigim bir yer var mi bilmiyorum o yiizden
“It is up to you” dedim yani mithendis olarak baslayabiliriz okey, o da
olabilir, camimiz sikilabilir, ciftcilik de yapabiliriz, o da olmazsa tasarim-
calik yapabiliriz, bagka bir seye de gegebiliriz, yani tekstil mithendisligin-
de burada yapilmayacak diye bir sey yok. Ama hakikaten biraz ¢caligmak
zorundayiz. Benim anlatacagim bu kadar ¢ok hizli bir 6zet yaptim. Katil-
mak isteyen varsa ya da soru sormak isteyen varsa olur. Benim i¢in bir
sikint1 yok.
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Nisanur Hapil: Cizim icin ayr bir egi-
tim almadim. Biraz el ¢izimim vardi. Ug
asag1 bes yukar: ama cizdik¢e hakikaten
iyi oluyor. Ben hatta 2016’dan 2018’ HD
olarak ge¢misim, dijitale ayak uydurmu-
sum. El ¢izimim vardi ama goyle yaptim
gercekten gordiiklerinizin ¢ogu photos-

hop ¢izimleri, Italya’da aldigim ya da artik
orda sabahliyorum master yaparken ciin-
kit Hugo Boss’tan gelen adam var onlarla
ayn1 platformdasiniz bir photoshop kitab:
alip oradan deneye deneye yaparken giizel
bir yere geldi. Tesekkiir ederim hepinize.
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Ulusal Tekstil Miihendisligi
Ogrenci Kongresi

Tekstil ve Hazir Giyim; Turkiye Cumhuriyeti’'nin kalkinmasina, istihdam ve
ihracat miktarina ®nemli katkilar saglayan lokomotif sektorlerdendir.
Emek yogun bu sektorde dinya capinda rekabet gitgide artmakta ve
rekabet ile birlikte inovatif, dinamik ve arastirmaci Tekstil Mihendislerine
daha da fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda, mezun olduklarinda
daha donanimli ve bilin¢li olabilmeleri acisindan Tekstil Mihendisi aday-
lari, sektorin temsilcileri ve isverenleri ile bir araya getirilerek gerekli
sinerjinin saglanabilmesi icin cesitli etkinliklerin diizenlenmesi ve Univer-
sitelerin bu etkinliklerde destekleyici ve yapici olmasi gerekmektedir. Bu
amacla geleneksel hale getirilen 15. Ulusal Tekstil Mihendisligi Ogrenci
Kongresi (UTMOK), 2018 yilinda Isparta Stleyman Demirel Universitesi,
Tekstil Toplulugu tarafindan organize edilmistir. Diizenlenen bu biyik
organizasyon ile sanayinin 6nde gelen isimleri, akademisyenler ve tim
Turkiye'den Tekstil Muhendisligi bolumi dgrencileri bir araya gelerek
sektortn ve dgrencilerin beklentileri ve isteklerini interaktif olarak dile
getirmislerdir. Gerceklestirilen bu etkinligin daha kalici hale getirilmesi ve
gen¢ muhendis adaylarina 1sik tutmasi amaciyla ilk defa kitap haline
getirilmistir.
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